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Biografia

Ernesto Guevara

1928

Ernesto Guevara de la Serna naci6 el 14 de junio de 1928 en Rosario, una ciudad tan
importante de Argentina, dentro de una familia adinerada. Una familia con raices
aristocraticas pero con ideas socialistas.

1937

Ernesto de 9 afios de edad asiste a tercer grado, demuestra gran interés en la guerra civil
espafiola al punto de marcar en el mapa la evolucién militar de la misma.

1947

Ernesto Guevara conoce a la joven Berta Gilda Infante, también conocida como Tita. Ella
es miembro de la Juventud comunista argentina. Ambos llegan a ser muy buenos amigos,
leen y estudia los textos marxistas juntos y discuten la realidad politica actual.

1948

Ernesto de 20 afios de edad, es reprobado en los exdmenes de la Facultad de medicina de
Buenos Aires. En marzo aprueba los examenes correspondientes a primer afio, en junio
los de segundo afio y en Diciembre los de tercer aho.

1950

Primero de enero, Ernesto Guevara hace su primer viaje. Recorre las provincias del
norte de Argentina en una bicicleta a la cual le ha agregado un pequefio motor. Llega a
San Francisco del Chahar, cerca de Cordoba, donde su amigo Alberto Granado maneja el
dispensario del centro de leprosos. Alli el tiene largas conversaciones con los pacientes
sobre la enfermedad.

El continua sus estudios universitarios demostrando especial interés en la
investigacion del asma, alergias, lepra y la teoria sobre nutricion.

Durante la época de estudios el trabaja como enfermero en barcos mercantes y
petroleros de la compafiia nacional argentina de comercio maritimo.

En ese puesto el tiene la posibilidad de viajar desde el sur de Argentina hasta Brasil,
Venezuela y Trinidad.

Su viaje por América Latina
En octubre el decide hacer su primer viaje por América Latina.
1952

Junto con Alberto Granado parte en enero de 1952 en una vieja moto marca Norton
de 500 centimetros cubicos.

En Valparaiso, Chile, escribe en su diario: " Recorrimos la parte mas baja del pueblo,
hablamos con varios mendigos, nuestras narices inhalan la miseria".

Sobre Chile él escribi6: "El esfuerzo mas importante que necesita hacerse es el de
deshacerse del inconfortable "Amigo yankee". Es en este momento especialmente una
tarea inmensa, por la gran cantidad de délares que han invertido aqui y por la forma que



tienen de usar la presidn econdémica cada vez que creen que sus intereses son
amenazados."

El 24 de marzo llegan a Tacna en Pert. Luego de hacer referencia a la pobreza en la
region, el cita en sus notas las palabras de José Marti: "Yo quiero unir mi destino al de los
pobres del mundo".

El 1 de mayo llegan a Lima. EI Che conoce al doctor Hugo Pesce, un cientifico Peruano,
quien es también director del programa nacional de lepra y un importante Marxista.
Ellos ocupan varias noches enteras conversando. Afios después el che dijo que esas
conversaciones fueron muy importantes y que tuvieron que ver en su cambio de actitud
hacia la vida y la sociedad.

El 17 de mayo parte hacia el Leprosario de San Pablo, en la Amazonas Peruana. Llega
alli el 7 de Junio. Durante su visita a ese lugar el se queja de la miserable forma de vida
que tanto la gente de la regién como los enfermos deben llevar. No tenian ropa, casi nada
de comida y nada de medicamentos.

Luego de trabajar alli por varias semanas parte hacia Leticia, Colombia, via el
amazonas.

El 17 de Julio llega a Caracas. Alli el decide volver a Buenos Aires y terminar la
carrera de medicina. El viaja en un avién de carga via Miami, donde un problema técnico
lo demora por un mes. Para poder mantenerse entonces él trabaja como lavacopas y
mozo en un bar. El es arrestado por la policia e interrogado, le preguntan en el
transcurso del interrogatorio si el o alguno de sus padres es comunista. El Che llega a
Buenos Aires el 31 de Agosto.

En camino hacia la revolucién

Che Guevara termina la carrera a principios de 1953. Fue convocado a hacer el
servicio militar obligatorios, pero es desechado. El 7 de julio va a La Paz, Bolivia 6000
kilémetros mas lejos, en un tren lento. Che arriba a Panama a fines de Octubre. El se
indigna por la actitud sumisa de los lideres panamefios hacia los EEUU. En Costa Rica se
entera de la dominacidn de " United fruit" y de la explotacion y miseria que eso acarrea.
En una carta a su tia Beatriz el escribe: " En el Paso recorri los bastos dominios de
"United Fruit", Una vez mas pude convencerme de lo criminal que los pulpos capitalistas
son. Sobre una foto de nuestro viejo y lastimero compadre Stalin, jure no descansar hasta
que estos pulpos capitalistas sean destruidos. En Guatemala quiero perfeccionarme para
ser un autentico revolucionario”.

Via Nicaragua, Honduras y El Salvador, el Che llega a fines de diciembre a Guatemala,
donde Jacobo Arbenz es el lider del proceso revolucionario. En una carta a su madre el
escribe: " Finalmente he alcanzado mi meta... si todo va bien, creo que me quedare aqui
por unos dos afios."

1954

14 — 15 y 16 de junio. Che ve como aviones norteamericanos vuelan sobre
Guatemala y bombardean instalaciones militares y los pobres cuarteles populares. El
escribié entonces: " Este incidente ha unido a todos los guatemaltecos con su gobierno y
con todos los que como yo se sentian atraidos hacia Guatemala. Los EEUU eligieron a
Castillo Armas como lider del golpe.

18 de junio de 1954. El ve el golpe de estado contra el gobierno de Arbenz, planeado



y ejecutado por los EEUU. Participa en el transporte de armas e intenta unir a algunos
jovenes a la lucha, Ademas ayuda a poner a salvo a algunos lideres politicos. El 20 de
junio escribe a su madre: " Estos ataques, junto con las mentiras de la prensa
internacional, han despertado a los indiferentes. Un clima combativo predomina aqui. Me
he ofrecido como voluntario para los servicios de ayuda medica y me he registrado en la
brigada juvenil para recibir instruccion militar e ir a la lucha en caso de que sea
necesario.”

El 26 de junio la radio nacional comunica la renuncia del presidente Arbenz y el exilio
de casi todos los lideres politicos y sus familias. Esto causé una gran conmocion e las filas
revolucionarias. Che lo vio de esta manera: " En Guatemala era necesario luchar peor casi
nadie lucho. La resistencia debié ser implementada pero casi nadie quiso hacerlo.”

Para ese entonces la represién comienza, las embajadas latino americanas comienzan
a llenarse de refugiados politicos. El "Che" es sefialado como un peligroso comunista
Argentino y por ello se le prohibe permanecer en Guatemala.

1955

A comienzos de 1955 el "Che" encuentra trabajo como médico en el "Hospital
Central" de la ciudad de México.

En junio él conoce a Raul Castro y se vuelven amigos. El 8 de julio Fidel Castro llega a
la capital de México. Che dijo sobre su primer encuentro: " Lo conoci durante una de las
frias noches de México y recuerdo que nuestra primera conversacion fue sobre politica
internacional.

Esa misma noche, cerca de la mafiana, me converti en uno de los futuros
participantes de la expedicion con el Granma." Fidel por su parte dijo sobre esa reunién:
" El sabia mucho sobre el Marxismo-Leninismo, demostré tener un pensamiento propio,
avidez por aprender, Ademds estaba realmente convencido. Cuando nos conocimos El
"Che" era ya un revolucionario educado.”

1956
El 24 de junio la policia mexicana arresto al Che junto con otros camaradas cubanos.

El 3 de julio la agencia noticiosa UPI comunico: " El doctor Argentino Guevara sera
deportado a su tierra natal, porque se presume su participacién en al fallida conspiracion
contra el gobierno cubano de Fulgencio Batista." El ex presidente mexicano Lazaro
Cardenas interviene para defender a los revolucionarios cubanos. A fines de julio, los
ultimos, entre ellos Guevara son liberados. Ellos continuaron entonces sus actividades
revolucionarias en la clandestinidad.

Con Fidel Castro a Cuba 25 de noviembre: El buque Granma parte en una noche
tormentosa con 82 hombres a bordo desde la boca del rio Tuxpan en México.

El 2 de diciembre llego a Los Cayelos, en la costa este. Al dia siguiente la prensa
cubana y Latino americana dijo sobre la expedicion: " Fidel Castro, Ernesto Guevara, Raul
Castro y todos los otros miembros de la expediciéon han fallecido.." su llegada es
detectada luego y ellos son entonces perseguidos. El grupo se divide. El 5 de diciembre
en Alegria del Pino, Che es emboscado, luego escribié sobre esto: " Fui herido en el
cuello, sobrebibi solo gracias a mi suerte de gato, una caja de municiones que cargaba
cerca de mi pecho detuvo una rafaga de ametralladora y desvio una bala hacia mi cuello.

Con la ayuda de sus compafieros logro huir. En esas circunstancias fue que Che tubo



que hacer, la tan comentada y trillada, eleccion entre el deber de medico y el de
revolucionario. Para escapar tubo que elegir entre su mochila de remedios o las cargas
del arma, le era imposible llevar ambas y asi decidi6 cargar las balas. El 21 de diciembre
el grupo del "Che" llega a una plantacion de café donde Fidel los esperaba desde hacia
dos dias.

Con Fidel Castro a Cuba 25 de noviembre: El buque Granma parte en una noche
tormentosa con 82 hombres a bordo desde la boca del rio Tuxpan en México.

El 2 de diciembre llego a Los Cayelos, en la costa este. Al dia siguiente la prensa
cubana y Latino americana dijo sobre la expedicion: " Fidel Castro, Ernesto Guevara, Raul
Castro y todos los otros miembros de la expedicién han fallecido.." su llegada es
detectada luego y ellos son entonces perseguidos. El grupo se divide. El 5 de diciembre
en Alegria del Pino, Che es emboscado, luego escribié sobre esto: " Fui herido en el
cuello, sobrevivi solo gracias a mi suerte de gato, una caja de municiones que cargaba
cerca de mi pecho detuvo una rafaga de ametralladora y desvio una bala hacia mi cuello.

Con la ayuda de sus compaferos logro huir. En esas circunstancias fue que Che tubo
que hacer, la tan comentada y trillada, elecciéon entre el deber de medico y el de
revolucionario. Para escapar tubo que elegir entre su mochila de remedios o las cargas
del arma, le era imposible llevar ambas y asi decidié cargar las balas. El 21 de diciembre
el grupo del "Che" llega a una plantacion de café donde Fidel los esperaba desde hacia
dos dias.

1957

El 17 de enero ellos atacan las barracas de La Plata. Che: " La Plata fue nuestra primer
victoria. Se hizo claro para todos que un ejército rebelde existia y que estaba listo para la
batalla. Para nosotros significo la confirmacién de las posibilidades de la victoria final."
Las emboscadas y las luchas aumentaban y el ejército comienza a bombardearlos. En
abril él organizo, para lograr extender el contacto entre Fidel y los granjeros, puntos de
apoyo en el area. Anos después el "Che" escribié: " La guerrilla y los granjeros
gradualmente se hicieron uno, sin que nadie pudiera decir cuando exactamente esta
unidad se constituyo.

Solo sé que estos contactos con los granjeros en las montafias hicieron que estas
decisiones espontaneas se transformaran rapidamente en una relacion seria y devota.
Los sufridos y sinceros habitantes de la Sierra Maestra no saben el importante papel que
han jugado en la creacion de nuestra ideologia revolucionaria.”

En julio Che comienza a alfabetizar a Joel, Israel y otros guerrilleros. Los demas estan
organizados también en grupos de estudio sobre la historia de Cuba, las caracteristicas
del ejército de la tirania y la importancia de la lucha armada. El 21 de julio Fidel nombro
al "Che" comandante. Che escribi6 sobre esto: " En una forma realmente informal fui
nombrado comandante del segundo columna de la guerrilla. La dosis de vanidad que esta
en todos nosotros me hizo sentir el hombre mas orgulloso del mundo ese dia."

El 17 de septiembre cinco camiones del ejército cayeron en una emboscada de los
rebeldes.

1958

El 6 de enero Che escribié a Fidel: "Desde ya digo que nuestro mérito sera haber
demostrado que en América la lucha armada con apoyo popular es posible."



En febrero Che es entrevistado por "Radio El Mundo" de Buenos Aires:

— "Estoy aqui simplemente porque creo que la inica manera de liberar a América de los
dictadores es venciéndolos. Haré todo lo posible para hacerlos caer, cuanto antes mejor."

— "No teme que su intervencion sea tomada como una interferencia extranjera?"

— "Como primera medida yo no considero solo a Argentina como mi pais natal sino a
toda América. Para ello quisiera tomar ejemplos como Marti, y es en su tierra natal
(Cuba) que ayudare a hacer su doctrina una realidad. Ademas no se puede llamar
interferencia si yo quiero entregarme totalmente - hasta la sangre— a una causa que me
parece correcta y que es la causa del pueblo. Un pueblo que quiere ser liberado de una
tirania que en si misma se basa en la interferencia armada extranjera, con aviones, armas
e incluso estrategas. Hasta ahora ni siquiera un solo pais a acusado a Norte América de
intervenir en los asuntos internos de Cuba, ni un solo diario ha acusado a los Yanquis de
ayudar a Batista a matar a su pueblo.”

El 24 y 25 de mayo tropas de la dictadura atacaron dos minas en Sierra Maestra, este
es el comienzo de una gran ofensiva. Fuerzas hostiles entraron por la fuerza en varios
puntos de la Sierra Maestra y amenazaban con avanzar. Ademas cortaron las lineas de
comunicacion y alimentos. En los dias siguientes Che participo en un contra ataque que
termino en la derrota del enemigo, una fuerza que contaba con mas de 10.000 hombres.

El 21 de agosto Fidel escribié: " La misién de conducir una brigada desde la Sierra
Maestra a la provincia de Las Villas y operar alli de acuerdo a el plan estratégico del
ejército rebelde, es asignado al Comandante Ernesto "Che" Guevara. (..) Es Ademas
nombrado como lider de todas las unidades del "M-26 de Julio" que operan en esa
provincia, en las ciudades y en el campo. (..) La octava brigada tiene como objetivo
estratégico atacar al enemigo en forma continua en el centro de Cuba e interceptar los
movimientos de las tropas hostiles en tierra de oeste a este hasta que estas queden
completamente debilitadas."

El 16 de diciembre el puente sobre el rio Falcon a lo largo del camino central es
volado, de esta manera todas las ciudades al este de Santa Clara quedan separadas de La
Habana y son imposibles de alcanzar desde alli. El 26 de diciembre El "Che" escribié: " La
guerra esta ganada, el enemigo a caido estrepitosamente sobre sus rodillas, en el este
tenemos 10.000 soldados capturados. Los de Camogiliey ya no tienen salida. Todo esto es
el resultado de solo una cosa: nuestro esfuerzo." El dia siguiente el decide marchar sobre
Santa Clara.

La prensa internacional informa al mundo que el Che ha muerto. "Radio Rebelde" por
el contrario emite lo siguiente: " Ultimas noticias de gran importancia! Gran Victoria de
la octava brigada de Las Villas. Las tropas bajo el mando de Ernesto "Che" Guevara
tomaron un tren blindado y 300 soldados completamente equipados fueron capturados.”

1959

Para el dia de afio nuevo el dictador Batista vol6 fuera de Cuba. El "Che" Guevara
toma la nacionalidad cubana el 9 de febrero.

De julio a agosto él viaja como cabeza de la delegacién oficial a los Emiratos Arabes
Unidos, y Egipto donde conoce a Nasser. El viaje sigue a India, Tailandia, Japdn, Indonesia
y Pakistan. El regreso es via Europa Oriental y Occidental para terminar en Marruecos. A
su regreso Che declara que esta sorprendido por la simpatia que la revoluciéon cubana
habia despertado alrededor del mundo.



El 17 de octubre Che aconseja a los estudiantes universitarios a: "(...) tomar contacto
con la gente, no para "ayudarlos" con su conocimiento o lo que fuera - como una mujer
aristocratica que da una moneda a un mendigo— sino para volverse participes de las
fuerzas revolucionarias que gobierna Cuba hoy. Para poner sus hombros y ayudar a la
revolucién y al mismo tiempo obtener experiencias que pueden llegar a ser mas
importantes que aquello que aprendan en las aulas.”

El 23 de noviembre él introduce el primer "dia de trabajo voluntario” en Cuba.
1960

A fines de 1960 los EEUU establecen un completo embargo comercial contra Cuba. Che
ensefia entonces una delegacion oficial cubana a lo largo de paises socialistas: desde la
Unién Soviética y Europa del este a China y Corea del Norte. Desde alli vuelve a la Unién
Soviética, Alemania del Este y Checoslovaquia. A comienzos de 1961 los EEUU cortan
todas relaciones diplomatica con Cuba.

1961

El 15 de abril los aeropuertos cubanos son bombardeados por aviones Norteamericanos.
El 17 de abril ocurre la invasién a Bahia de Cochinos: 1.500 agentes de la CIA y
mercenarios atacan Cuba apoyados por la marina y la fuerza aérea de EEUU. Los contras
pretenden causar una revuelta en el pueblo. En apenas 72 horas resultan completamente
derrotados por el pueblo cubano. 1200 de los

1964

17 de Mayo: por los nuevos actos de sabotaje del imperialismo en un puerto en el sur
le dice: " Nosotros no hemos en contra con la historia, y no podemos permitirnos estar
asustados. Debemos mantener el mismo entusiasmo y fe. Construir fabricas con nuestra
mano izquierda, apuntar nuestros rifles con la mano derecha y aplastar gusanos con
nuestros talones."

En agosto el habla sobre al situacién en Congo: " Que estd sucediendo en Africa,
donde hace dos afios el primer ministro de Congo fue asesinado y estd descuartizando,
donde los monopolios Norteamericanos se han instalado, y la batalla para la posesion de
Congo se ha desatado, Por qué? Porque hay cobre y minerales radiactivos en su suelo,
porque Congo tiene excepcionales materiales que son de uso estratégico. Alli un lider del
pueblo, quien fue tan ingenuo como para creer en la justicia sin darse cuenta del hecho
de que la justicia es desplazada por el poder, fue asesinado. Asi es como el se convirtio en
un martir de su pueblo.

Mas tarde en un discurso al consejo de la ONU en Nueva York, Che acuso en fuertes
términos y destaco el rol de la ONU en el asesinato de Lumumba y la ayuda que brindo
para poner a Tshombe como presidente de Congo, el mismo hombre que, con ayuda
belga, traté de tomar la provincia de Katanga y separarla del resto del Congo. "Toda la
gente libre del mundo debe estar preparada para vengarse del crimen de Congo.

1965

Che llega a Brazzaville el dia de afio nuevo y comienza una gira oficial por Africa.
Cuando vuelve a Cuba convoca a una conferencia secreta con cien camaradas que tienen
una larga experiencia en batalla. Ellos seran los futuros participantes de la mision
internacional a Congo. El 16 de febrero arriba a Dar El Salaam junto con varios lideres
revolucionarios africanos, los que piden armas entrenamiento y financiacién a Cuba. Alli



Che conoce a Laurent Kabila y su plana mayor. Ellos acuerdan en que el principal
enemigo de Africa es el imperialismo Norte americano. En respuesta al pedido de Kabila
para que entrene a la guerrilla en Cuba, Che dice que no. El explica que es mejor
entrenarlos en el propio terreno.

El 31 de marzo Che escribe una carta de despedida a Fidel Castro. Luego parecera que
"Che", naturalmente en la clandestinidad, fue a Congo. El abuso de los EEUU y el hecho de
que no aparecio en publico por un tiempo hicieron correr el rumor de que Fidel lo habia
ejecutado por tener diferencias ideoldgicas. En una transmision a China los EEUU dicen
que Che fue asesinado por tener un punto de vista pro chino y en sus transiciones al este
dicen lo contrario, o sea que tenia un punto de vista pro oeste y por eso fue asesinado.

El 24 de marzo Che llega de Tanzania a cerca del puerto de Kigoma en la orilla del
lago Tanganika. Desembarca con 14 cubanos en las afueras del puerto para eludir a las
patrullas de mercenarios belgas. De alli llegan a Kimbamba en Congo. E1 9 de Mayo logra
hacer contacto con el primer grupo de guerrilleros. El les explica que fue alli para darles
educacion en técnicas de guerrilla por pedido de Gaston Soumaliot y Laurent Kabila a
Fidel Castro. Les dice que quiere pelear de su lado en las operaciones que ellos deciden.
Que esta a sus ordenes. Comienza entonces una escuela de guerreros que recibe el
nombre de "La Base".

El 7 de julio Che Guevara conoce a Laurent Kabila quien promete acompafiarlo en una
visita a varios frentes tierra adentro. Sin embargo Kabila parte hacia Kigoma y los visitas
son pospuestas. El 16 de agosto 7 soldados mueren en una emboscada de la guerrilla,
entre ellos dos oficiales belgas no comisionados y tres sud africanos.

En noviembre la situacion parece en los distintos frentes - entre otras cosas por las
continuas discusiones entre los lideres revolucionarios— tan confusa que mas y mas
guerrilleros abandonan la lucha. En acuerdo con los congolefios se toma la decision de
que los Cubanos se retiraran. La mision tomo 7 meses en los cuales las fuerzas cubanas
participaron en mas de 50 acciones.

1966

En julio Che viaja en el mayor secreto a La Habana donde junto a Fidel prepara una
nueva misién a Bolivia.

A través de Moscu, Praga y Viena, Che viaja via Brasil a Bolivia donde llega el 3 de
noviembre.

1967

Che escribe: " Como habia pensado la actitud de Monje (El subsecretario del partido
comunista de Bolivia) fue evasiva y traicionera. Su partido ya estd se armando contra
nosotros. No sé a donde lo llevara eso, pero yo no me detendré, y quiza a la larga esto
sera una ventaja para nosotros, estoy de hecho casi seguro de eso. La gente mas honesta
y competente se quedara de nuestro lado, aunque tenga que pasar por una severa crisis
de conciencia.

Hasta ahora Guayara ha reaccionado bien. Veremos como el y su gente se alinea (...)
La fase actual de la guerrilla comienza ahora, y probaremos a nuestras tropas. El tiempo
dira cuales son las perspectivas de la revolucion Boliviana. De todas las cosas que
planeamos el reclutamiento de camaradas bolivianos es lo que mas lentamente se esta
dando. ."



En marzo el analisis decia asi: " Este mes no estuvo exento de incidentes, peor el total
se ve asi: fase de consolidacion y purificacion de la guerrilla, lento desarrollo con los
pocos elementos que vinieron de Cuba - y no pelean mal— y elementos del grupo de
Guayara quienes estan bastante débiles en general. Ahora la fase comienza con acciones
con un ataque exacto y espectacular. Debemos tomar el camino mucho antes de lo que
hubiera querido y con la carga de cuatro posibles chismosos. La situacién no es buena
pero una nueva etapa de pruebas comienza para la guerrilla y le hara bien si es que la
superamos. La guerrilla consiste de 29 bolivianos, 16 cubanos y 3 peruanos.

En los meses que siguieron Che y sus hombres tuvieron mas y mas problemas de
comunicacién con La Paz y Cuba por lo que finalmente tuvieron que operar totalmente
asilados. Contactar a la granjeros se hizo mucho mas dificil de lo que pensaron, sobre eso
el escribio en mayo: " Los granjeros aiin no se nos unen, aunque parece que lentamente
han dejado de temernos y parecen admirarnos. Este es un proceso lento y que requerira
paciencia."

En junio escribio: " Los granjeros aun estan reacios a nosotros. Es un circulo vicioso
para atraerlos debemos ejecutar mdas acciones en dareas poblada, pero para eso
necesitamos mas hombres. (...) El ejército esa ahora aqui haciendo un trabajo peligroso
con los granjeros que no debemos dejar sin intervencidn. Si no hacemos algo todos los
granjeros se convertiran entonces en espias del gobierno, por sus miedos o por las
mentiras que ellos les diran sobre nuestras intenciones."

Mientras tanto los EEUU proveen de mas armas y asesores al ejército Boliviano. La
tierra es arrasada con mas golpes del ejército y la fama del Che y sus hombres crece en la
prensa Boliviana e Internacional dia a dia: "En el campo politico la palabra oficial es que
estoy en Bolivia y no muerto en Cuba, lo que es bueno. Hasta dicen que el ejército tiene
que pelear con una guerrilla perfectamente entrenada, dicen que entre nosotros hay
incluso vietcong’s."

En septiembre la guerrilla continua aislada y sufre varias bajas en las emboscadas del
ejército Boliviano. El 8 de octubre en La Higuera, el Che y dos camaradas caen en las
manos del ejercito. Los dos camaradas mueren. Un coronel Boliviano y un Cubano que
trabaja para la CIA llegaron alli en helicéptero, el alto mando decide fusilar al "Che" y a
sus camaradas Willy Cuba y Juan Pablo Chang en forma inmediata. Un soldado Boliviano
hace el trabajo. Aunque la prensa internacional ofrecié 125.000 ddlares por el diario de
Che en Bolivia, los revolucionarios bolivianos se aseguraron que este llegara a Cuba ese
mismo afio haciendo fallar el plan de la CIA para hacer propaganda anticomunista con
copias adulteradas o falsas de las palabras del Che.

El 1 de Julio de 1968 el diario es publicado en Cuba y repartido en forma gratuita. El
texto causa un escandalo internacional por la forma que Bolivia y los EEUU tratan a los
prisioneros de guerra. El ejemplo de Che inspira desde entonces a cientos de miles de
jévenes del mundo.



Discurso en «El Pedrero»

Che Guevara
8 de febrero de 1959

Compaiieros,

Voy solamente a decirles unas pocas palabras para que después el gobernador de Las Villas
esté con ustedes. Queria decirles solamente, que es para nosotros motivo de honda evocacién el
estar en el Pedrero [inaudible] que todavia conserva las cicatrices de la metralla enemiga. Cada
una de las casas de este poblado puede contar su historia de la guerra, su historia personal de
la guerra, asi como cada uno de los campesinos de esta zona puede contar también su historia
personal de la guerra, su historia de sufrimiento, del sufrimiento que todo el pueblo de Cuba
debi6 soportar durante 7 afios; pero que en las regiones agrarias alcanzé su maxima
intensidad; ya después de un mes y algunos dias de la victoria, las ciudades han tomado su
ritmo, casi no se ven huellas de la guerra, sin embargo, no tenemos nada mas que internarnos
apenas, en las primeras estribaciones del Escambray para ver asimismo el sitiado, como estan
el resto de las casas campesinas, tenemos que luchar para que eso no sea asi, tenemos que
luchar todos juntos, ustedes y nosotros.

Pero ya les digo que hoy vuelvo a sentirme como entre ustedes, entre los sombreros de
yarey. (Aplausos.) Yo soy ya, bastante guajiro, les voy a decir, cuando voy a la ciudad me
encuentro realmente, el aire acondicionado no se ha hecho para mi, y prefiero siempre estar en
contacto directo con el pueblo, incluso cuando se dice de alguno de los que hemos dirigido esta
Revolucion de fulano, zutano, se expresan una serie de elogios desmedidos, me pongo a pensar
sinceramente, en la masa de campesinos, que si hicieron la Revolucién. Todos ustedes, sefiores,
son los verdaderos triunfadores de la Revolucion. (Aplausos.) Ustedes fueron los que pusieron
el hombro dia a dia, para hacer que aquella mintscula guerrilla de Oriente, saliera de alli de la
Sierra Maestra, cruzara hasta el Segundo Frente Oriental, llegara después aqui al Escambray y
se extendiera por toda la isla de Cuba.

El esfuerzo y los méritos de la victoria son del campesinado cubano (aplausos), hoy le toca a
este campesinado recoger también los frutos de la victoria y ese fruto es la Reforma Agraria.
(Aplausos.) Por eso hemos venido hoy a hablar con ustedes, para darle la absoluta seguridad,
en nombre del Gobierno y del Ejército Rebelde, de que la Reforma Agraria seguira adelante
contra cualquier clase de peligro, contra cualquier clase de valla que se pretenda levantar a su
paso. Puedo asegurarles (aplausos), yo puedo asegurarles, que si la cooperacion del pueblo es
tan entusiasta como hasta ahora, no habra enemigo latifundista interno, ni enemigo extranjero
que pueda impedir la Reforma Agraria. (Aplausos.)

Quizas alguno de ustedes, conozca cual es la Ley que se dio en la Sierra Maestra. Alguna vez
tuve oportunidad de decirles que no era una Ley perfecta, en aquella época no se podia llegar
hasta los extremos, hacia los que hoy podemos llegar, aquella Ley tenia el defecto de no atacar
el latifundio; nosotros estamos decididos hoy, a llegar hasta el latifundio, hasta atacarlo y
destruirlo completamente. Necesitamos para eso (aplausos), necesitamos sefores, para eso, el
apoyo y la fe de todo el campesinado cubano. (Aplausos.)

Yo le pido a todos, que no tengan duda alguna con respecto a las intenciones del Gobierno y
del Ejército Rebelde, con respecto a la Reforma Agraria. Ha sido durante los afios dificiles de la
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guerra, nuestra batalla: un campesino que no tenga una tierra propia y mientras haya una
tierra que no esté trabajada. (Aplausos.)

Queria decirles, que a todos ustedes que han vivido el problema de la tierra en Las Villas,
cudl es la posicion de nuestro Ejército, frente a los latifundios de toda esta zona, queria
explicarselos bien, para que no haya dudas en la manera de actuar de ustedes y de nosotros. Yo
les he asegurado ya, y se lo aseguro con la mano en el corazon, que el Ejército Rebelde, esta
dispuesto a llevar la Reforma Agraria hasta sus ultimas consecuencias, lo digo una y mil veces.
(Aplausos.)

Pero también, precisamente porque estamos dispuestos a llevar esa Reforma Agraria
adelante, es que necesitamos la cooperacion de todo el pueblo para hacerla ordenada, para que
no se cometan abusos, para que los aprovechados no tomen la tierra.

Ahora bien, este pedido que les hago, es precisamente para la reforma que va a venir, la que
se va a hacer de ahora en adelante. Pero a la tierra que al pueblo revolucionariamente
(inaudible)... no habra un solo comando de nuestras fuerzas, no habra un solo soldado de este
Ejército que tirara contra los campesinos, nuestros amigos de siempre. (Aplausos.)

Habia algunos compafieros, que pedian el titulo de propiedad, para las tierras, de algunos
connotados servidores del régimen. Eso, sefiores, es un pedido que esta demas hacerlo, eso
pertenece ya a cada campesino, se le dara en el momento oportuno ese papel, pero ya, no puede
haber poder que los separe de su tierra, sépanlo bien los que la tienen (aplausos), sépanlo bien
los campesinos que revolucionariamente ocuparon esas tierras, que no hay poder legal, ni debe
haber poder extralegal capaz de desalojarlos, y que si alguien pretende desalojarlos, tienen
hasta el derecho ultimo de agarrar un arma e impedir que los desalojen. (Aplausos.)

Pero de ahora en adelante, sefiores, pedimos precisamente la cooperacion de todos ustedes
para que no haya ninguna clase de roce entre nuestro Ejército, que debe garantizar el orden, y
entre ustedes, los que seran en el futuro propietarios de la tierra de Cuba.

Debemos, sefiores, ir rapidamente a la constituciéon de Asociaciones Campesinas, que sean
primero por barrios, como hicimos alguna vez en Gavilanes, y que después se vayan
aumentando en federaciones regionales hasta constituir una gran federacion nacional
campesina, que sea la encargada de distribuir toda la tierra, pero que sea controlada
directamente por el pueblo, es decir, la constituciéon de estas federaciones debe nacer de la
voluntad popular y no de la voluntad de ningtin gobierno, por bueno que sea. Las Federaciones
deben constituirse de abajo hacia arriba por el voto popular y no de arriba hacia abajo.
(Aplausos.)

Quiero acabar, sefiores, dandoles un consejo fraterno a los trabajadores del central «Santa
I[sabel» que estén aqui, yo tenia que hablar con ellos, habia quedado comprometido a hablar,
pero cuando llegué, ya me dijeron que habian venido hacia aqui, hasta este mitin. Queria
decirles a los trabajadores, que me enteré al hablar, al ir a hablar que habia dos sindicatos,
queria pedirles fraternalmente que mediten sobre el peligro de dividir, dividir en las entrafias
mismas de un central a la clase obrera, en obreros de este tipo, y obreros de aquel otro tipo;
porque la gran palabra de orden para toda la nacién, que es la unidn, debe ir aplicandose
también, a todas las fases de la vida cubana. Asi como debemos estar todos unidos frente al
peligro comun que nos amenaza, deben estar unidos todos los obreros entre si, y deben irse
fusionandose los sindicatos para constituir bloques realmente fuertes que puedan oponer una
voz multitudinaria cada vez que la agresion de los patronos quiera sobarse sobre la masa del
pueblo, eso es todo compafieros. Muchas gracias. (Aplausos.)
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Discurso en la concentracion ante el Palacio Presidencial

Che Guevara

26 de octubre de 1959

Nos hemos reunido aqui, en este Palacio de Gobierno, para responder conjuntamente a la
gran interrogacion que se ha formulado. ;Es que este Gobierno Revolucionario y este pueblo
que estd aqui cedera ante las presiones extranjeras? ;Claudicara? (Gritos: jNo!, jno!) ;Dejara
que poco a poco se vayan marchitando sus leyes revolucionarias? ;Y lograra asi la benevolencia
que estan ofreciendo en la otra mano, la que no empufia el garrote, o bien este pueblo y este
Gobierno unidos se levantaran como un solo hombre frente a la agresion y haran coraza de sus
pechos para defender lo que tanta sangre y tanto sacrificio ha costado? La propia presencia
multitudinaria de hoy es la respuesta que todos conociamos. El pueblo de Cuba frente a la
agresion sabe elegir su camino de sacrificio, de sangre, de dolor, pero de victoria. Una vez mas
se plantara frente a los traidores, se plantara frente a la agresion y dara un paso adelante, otro
mas, lo que le sitda bien al frente de todos los paises de América. En esta lucha que estamos
todos realizando para salvarnos de las cadenas coloniales. Hoy aqui con esta respuesta de
ustedes se esta defendiendo mas que una causa nacional, mas aun que la causa del pueblo de
Cuba y lo noble que es esta causa, se esta defendiendo la causa entera de América, se esta
mostrando a los pueblos de todo el Continente lo que puede hacer un pueblo cuando esta
unido. Nuestra respuesta, compafieros, es histdrica... frente a la traicién, a la ignominia, frente a
la fuerza bruta, al ametrallamiento brutal, respondemos una vez mas con un paso al frente,
respondemos que seguiremos en nuestro camino revolucionario y que no habra invasiones de
tiranuelos de América ni traidores a sueldo que logren doblegar a la Nacién cubana. Pero, ;por
qué se ha producido todo esto y por qué necesitamos una vez mas reunirnos aqui? Todos lo
sabemos, es decir: estamos dispuestos a seguir en nuestro camino revolucionario. Se ha
producido porque esta Revolucion, que nunca mat6 un prisionero de guerra, que nunca tomo la
menor medida contra ningin periodico insolente, que permitié los mas desaforados e
ignominiosos insultos, fue demasiado clemente porque ha permitido que los enemigos de
dentro y de fuera desarrollaran sus campafias. Estdbamos ciertos, como lo estamos ahora, y
ahora mas que nunca, que el pueblo no iba a ser engafado, pero ellos sabian también que jugar
a la Revolucion y al terrorismo era una tarea sencilla y sin riesgo, que estos sefiores podian
venir en aviones y entregarse al primer tiro y podian obtener la clemencia, la benevolencia del
Gobierno Revolucionario. Tan es asi, que han venido en dias pasados a cometer el mas
extraordinario crimen que recuerda la América contra un pueblo pacifico, desde la mas grande
potencia de todo el Continente, con la anuencia interesada de uno de los Estados mayores y
mas fuerte de América, de donde vinieron aviones asesinos, violaron el cielo cubano y
sembraron de victimas la Capital de nuestra Republica. Después vienen las quejas hipdcritas,
después los periddicos hablan no del terror que implanté Pedro Diaz Lanz con su «hazafia»
(gritos de: «fuera, fuera»)... nada de la traicion, nada del ametrallamiento, sino del peligro del
comunismo que hay aqui. Ellos no han tenido una palabra de reproche para el asesino, sino
palabras de condenacidn para los que defienden la Revolucion, para los que defienden a todo el
pueblo de Cuba, y por eso estamos aqui reunidos. Curiosamente, el mismo dia en que se
perpetra la agresion contra Cuba desde bases extranjeras, un comandante de nuestro Ejército
inicia también el camino de la traicion (gritos de: «fuera») y se viste esa traicion con el mismo
manto que todos los hipdcritas y todos los traidores, con el ropaje del anticomunismo que usa
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Jules Dubois, que usa el Time y que usan los monopolios extranjeros, que usa el periodico
Avance y que usa el Diario de la Marina. Y al amparo de la libertad que hay en este pueblo,
publicaban sus cartas de renuncias insidiosas, y la sefiora de Hubert Matos se permitia dudar,
en carta publica, que su marido fueras asesinado en una celda. Nosotros, que hemos muerto a
quienes teniamos que matar, de frente a la opinién publica de América entera y mostrando la
verdad de nuestra causa, que nunca hemos asesinado, que nunca hemos maltratado un solo
prisionero de guerra en los momentos mas dificiles, ahora estabamos acusados de intento de
asesinato en una celda, de intento de asesinato a quien podiamos llevar al paredén por traidor
a la Revolucion. (Gritos y aplausos.) Lo que no saben esos traidores de aqui dentro y lo que no
saben los agresores de afuera es que alun siendo inmenso el poder de este pueblo, no esta solo;
que no tendran que agredir solamente a la isla de Cuba, situada en el mar Caribe, de seis
millones de habitantes y ciento diez mil kilometros cuadrados. Ellos no saben que tendran que
agredir también a un continente que empieza en el Rio Bravo y acaba en el mismo Polo Sur, de
160 millones de habitantes y veintitantos millones de kilometros cuadrados. Y parece que no
saben tampoco que mas alla de los mares, la fuerza incontenible del movimiento revolucionario
ha sacudido los pilares coloniales en el Asia y en el Africa y que hay mas de mil seiscientos
millones mas de seres que nos apoyan con todas sus fuerzas. Lo que ellos ignoran es que estan
solos, lo que ignoran es que son el pasado en la Historia que avanza siempre y que no se repite
y por eso, porque no se repite, nosotros no seremos Guatemala, nosotros somos Cuba, la que se
yergue hoy a la cabeza de América, la que muestra a sus hermanos de Latinoamérica cual es el
camino de la liberacion y la que responde a cada agresién y a cada golpe con un nuevo paso,
con una nueva Ley Revolucionaria, con una mas encendida fe del pueblo en los altos destinos
de nuestra nacionalidad. (Aplausos.)

13



Discurso al recibir el doctorado honoris causa de la
Universidad Central de las Villas

Che Guevara
(28 de diciembre de 1959)

Queridos compafieros, nuevos colegas del Claustro y viejos colegas de la lucha por la
libertad de Cuba: tengo que puntualizar como principio de estas palabras que solamente
acepto el titulo que hoy se me ha conferido, como un homenaje general a nuestro ejército del
pueblo. No podria aceptarlo a titulo individual por la sencilla razén de que todo lo que no tenga
un contenido que se adapte solamente a lo que quiere decir, no tiene valor en la Cuba nueva; y
como podria aceptar yo personalmente, a titulo de Ernesto Guevara, el grado de Doctor
Honoris Causa de la Facultad de Pedagogia, si toda la pedagogia que he ejercido ha sido la
pedagogia de los campamentos guerreros, de las malas palabras, del ejemplo feroz, y creo que
eso no se puede convertir de ninguna manera en un toga; por eso sigo con mi uniforme del
Ejército Rebelde aunque puedo venir a sentarme aqui, a nombre y representacion de nuestro
ejército, dentro del Claustro de Profesores. Pero al aceptar esta designacidn, que es un honor
para todos nosotros, queria también venir a dar nuestro homenaje, nuestro mensaje de ejército
del pueblo y de ejército victorioso.

Una vez a los alumnos de este Centro les prometi una pequefia charla en la que expusiera
mis ideas sobre la funcién de la Universidad; el trabajo, el cimulo de acontecimientos, nunca
me permitié hacerlo, pero hoy voy a hacerlo, amparado ahora, ademas, en mi condiciéon de
Profesor Honoris Causa.

Y, ;qué tengo que decirle a la Universidad como articulo primero, como funcién esencial de
su vida en esta Cuba nueva? Le tengo que decir que se pinte de negro, que se pinte de mulato,
no sélo entre los alumnos, sino también entre los profesores; que se pinte de obrero y de
campesino, que se pinte de pueblo, porque la Universidad no es el patrimonio de nadie y
pertenece al pueblo de Cuba, y si este pueblo que hoy esta aqui y cuyos representantes estan en
todos los puestos del Gobierno, se alz6 en armas y rompi6 el dique de la reaccién, no fue
porque esos diques no fueron elasticos, no tuvieron la inteligencia primordial de ser elasticos
para poder frenar con esta elasticidad el impulso del pueblo, y el pueblo que ha triunfado, que
esta hasta malcriado en el triunfo, que conoce su fuerza y se sabe arrollador, esta hoy a las
puertas de la Universidad, y la Universidad debe ser flexible, pintarse de negro, de mulato, de
obrero, de campesino, o quedarse sin puertas, y el pueblo la rompera y él pintara la
Universidad con los colores que le parezca.

Ese es el mensaje primero, es el mensaje que hubiera querido decir los primeros dias
después de la victoria en las tres Universidades del pais, pero que solamente pude hacer en la
Universidad de Santiago, y si me pidieran un consejo a fuer de pueblo, de Ejército Rebelde y de
profesor de Pedagogia, dirfa yo que para llegar al pueblo hay que sentirse pueblo, hay que
saber qué es lo que quiere, qué es lo que necesita y qué es lo que siente el pueblo. Hay que
hacer un poquito de analisis interior y de estadistica universitaria y preguntar cuantos obreros,
cuantos campesinos, cuantos hombres que tienen que sudar ocho horas diarias la camisa estan
aqui en esta Universidad, y después de preguntarse eso hay que preguntarse también,
recurriendo al autoanalisis, si este Gobierno que hoy tiene Cuba representa o no representa la
voluntad del pueblo. Y si esa respuesta fuera afirmativa, si realmente este Gobierno representa
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la voluntad del pueblo, habria que preguntarse también: este Gobierno que representa la
voluntad del pueblo en esta Universidad, ;donde estd y qué hace? Y entonces veriamos que
desgraciadamente el Gobierno que hoy representa la mayoria casi total del pueblo de Cuba no
tiene voz en las universidades cubanas para dar su grito de alerta, para dar su palabra
orientadora, y para expresarlo sin intermedios, la voluntad, los deseos y la sensibilidad del
pueblo.

La Universidad Central de Las Villas dio un paso al frente para mejorar estas condiciones y
cuando fue a realizar su forum sobre la Industrializacion, recurrid, si, a los industriales
cubanos, pero recurri6 al Gobierno también, nos preguntd nuestra opinidon y la opinidn de
todos los técnicos de los organismos estatales y paraestatales, porque nosotros estamos
haciendo —lo podemos decir sin jactancia— en este primer afio de la Liberaciéon, mucho mas
de lo que hicieron los otros gobiernos, pero ademas, mucho mas de lo que hizo eso que
pomposamente se llama la «libre empresa», y por eso como Gobierno tenemos derecho a decir
que la industrializaciéon de Cuba, que es consecuencia directa de la Reforma Agraria, se hara
por y bajo la orientacion del Gobierno Revolucionario, que la empresa privada tendr3,
naturalmente, una parte considerable en esta etapa de crecimiento del pais, pero quien sentara
las pautas sera el Gobierno, y lo sera por méritos propios, lo sera porque levantd esa bandera
respondiendo quizas al impulso mas intimo de las masas, pero no respondiendo a la presion
violenta de los sectores industriales del pais. La industrializacion y el esfuerzo que conlleva es
hijo directo del Gobierno Revolucionario, por eso lo orientara y lo planificara. De aqui han
desaparecido para siempre los préstamos ruinosos del llamado Banco de Desarrollo, por
ejemplo, que prestaba 16 millones a un industrial y este ponia 400 mil pesos, y estos son datos
exactos, y esos 400 mil pesos no salian tampoco de su bolsillo, salian del 10 por ciento de la
comisién que le daban los vendedores por la compra de las maquinarias, y ese sefior que ponia
400 mil pesos cuando el Gobierno habia puesto 16 millones, era el duefio absoluto de esa
empresa y como deudor del Gobierno, pagaba plazos comodos y cuando le conviniera. El
Gobierno sali6é a la palestra y se niega a reconocer ese estado de cosas, reclama para si esa
empresa que se ha formado con el dinero del pueblo y dice bien claro que si la «libre empresa»
consiste en que algunos aprovechados gocen del dinero completo de la naciéon cubana, este
Gobierno esta contra la «libre empresa», siempre que esté supeditada a una planificacion
estatal, y como hemos entrado ya en este escabroso terreno de la planificacidn, nadie mas que
el Gobierno Revolucionario que planifica el desarrollo industrial del pais de una punta a la otra,
tiene derecho a fijar las caracteristicas y la cantidad de los técnicos que necesitara en un futuro
para llenar las necesidades de esta nacion, y por lo menos debe oirse al Gobierno
Revolucionario cuando dice que necesita nada mas que determinado nimero de abogados o de
médicos, pero que necesita cinco mil ingenieros y 15 mil técnicos industriales de todo tipo, y
hay que formarlos, hay que salir a buscarlos, porque es la garantia de nuestro desarrollo
futuro.

Hoy estamos trabajando con todo el esfuerzo por hacer de Cuba una Cuba distinta, pero este
profesor de Pedagogia que esta aqui no se engaia y sabe que de profesor de Pedagogia tiene
tanto como de Presidente del Banco Central, y que si tiene que realizar una u otra tarea es
porque las necesidades del pueblo se lo demandan, y eso no se hace sin sufrimiento mismo
para el pueblo, porque hay que aprender en cada caso, hay que trabajar aprendiendo, hay que
hacer borrar al pueblo el error, porque uno esta en un puesto nuevo, y no es infalible, y no
nacié sabiendo, y como este Profesor que esta aqui fue un dia médico y por imperio de las
circunstancias tuvo que tomar el fusil, y se gradu6 después de dos afios como comandante
guerrillero, y se tendrd luego que graduar de Presidente de Banco o Director de
Industrializacion del pais, o aun quizas de profesor de Pedagogia, quiere este médico,
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comandante, presidente y profesor de Pedagogia, que se prepare la juventud estudiosa del pais,
para que cada uno en el futuro inmediato, tome el puesto que le sea asignado, y lo tome sin
vacilaciones y sin necesidad de aprender por el camino, pero también quiere este profesor que
esta aqui, hijo del pueblo, creado por el pueblo, que sea este mismo pueblo el que tenga
derecho también a los beneficios de la ensefianza, que se rompan los muros de la ensefanza,
que no sea la ensefianza simplemente el privilegio de los que tienen algun dinero, para poder
hacer que sus hijos estudien, que la ensefianza sea el pan de todos los dias del pueblo de Cuba.

Y es logico; no se me ocurriria a mi exigir que los sefiores profesores o los sefiores alumnos
actuales de la Universidad de Las Villas realizaran el milagro de hacer que las masas obreras y
campesinas ingresaran en la Universidad. Se necesita un largo camino, un proceso que todos
ustedes han vivido, de largos afios de estudios preparatorios. Lo que si pretendo, amparado en
esta pequena historia de revolucionario y de comandante rebelde, es que comprendan los
estudiantes de hoy de la Universidad de Las Villas que el estudio no es patrimonio de nadie, y
que la Casa de Estudios donde ustedes realizan sus tareas no es patrimonio de nadie, pertenece
al pueblo entero de Cuba, y al pueblo se la daran o el pueblo la tomarg, y quisiera, porque inicié
todo este ciclo en vaivenes de mi carrera como universitario, como miembro de la clase media,
como médico que tenia los mismos horizontes, las mismas aspiraciones de la juventud que
tendran ustedes, y porque he cambiado en el curso de la lucha, y porque me he convencido de
la necesidad imperiosa de la Revolucién y de la justicia inmensa de la causa del pueblo, por eso
quisiera que ustedes, hoy duefios de la Universidad, se la dieran al pueblo. No lo digo como
amenaza para que mafiana no se la tomen, no; lo digo simplemente porque seria un ejemplo
mas de los tantos bellos ejemplos que se estan dando en Cuba, que los duefios de la
Universidad Central de Las Villas, los estudiantes, la dieran al pueblo a través de su Gobierno
Revolucionario. Y a los sefiores profesores, mis colegas, tengo que decirles algo parecido: hay
que pintarse de negro, de mulato, de obrero y de campesino; hay que bajar al pueblo, hay que
vibrar con el pueblo, es decir, las necesidades todas de Cuba entera. Cuando esto se logre nadie
habra perdido, todos habremos ganado y Cuba podra seguir su marcha hacia el futuro con un
paso mas vigoroso y no tendra necesidad de incluir en su Claustro a este médico, comandante,
presidente de Banco y hoy profesor de pedagogia que se despide de todos.
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.Qué es un "guerrillero”?

(Che Guevara
1959)

Quiza no haya pais en el mundo en que la palabra «guerrillero» no sea simbdlica de una
aspiracion libertaria para el pueblo. Solamente en Cuba esta palabra tiene un significado
repulsivo. Esta Revolucion, libertadora, en todos sus extremos, sale también a dignificar esa
palabra. Todos saben que fueron guerrilleros aquellos simpatizantes del régimen de
esclavizacion espafiola que tomaron las armas para defender en forma irregular la corona del
rey de Espafia; a partir de ese momento, el nombre queda como simbolo, en Cuba, de todo lo
malo, lo retrogrado, lo podrido del pais. Sin embargo, el guerrillero es, no eso, sino todo lo
contrario; es el combatiente de la libertad por excelencia; es el elegido del pueblo, la
vanguardia combatiente del mismo en su lucha por la liberacidn. Porque la guerra de guerrillas
no es como se piensa, una guerra mindscula, una guerra de un grupo minoritario contra un
ejército poderoso, no; la guerra de guerrillas es la guerra del pueblo entero contra la opresion
dominante. El guerrillero es su vanguardia armada; el ejército lo constituyen todos los
habitantes de una region o de un pais. Esa es la razon de su fuerza, de su triunfo, alalargaoala
corta, sobre cualquier poder que trate de oprimirlo; es decir, la base y el substratum de la
guerrilla esta en el pueblo.

No se puede concebir que pequefios grupos armados, por mas movilidad y conocimiento del
terreno que tengan, puedan sobrevivir a la persecucion organizada de un ejército bien
pertrechado sin ese auxiliar poderoso. La prueba esta en que todos los bandidos, todas las
gavillas de bandoleros, acaban por ser derrotados por el poder central, y recuérdese que
muchas veces estos bandoleros representan, para los habitantes de la region, algo mas que eso,
representan también, aunque sea la caricatura de una lucha por la libertad.

El ejército guerrillero, ejército popular por excelencia, debe tener en cuanto a su
composicion individual las mejores virtudes del mejor soldado del mundo. Debe basarse en
una disciplina estricta. El hecho de que las formalidades de la vida militar no se adapten a la
guerrillera, que no haya taconeo ni saludo rigido, ni explicacién sumisa ante el superior, no
demuestran de manera alguna que no haya disciplina. La disciplina guerrillera es interior, nace
del convencimiento profundo del individuo, de esa necesidad de obedecer al superior, no
solamente para mantener la efectividad del organismo armado que esta integrado, sino
también para defender la propia vida. Cualquier pequeiio descuido en un soldado de un ejército
regular es controlado por el compafero mas cercano. En la guerra de guerrillas, donde cada
soldado es unidad y es un grupo, un error es fatal. Nadie puede descuidarse. Nadie puede
cometer el mas minimo desliz, pues su vida y la de los compafieros le va en ello.

Esta disciplina informal, muchas veces no se ve. Para la gente poco informada, parece mucho
mas disciplinado el soldado regular con todo su andamiaje de reconocimientos de las
jerarquias que el respeto simple y emocionado con que cualquier guerrillero sigue las
instrucciones de su jefe. Sin embargo, el ejército de liberacion fue un ejército puro donde ni las
mas comunes tentaciones del hombre tuvieron cabida; y no habia aparato represivo, no habia
servicio de inteligencia que controlara al individuo frente a la tentacién. Era su autocontrol el
que actuaba. Era su rigida conciencia del deber y de la disciplina.

El guerrillero es, Ademas de un soldado disciplinado, un soldado muy agil, fisica y
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mentalmente. No puede concebirse una guerra de guerrillas estatica. Todo es nocturnidad.
Amparados en el conocimiento del terreno, los guerrilleros caminan de noche, se sitian en la
posicion, atacan al enemigo y se retiran. No quiere decir esto que la retirada sea muy lejana al
teatro de operaciones; simplemente tiene que ser muy rapida del teatro de operaciones.

El enemigo concentrara inmediatamente sobre el punto atacado todas sus unidades
represivas. Ira la aviacion a bombardear, iran las unidades tacticas a cercarlos, iran los soldados
decididos a tornar una posicion ilusoria.

El guerrillero necesita sé6lo presentar un frente al enemigo. Con retirarse algo, esperarlo, dar
un nuevo combate, volver a retirarse, ha cumplido su misién especifica. Asi el ejército puede
estar desangrandose durante horas o durante dias. El guerrero popular, desde sus lugares de
acecho, atacara en momento oportuno.

Hay otros profundos axiomas en la tactica de guerrillas. El conocimiento del terreno debe
ser absoluto. El guerrillero no puede desconocer el lugar donde va a atacar, pero Ademas debe
conocer todos los trillos de retirada, asi como todos los caminos de acceso o los que estan
cerrados. Las casas amigas, y enemigas, los lugares mas protegidos, aquellos donde se puede
dejar un herido, aquellos otros donde se puede establecer un campamento provisional, en fin,
conocer como la palma de la mano el teatro de operaciones. Y eso se hace y se logra porque el
pueblo, el gran nucleo del ejército guerrillero, esta detras de cada accion. Los habitantes de un
lugar son acémilas, informantes, enfermeros, proveedores de combatientes, en fin, constituyen
los accesorios importantisimos de su vanguardia armada.

Pero frente a todas estas cosas; frente a este cimulo de necesidades tacticas del guerrillero,
habria que preguntarse: «;por qué lucha?», y, entonces surge la gran afirmacion: «El guerrillero
es un reformador social. El guerrillero empufia las armas como protesta airada del pueblo
contra sus opresores, y lucha por cambiar el régimen social que mantiene a todos sus
hermanos desarmados en el oprobio y la miseria. Se ejercita contra las condiciones especiales
de la institucionalidad de un momento dado y se dedica a romper con todo el vigor que las
circunstancias permitan, los moldes de esa institucionalidad.»

Veamos algo importante: ;qué es lo que el guerrillero necesita tacticamente? Habiamos
dicho, conocimiento del terreno con sus trillos de acceso y escape, velocidad de maniobra,
apoyo del pueblo, lugares donde esconderse, naturalmente. Todo eso indica que el guerrillero
ejercera su accion en lugares agrestes y poco poblados. Y, en los lugares agrestes y poco
poblados, la lucha del pueblo por sus reivindicaciones se sitia preferentemente y hasta casi
exclusivamente en el plano del cambio de la composicion social de la tenencia de la tierra, es
decir, el guerrillero es, fundamentalmente y antes que nada, un revolucionario agrario.

Interpreta los deseos de la gran masa campesina de ser duefla, de la tierra, duefia de los
medios de produccion, de sus animales, de todo aquello por lo que ha luchado durante afios, de
lo que constituye su vida y constituira también su cementerio.

Por eso, en este momento especial de Cuba, los miembros del nuevo ejército que nace al
triunfo desde las montafias de Oriente y del Escambray, de los llanos de Oriente y de los llanos
de Camagiiey, de toda Cuba, traen, como bandera de combate, la Reforma Agraria.

Es una lucha quizas tan larga como el establecimiento de la propiedad individual. Lucha que
los campesinos han llevado con mejor o peor éxito a través de las épocas, pero que siempre ha
tenido calor popular. Esta lucha no es patrimonio de la Revolucién. La Revolucién ha recogido
esa bandera entre las masas populares y la ha hecho suya ahora. Pero antes, desde mucho
tiempo; desde que se alzaran los vegueros de La Habana; desde que los negros trataran de
conseguir su derecho a la tierra en la gran guerra de liberacion de los 30 afios; desde que los
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campesinos tomaran revolucionariamente el Realengo 18, la tierra ha sido centro de la batalla
por la adquisicién de un mejor modo de vida.

Esta Reforma Agraria que hoy se esta haciendo, que empez6 timida en la Sierra Maestra, que
se traslad6 al Segundo Frente Oriental y al macizo del Escambray, que fue olvidada algun
tiempo en las gavetas ministeriales y resurgi6 pujante con la decisién definitiva de Fidel Castro
es, conviene repetirlo una vez mas, quien dara la definicion histérica del «26 de julio».

Este Movimiento no inventé la Reforma Agraria. La llevard a cabo. La llevard a cabo
integramente hasta que no quede campesino sin tierra, ni tierra sin trabajar. En ese momento,
quizas, el mismo Movimiento haya dejado de tener el por qué de existir, pero habra cumplido su
mision histérica. Nuestra tarea es llegar a ese punto, el futuro dira si hay mas trabajo a realizar.
Guerra y poblacién campesina

El vivir continuado en estado de guerra crea en la conciencia del pueblo una actitud mental
para adaptarse a ese fenémeno nuevo. Es un largo y doloroso proceso de adaptacion del
individuo para poder resistir la amarga experiencia que amenaza su tranquilidad. La Sierra
Maestra y otras nuevas zonas liberadas han debido pasar también por esta amarga experiencia.

La situacion campesina en las zonas agrestes de la serrania era sencillamente espantosa. El
colono, venido de lejanas regiones con afanes de liberacion, habia doblado las espaldas sobre
las tumbas nuevas que arrancaba su sustento, con mil sacrificios, habia hecho nacer las matas
de café de las lomas empinadas donde es un sacrificio el transito a lo nuevo; todo con su sudor
individual respondiendo al afdn secular del hombre por ser duefio de su pedazo de tierra;
trabajando con amor infinito ese risco hostil al que trataba como una parte de si mismo. De
pronto, cuando las matas de café empezaban a florearse con el grano que era su esperanza,
aparecia un nuevo duefio de esas tierras. Era una compafiia extranjera; un geéfago local o algin
aprovechado especulador inventaba la deuda necesaria. Los caciques politicos, los jefes de
puesto trabajaban como empleados de la compafiia o el ge6fago apresando o asesinando
cualquier campesino demasiado rebelde a las arbitrariedades. Ese panorama de derrota y
desolacién fue el que encontramos para unirlo a la derrota, producto de nuestra inexperiencia,
en la Alegria de Pio (nuestro unico revés en esta larga campafa, nuestra cruenta leccion de
lucha guerrillera). El campesinado vio en aquellos hombres macilentos cuya barba, ahora
legendaria, empezaba a aflorar, un compafiero de infortunio, un nuevo golpeado por las fuerzas
represivas, y nos dio su ayuda espontanea y desinteresada, sin esperar nada de los vencidos.

Pasaron los dias y nuestra pequefia tropa de ya aguerridos soldados mantuvo los triunfos de
La Plata y Palma Mocha. El régimen reaccioné con toda su brutalidad y el asesinato campesino
se hizo en masa. El terror se desatd sobre los valles agrestes de la Sierra Maestra y los
campesinos retrajeron su ayuda; una barrera de mutua desconfianza asomaba entre ellos y los
guerrilleros; aquéllos por el miedo a la represalia, éstos por temor al chivatazo de los timoratos.
Nuestra politica, no obstante, fue justa y comprensiva y la poblacion guajira inici6 su viraje de
retorno a nuestra causa.

La dictadura, en su desesperacion y en su crimen, ordeno la reconcentracion de las miles de
familias guajiras de la Sierra Maestra a las ciudades. Los hombres mas fuertes y decididos, casi
todos los jovenes, prefirieron la libertad y la guerra a la esclavitud y la ciudad. Largas caravanas
de mujeres, nifios y ancianos peregrinaron por los caminos serpenteantes donde habian
nacido, bajaron al llano y fueron arrinconados en las afueras de las ciudades. Por segunda vez
Cuba vivia la pagina mas criminal de su historia: la reconcentracion. Primero lo orden6 Weyler,
el sanguinario espadon de la Espafia colonial; ahora lo mandaba Fulgencio Batista, el peor de
los traidores y de los asesinos que ha conocido América. El hambre, la miseria, las
enfermedades, las epidemias y la muerte, diezmaron a los campesinos reconcentrados por la
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tirania; alli murieron nifios por falta de atencion médica y de alimentacién, cuando a unos
pasos de ellos estaban los recursos que pudieron salvar sus vidas. La protesta indignada del
pueblo cubano, el escandalo internacional y la impotencia de la dictadura en derrotar a los
rebeldes, obligaron al tirano a suspender la reconcentracion de las familias campesinas de la
Sierra Maestra. Y otra vez volvieron a las tierras donde habian nacido, miserables, enfermos y
diezmados, los campesinos de la Sierra. Si antes habian sufrido los bombardeos de la dictadura,
la quema de su bohio y el asesinato en masa, ahora habian conocido la inhumanidad y barbarie
de un régimen que los traté6 peor que la Espafia colonial a los cubanos de la guerra
independentista. Batista habia superado a Weyler.

Los campesinos volvieron con una decisiéon inquebrantable de luchar hasta vencer o morir,
rebeldes hasta la muerte o la libertad.

Nuestra pequefia guerrilla de extraccion ciudadana empez6 a colorearse de sombreros de
yarey; el pueblo perdia el miedo, se decidia a la lucha, tomaba decididamente el camino de su
redencion. En este cambio coincidia nuestra politica hacia el campesinado y nuestros triunfos
militares que nos mostraba ya como una fuerza imbatible en la Sierra Maestra.

Puestos en la disyuntiva, todos los campesinos eligieron el camino de la Revolucion. El
cambio de caracter de que hablabamos antes se mostraba ahora en toda su plenitud: la guerra
era un hecho, doloroso si, pero transitorio; la guerra era un estado definitivo dentro del cual el
individuo debia adaptarse para subsistir. Cuando la poblacién campesina lo comprendid, inici6
las tareas para afrontar las circunstancias adversas que se presentarian.

Los campesinos volvieron a sus conucos abandonados, suspendieron el sacrificio de sus
animales guardandolos para épocas peores y se adaptaron también a los ametrallamientos
salvajes, creando cada familia su propio refugio individual. Se habituaron también a las
periddicas fugas de las zonas de guerra, con familias, ganado y enseres, dejando al enemigo
s6lo el bohio para que cebaran su odio convirtiéndolo en cenizas. Se habituaron a la
reconstruccion sobre las ruinas humeantes de su antigua vivienda, sin quejas, s6lo con odio
concentrado y voluntad de vencer.

Cuando se inicio el reparto de reses para luchar contra el cerco alimenticio de la dictadura,
cuidaron sus animales con amorosa solicitud y trabajaron en grupos, estableciendo de hecho
cooperativas para trasladar el ganado a lugar seguro, donando también sus potreros, y sus
animales de carga al esfuerzo comun. En un nuevo milagro de la Revolucion, el individualista
acérrimo que cuidaba celosamente los limites de su propiedad y de su derecho propio, se unia,
por imposicion de la guerra, al gran esfuerzo comun de la lucha. Pero hay un milagro mas
grande. Es el reencuentro del campesino cubano con su alegria habitual, dentro de las zonas
liberadas. Quien ha sido testigo de los apocados cuchicheos con que nuestras fuerzas eran
recibidas en cada casa campesina, nota con orgullo el clamor despreocupado, la carcajada
alegre del nuevo habitante de la Sierra. Ese es el reflejo de la seguridad en si mismo que la
conciencia de su propia fuerza ha dado a los habitantes de nuestra porcion liberada. Esa es
nuestra tarea futura: hacer retornar al pueblo de Cuba el concepto de su propia fuerza, de la
seguridad absoluta en que sus derechos individuales, respaldados por la Constitucién, son su
mayor tesoro. Mas aun que el vuelo de las campanas, anunciara la liberacion el retorno de la
antigua carcajada alegre, de despreocupada seguridad que hoy ha perdido el pueblo cubano.
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Lo que aprendimos y lo que ensefiamos

Che Guevara
(1° de enero de 1959)

En el mes de diciembre, mes del Segundo Aniversario del desembarco del «Granmay,
conviene dar una mirada retrospectiva a los afios de lucha armada y a la larga lucha
revolucionaria cuyo fermento inicial lo da el 10 de Marzo, con la asonada batistiana, y su
campanazo primero el 26 de Julio en 1953, con la tragica batalla del Moncada.

Largo ha sido el camino y lleno de penurias y contradicciones. Es que en el curso de todo
proceso revolucionario, cuando éste es dirigido honestamente y no frenado desde puestos de
responsabilidad, hay una serie de interacciones reciprocas entre los dirigentes y la masa
revolucionaria. El Movimiento 26 de Julio, ha sufrido también la accién de esta ley historica. Del
grupo de jovenes entusiastas que asaltaron el Cuartel Moncada en la madrugada del 26 de Julio
de 1953, a los actuales directores del movimiento, siendo muchos de ellos los mismos, hay un
abismo. Los cinco afios de lucha frontal, dos de los cuales son de una franca guerra, han
moldeado el espiritu revolucionario de todos nosotros en los choques cotidianos con la
realidad y con la sabiduria instintiva del pueblo. Efectivamente, nuestro contacto con las masas
campesinas nos ha ensefiado la gran injusticia que entrafia el actual régimen de propiedad
agraria, nos convencieron de la justicia de un cambio fundamental de ese régimen de
propiedad; nos ilustraron en la practica diaria sobre la capacidad de abnegaciéon del
campesinado cubano, sobre su nobleza y lealtad sin limites. Pero nosotros ensefiamos también;
ensefiamos a perder el miedo a la represion enemiga, ensefiamos la superioridad de las armas
populares sobre el batallén mercenario, enseflamos, en fin, la nunca suficientemente repetida
maxima popular: «la uniéon hace la fuerzax.

Y el campesino alertado de su fuerza impuso al Movimiento, su vanguardia combativa, el
planteamiento de reivindicaciones que fueron haciéndose mas conscientemente audaces hasta
plasmarse en la Ley n° 3 de Reforma Agraria de la Sierra Maestra recientemente emitida.

Esa Ley es hoy nuestro orgullo, nuestro pendén de combate, nuestra razén de ser como
organizacién revolucionaria. Pero no siempre fueron asi nuestras exposiciones sociales;
cercados en nuestro reducto de la Sierra, sin conexiones vitales con la masa del pueblo, alguna
vez creimos que podiamos imponer la razén de nuestras armas con mas fuerza de convicciéon
que la razon de nuestras ideas. Por eso tuvimos nuestro 9 de Abril, fecha de triste recordacion
que representa en lo social lo que la Alegria de Pio, nuestra tunica derrota en el campo bélico,
signific6 en el desarrollo de la lucha armada. De la Alegria de Pio extrajimos la ensefianza
revolucionaria necesaria para no perder una sola batalla mas; del 9 de Abril hemos aprendido
también que la estrategia de la lucha de masas responde a leyes definidas que no se pueden
burlar ni torcer. La leccidn estad claramente aprendida. Al trabajo de las masas campesinas, a las
que hemos unido sin distincion de banderas en la lucha por la posesion de la tierra, agregamos
hoy la exposicién de reivindicaciones obreras que unen a la masa proletaria bajo una sola
bandera de lucha, el Frente Obrero Nacional Unificado (F.O.N.U.), con una sola meta tactica
cercana: la huelga general revolucionaria.

No significa esto el uso de tacticas demagoégicas como expresién de habilidad politica; no
investigamos el sentimiento de las masas como una simple curiosidad cientifica, respondemos
a su llamado, porque nosotros, vanguardia combativa de los obreros y campesinos que
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derraman su sangre en las sierras y llanos de Cuba, no somos elementos aislados de la masa
popular, somos parte misma del pueblo. Nuestra funcién directiva no nos aisla, nos obliga. Pero
nuestra condicion de Movimiento de todas las clases de Cuba, nos hace luchar también por los
profesionales y comerciantes en pequefio que aspiran a vivir en un marco de leyes decorosas;
por el industrial cubano, cuyo esfuerzo engrandece a la Nacién creando fuentes de trabajo, por
todo hombre de bien que quiere ver a Cuba sin su luto diario de estas jornadas de dolor. Hoy,
mas que nunca, el Movimiento 26 de Julio, ligado a los mas altos intereses de la nacién cubana,
da su batalla, sin desplantes pero sin claudicaciones, por los obreros y campesinos, por los
profesionales y pequefios comerciantes, por los industriales nacionales, por la democracia y la
libertad, por el derecho de ser hijos libres de un pueblo libre porque el pan de cada dia sea la
medida exacta de nuestro esfuerzo cotidiano.

En este segundo aniversario, cambiamos la formulacion de nuestro juramento. Ya no
seremos «libres o martires»: seremos libres, libres por la accién de todo el pueblo de Cuba que
esta rompiendo cadena tras cadena con la sangre y el sufrimiento de sus mejores hijos.
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Palabras en la despedida de duelo de los companeros Juan
Abrahantes y Jorge Villa

Che Guevara
25 de septiembre de 1959

En nombre de las Fuerzas Armadas Rebeldes, cumplo este penoso deber de despedir al
comandante Juan Abrahantes, Jefe del Tercio Tactico de Las Villas, y al teniente Jorge Villa, del
mismo destacamento, muertos en el cumplimiento del deber. Hoy volvemos a despedir
compafieros caidos por la misma causa y lucha. No es diferente que haya caido volando un
avion no acondicionado para volar, a los que cayeron en la Sierra. Todo es parte de la misma
batalla... Las mismas fuerzas nos obligan a volar en aviones no equipados y a que nuestros
técnicos tengan que improvisarse. Todavia es duro el camino del pueblo. Y cada una de estas
muertes, por hondo que cale, tiene que ser ejemplo para seguir adelante con el pueblo. No
habra conspiraciones interiores ni exteriores que nos pueda menguar las fuerzas. Podemos
decir, con la conciencia tranquila, que hemos tratado de dar una técnica al Ejército Rebelde.
Pero, honradamente, estas muertes podian haberse evitado. Son muertes mas injustas que las
de la tirania. Hoy, sobre los restos queridos, tenemos que hacer el juramento de ser firmes,
juramento trazado hacia una Cuba mejor, donde el futuro es del pueblo. Cuando acompafiamos
al cortejo, se informa que otro avidn de la Fuerza Aérea Rebelde ha caido. No creemos sea el
ultimo. Sabemos co6mo cargan aviones y barcos nuestros enemigos, mientras a nosotros nos
cierran las puertas. Pero sabemos tener fe en la unidad del pueblo que hara conseguir los fines
revolucionarios. Mi ultimo saludo para Jorge Villa, que antes de ser un técnico tuvo que volar y
para Juan Abrahantes, soldado de la unidad revolucionaria que nos tendié la mano desde el
primer dia en Las Villas, para que llegaran nuestras fuerzas, mi saludo. Con ellos nuestro
pueblo seguird el camino. Su epitafio de héroes sera la victoria del pueblo. Sean estas las
ultimas palabras de las Fuerzas Armadas Rebeldes para ellos.
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Proyecciones sociales del Ejército Rebelde

Che Guevara
(27 de enero de 1959)

En la noche de hoy se impone la evocacion martiana, como ha dicho oportunamente quien
me ha presentado ante ustedes, y creo que al hablar de la proyeccién social del Ejército
Rebelde, nos estamos refiriendo concretamente al suefio que Marti hubiese realizado.

Y como ésta es una noche de recuerdo, antes de entrar de lleno en el tema, en su
significacion histérica, haremos una breve reseia de lo que ha sido y es este Movimiento.

No puedo iniciar mis palabras desde el momento en que fue atacado el Cuartel Moncada el
26 de julio de 1953. Quiero referirme solamente a la parte que me corresponde por mi
actuacion en la serie de sucesos que dieron por resultado el triunfo de la Revolucion el primero
de enero pasado.

Comencemos, pues, esta historia como yo la empecé en México.

Para todos nosotros es muy importante conocer el pensamiento actual de quienes
componen nuestro Ejército Rebelde: el pensamiento de aquel grupo que se embarco en la
aventura del Granma y la evolucién de ese pensamiento nacido en la entrafa del Movimiento
26 de Julio; y sus cambios sucesivos a través de las etapas de la Revolucion, para llegar a la
ensefianza final de este tltimo capitulo con que la parte insurreccional ha terminado.

Les decia que trabé conocimiento con los primeros miembros del 26 de Julio en México. Era
muy diferente la proyeccion social que tenian aquellos hombres antes de la etapa del Granma,
antes que se produjera la primera escision en el 26 de Julio, cuando estaba en él todo el nucleo
sobreviviente del ataque al Cuartel Moncada. Recuerdo que en una discusién intima, en una
casa en México, exponia la necesidad de ofrecer al pueblo de Cuba un programa revolucionario;
y uno de los asaltantes del Moncada —que afortunadamente se separé del 26 de Julio— me
contestd con unas frases que siempre recuerdo, diciéndome: «La cosa es muy sencilla. Nosotros
lo que tenemos que hacer es dar un golpe. Batista dio un golpe y tomo el poder en un dia, hay
que dar otro para sacarlo de él. Batista le ha hecho a los americanos cien concesiones, vamos a
darles nosotros ciento una.» La cosa era tomar el poder. Yo le argumentaba que teniamos que
dar ese golpe basados en principios, que lo importante era saber lo que ibamos a hacer en el
poder. Esa era la idea de un miembro de la primera etapa del 26 de julio, que como yo les dije,
por fortuna para nosotros, él y quienes mantenian ese criterio se fueron de nuestro
movimiento revolucionario y tomaron otro camino.

Desde ese momento se fue perfilando el grupo que vendria mas tarde en el Granma, formado
con muchas dificultades, pues sufrimos la persecucion continua de las autoridades mexicanas,
que llegaron a poner en peligro el éxito de la expedicién. Una serie de factores internos, como
individuos que al principio parecian querer ir a la aventura y después, con un pretexto u otro,
se iban separando de ella, fue limitando la cantidad de expedicionarios. Al final quedaron los 82
hombres que tomamos en Granma. Lo demas es bien conocido del pueblo cubano.

Lo que a mi me interesa y lo que creo importante es el pensamiento social que teniamos los
sobrevivientes de la Alegria de Pio. Este es el primero y el unico desastre que las armas
rebeldes tuvimos en el transcurso de la insurreccién. Unos quince hombres destruidos
fisicamente y hasta moralmente, nos juntamos y s6lo pudimos seguir adelante por la enorme
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confianza que tuvo en esos momentos decisivos Fidel Castro, por su recia figura de caudillo
revolucionario y su fe inquebrantable en el pueblo. Nosotros éramos un grupo de extracciéon
civil que estdbamos pegados pero no injertados en la Sierra Maestra. Andabamos de bohio en
bohio; cierto que no tocabamos nada que no nos perteneciera, incluso no comiamos nada que
no pudiéramos pagar y muchas veces pasamos hambre por este principio. éramos un grupo al
que se veia con tolerancia pero que no estaba integrado; y asi pas6 mucho tiempo... Fueron
varios meses de vida errante en los picos mas altos de la Sierra Maestra, dando golpes
esporadicos y volviendo a hacer alto. Ibamos de uno a otro picacho, en donde no habia agua y
en donde vivir era extraordinariamente dificil.

Poco a poco en el campesino se fue operando un cambio hacia nosotros, impulsado por la
accion de las fuerzas represivas de Batista, que se dedicaban a asesinar y a destruir las casas y
que eran hostiles en todas las formas a quienes, aunque fuera ocasionalmente, habian tenido el
mas minimo contacto con nuestro Ejército Rebelde, y ese cambio se tradujo en la incorporaciéon
a nuestras guerrillas del sombrero de yarey, y asi nuestro ejército de civiles se fue convirtiendo
en un ejército campesino. Simultineamente a la incorporaciéon de los campesinos (de los
guajiros) a la lucha armada por sus reivindicaciones de libertad y de justicia social, surgié la
gran palabra magica que fue movilizando a las masas oprimidas de Cuba en la lucha por la
posesion de la tierra: por la Reforma Agraria. Ya estaba asi definido el primer gran
planteamiento social que seria después la bandera y la divisa predominante de nuestro
movimiento, aunque atravesamos una etapa de mucha intranquilidad debido a las
preocupaciones naturales relacionadas con la politica y la conducta de nuestro gran vecino del
Norte. En esos momentos era mas importante para nosotros la presencia de un periodista
extranjero, preferiblemente norteamericano, que una victoria militar. Era mas importante que
la incorporacién a la lucha de los campesinos que venian a traer a la Revolucion sus ideales y su
fe, el que hubiera combatientes norteamericanos que sirvieran para la exportacién de nuestra
propaganda revolucionaria.

Por ese tiempo en Santiago de Cuba sucedié un acontecimiento muy tragico, el asesinato de
nuestro compafiero Frank Pais, que marc6 un viraje en toda la estructura del movimiento
revolucionario. Respondiendo al impacto emocional que produce la muerte de Frank Pais, el
pueblo de Santiago de Cuba se ech6 a la calle espontaneamente, produciéndose el primer
conato de huelga general politica, que aunque no tuvo direccion, paraliz6 totalmente a Oriente,
repercutiendo en parecida forma en Camagiliey y Las Villas. La dictadura liquid6 este
movimiento surgido sin preparacion y sin control revolucionario. Este fen6meno popular sirvié
para que nos diésemos cuenta que era necesario incorporar a la lucha por la liberaciéon de Cuba
al factor social de los trabajadores e inmediatamente comenzaron las labores clandestinas en
los centros obreros para preparar una huelga general que ayudara al Ejército Rebelde a
conquistar el poder.

Fue ese el inicio de una campafia de organizaciones clandestinas llevada a cabo con una
mentalidad insurreccional, pero quienes alentaron estos movimientos no conocian realmente
la significacion y la tactica de la lucha de masas. Se las llevd por caminos completamente
equivocados al no crearse el espiritu revolucionario ni la unidad de los combatientes y tratar de
dirigir la huelga desde arriba sin vinculos efectivos en la base de los huelguistas.

Las victorias del Ejército Rebelde y los esforzados trabajos clandestinos agitaron el pais
creando un estado de efervescencia tan grande que provoc6 la declaracion de una huelga
general el 9 de abril pasado, la que fracasé precisamente por errores de organizacion, entre
ellos principalmente la falta de contactos entre las masas obreras y la direccién, y su
equivocada actitud. Pero la experiencia fue aprovechada y surgié una lucha ideolégica en el
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seno del Movimiento 26 de Julio que provocé un cambio radical en el enfoque de la realidad del
pais y en sus sectores de accion. El 26 de Julio salié fortalecido de la fracasada huelga y la
experiencia ensefid a sus dirigentes una verdad preciosa que era —y que es— que la
Revolucion no pertenecia a tal o a cual grupo, sino que debia ser la obra del pueblo cubano
entero; y a esa finalidad se canalizaron todas las energias de los militantes de nuestro
Movimiento, tanto en el Llano como en la Sierra.

En esta época precisamente empezaron en el Ejército Rebelde los primeros pasos para darle
una teoria y una doctrina a la Revolucién, ddndose demostraciones palpables de que el
movimiento insurreccional habia crecido y, por tanto, habia llegado a su madurez politica.
Habiamos pasado de la etapa experimental a la constructiva, de los ensayos a los hechos
definidos. Inmediatamente se iniciaron las obras de «las pequefias industrias» en la Sierra
Maestra. Sucedié6 un cambio que nuestros antepasados habian visto hace muchos afios:
pasamos de la vida ndmada a la vida sedentaria; creamos centros de producciéon de acuerdo
con nuestras necesidades mas perentorias. Asi fundamos nuestra fabrica de zapatos, nuestra
fabrica de armas, nuestro taller en el que reconstruiamos las bombas que la tirania nos
arrojaba para devolvérselas a los propios soldados de Batista en forma de minas terrestres.

Los hombres y las mujeres del Ejército Rebelde no olvidaron nunca su misién fundamental
en la Sierra Maestra ni en otros lugares, que era la del mejoramiento del campesino, su
incorporacién a la lucha por la tierra y su contribucién llevada a cabo por medio de escuelas
que los maestros improvisados tenian en los lugares mas inasequibles de esa region de Oriente.
Se hizo alli el primer ensayo de reparto de tierras con un reglamento agrario redactado
fundamentalmente por el doctor Humberto Sori Marin, por Fidel Castro y en el cual tuve el
honor de colaborar. Se dieron revolucionariamente las tierras a los campesinos, se ocuparon
grandes fincas de servidores de la dictadura, distribuyéndose, y todas las tierras del Estado se
comenzaron a dar en posesion a los campesinos de esa zona. Habia llegado el momento en que
nos identificaban plenamente como un movimiento campesino ligado estrechamente a la tierra
y con la Reforma Agraria como bandera.

Mas tarde recogimos las consecuencias de la fracasada huelga del 9 de abril, pues la
represion barbara de Batista se hizo sentir a fines de mayo, provocando en todos nuestros
cuadros de lucha un decaimiento muy serio que pudo ser de consecuencias catastréficas para
nuestra causa. La dictadura prepar6 su mas fiera ofensiva. Alrededor del 25 de mayo del afio
pasado, diez mil soldados bien equipados atacaron nuestras posiciones centralizando su
ofensiva sobre la columna nimero 1, que dirigia personalmente nuestro Comandante en Jefe
Fidel Castro. El Ejército Rebelde ocupaba un area muy pequefia y casi es increible que a ese
grueso de diez mil soldados le opusiéramos solamente trescientos fusiles de la libertad, pues
eran los Unicos que habia en la Sierra Maestra en ese momento. La direccién tactica adecuada
de esa campafia dio por resultado que sobre el 30 de julio finalizara la ofensiva de Batista,
pasando los rebeldes de la defensiva a la ofensiva y capturamos mas de 600 armas nuevas, mas
del doble de los fusiles con que habiamos iniciado esta accidén y le hicimos al enemigo mas de
mil bajas entre muertos, heridos, desertores y prisioneros.

El Ejército Rebelde sali6 de esta campafia preparado para iniciar una ofensiva sobre el llano,
ofensiva de caracter tactico y psicologico porque nuestro armamento no podia competir en
calidad y menos adn en cantidad con el de la dictadura. Esta fue una guerra en la que contamos
siempre con ese aliado imponderable de tan extraordinario valor que es el pueblo. Nuestras
columnas podian burlar continuamente al enemigo y situarse en las mejores posiciones, no
s6lo gracias a las ventajas tacticas y a la moral de nuestros milicianos, sino en un grado muy
importante a la gran ayuda de los campesinos. El campesino era el colaborador invisible que
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hacia todo lo que el rebelde no podia hacer; nos suministraba las informaciones, vigilaba al
enemigo, descubria sus puntos débiles, traia rdpidamente los mensajes urgentes, espiaba en las
mismas filas del ejército batistiano. Y esto no se debia a ningin milagro, sino a que ya habiamos
iniciado con energia nuestra politica de reivindicaciones agropecuarias. Ante la amargura del
ataque y del cerco de hambre con que rodearon la Sierra Maestra, de todos los terratenientes
de las zonas limitrofes, diez mil reses subieron a las montafias; y no sélo fueron para abastecer
al Ejército Rebelde, sino que se distribuyeron entre los campesinos y, por primera vez los
guajiros de la Sierra, en esa regiéon que esta particularmente depauperada, tuvieron su
bienestar; por primera vez los nifios campesinos tomaron leche y comieron carne de res. Y por
primera vez, también, recibieron los beneficios de la educacion, porque la Revolucién trae en
sus manos la escuela. Asi todos los campesinos llegaron a una conclusiéon beneficiosa para
nuestro régimen.

Del otro lado, la dictadura les daba sistematicamente el incendio de las casas, el desalojo de
la tierra y la muerte; y no sélo la muerte desde la tierra, sino también la muerte desde el cielo
con las bombas de napalm que los democraticos vecinos del Norte dieron graciosamente a
Batista para aterrorizar las poblaciones civiles, esas bombas que pesan 500 kilos y cuando caen
abarcan en su area de destruccion mas de cien metros. Una bomba de napalm arrojada sobre
un cafetal significa la destruccion de esa riqueza —con los afios de labor acumulados en ella—
en un area de cien metros y se necesitan cinco o seis aflos para reponer lo que en un minuto es
destruido.

En este tiempo se abri6 la marcha sobre Las Villas. Es importante sefialarlo, no por el hecho
de ser actor de ella, sino porque al llegar a Las Villas nos encontramos con un panorama
politicosocial nuevo de la Revolucién. Llegamos a Las Villas con la bandera del 26 de Julio, en
donde ya luchaban contra la dictadura el Directorio Revolucionario, grupos del Segundo Frente
del Escambray, grupos del Partido Socialista Popular y pequefias agrupaciones de la
Organizacion Auténtica. Habia que realizar una tarea politica importante y entonces mas que
nunca se vio que la unidad era un factor preponderante de la lucha revolucionaria. El 26 de
Julio con el Ejército Rebelde al frente tuvo que gestionar la unidad de los distintos elementos
que estaban disgustados y que se encontraron como Unico aglutinante la obra de la Sierra
Maestra. Primero hubo que planear esa unidad, que no debia hacerse s6lo entre los grupos
combatientes sino también entre las organizaciones del Llano. Tuvimos que hacer la labor
importantisima de clasificar todas las secciones obreras que habia en la provincia. Fue una
tarea realizada frente a muchos opositores aun dentro de las filas de nuestro movimiento que
todavia padecia la enfermedad del sectarismo. Acababamos de llegar a Las Villas y nuestro
primer acto de gobierno —antes de establecer la primera escuela— fue dictar un bando
revolucionario estableciendo la Reforma Agraria, en el que se disponia, entre otras cosas, que
los duenos de pequefias parcelas de tierra dejaran de pagar su renta hasta que la Revolucion
decidiera en cada caso. De hecho avanzabamos con la Reforma Agraria como punta de lanza del
Ejército Rebelde. Y no era una maniobra demagégica, sino simplemente que en el transcurso de
un afio y ocho meses de Revolucién, la compenetracion entre los dirigentes y las masas
campesinas habia sido tan grande que muchas veces ésta incitaba a la Revolucion a hacer lo
que en un momento no se pensaba. No fue invento nuestro, fue conminacion de los campesinos.
A ellos los convencimos de que con las armas en la mano, con una organizacién, y perdiendo el
miedo al enemigo la victoria era segura. Y el campesino, que tenia en sus entrafias razones
poderosas para hacerlo, impuso la Reforma Agraria a la Revolucion, impuso la confiscacion del
ganado vacuno y todas las medidas de caracter social que se tomaron en la Sierra Maestra. En
la Sierra Maestra se dict6 la Ley nimero 3, en los dias de la farsa electoral del 3 de noviembre,
que establecia una verdadera Reforma Agraria, y aunque no era completa tenia disposiciones
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muy positivas: repartia las tierras del Estado, la de los servidores de la dictadura y las de
quienes las poseyeran con titulos de propiedad adquiridos mediante maniobras dolosas, como
los geodfagos que se han engullido miles de caballerias en los deslindes; otorgaba la propiedad a
todos los pequefios colonos de no mas de dos caballerias que pagaran renta. Todo
gratuitamente. El principio era muy revolucionario. La Reforma Agraria beneficiara a mas de
doscientas mil familias. Pero no esta completa la revolucion agraria con la Ley numero 3. Para
ello es necesario dictar reglas contra el latifundio como preceptia la Constituciéon. Hay que
definir exactamente el concepto de latifundio que caracteriza nuestra estructura agraria y es
fuente indiscutible del atasco del pais y de todos los males para las grandes mayorias
campesinas y aun no ha sido tocado.

Sera la obra de las masas campesinas organizadas imponer la ley que proscriba el latifundio,
como compelieron al Ejército Rebelde a dictar el principio de la Reforma Agraria contenido en
la Ley ndmero 3. Hay otro aspecto que debe tenerse en cuenta. La Constitucion establece que
toda expropiacién de tierra debe de pagarse con dinero antes de hacerse la misma. Si la
Reforma Agraria se acomete de acuerdo con ese precepto quiza sea un poco lenta y onerosa.
También es necesaria la accién colectiva de los campesinos que se han ganado el derecho a la
libertad desde el triunfo de la Revolucidn, para exigir democraticamente la derogacion del
mismo y poder ir derechamente a una verdadera y amplia Reforma Agraria.

Estamos ya en las proyecciones sociales del Ejército Rebelde, tenemos una democracia
armada. Cuando planeamos la Reforma Agraria y acatamos las demandas de las nuevas leyes
revolucionarias que la complementan y que la haran viable e inmediata, estamos pensando en
la justicia social que significa la redistribucién de la tierra y también en la creaciéon de un
mercado interno extenso y en la diversificacion de los cultivos, dos objetivos cardinales
inseparables del gobierno revolucionario que no pueden ser pospuestos porque el interés
popular esta implicito en ellos.

Todas las actividades econdmicas son conexas. Tenemos que incrementar la
industrializacién del pais, sin ignorar los muchos problemas que su proceso lleva aparejados.
Pero una politica de fomento industrial exige ciertas medidas arancelarias que protejan la
industria naciente y un mercado interno capaz de absorber las nuevas mercaderias. Ese
mercado no lo podemos aumentar mas que dando acceso a él a las grandes masas campesinas,
a los guajiros que no tienen poder adquisitivo pero si necesidades que cubrir y que no pueden
comprar hoy. No se nos escapa que estamos empefiados en la persecucion de fines que
demandan una enorme responsabilidad por nuestra parte, y que no son los unicos. Debemos
esperar la reaccion contra ellos de parte de quien domina en mas del 75% nuestro intercambio
comercial y nuestro mercado. Frente a ese peligro tenemos que prepararnos con la aplicaciéon
de contramedidas, entre las que se destaca el Arancel y la multiplicaciéon de los mercados
exteriores. Necesitamos crear una flota mercante cubana para transportar el azicar, el tabaco y
otras mercaderias, porque la tenencia de ella influird muy favorablemente en el tipo de los
fletes, de cuya cooperacion depende en alto grado el progreso de los paises subdesarrollados
como Cuba.

Si vamos al desenvolvimiento de un programa de industrializaciéon, ;qué es lo mas
importante para lograrlo? Pues las materias primas que la Constitucidon sabiamente defendia y
que estan entregadas a consorcios extranjeros por la accion e la dictadura de Batista. Tenemos
que ir al rescate de nuestro subsuelo, de nuestros minerales. Otro elemento de Ila
industrializacion es la electricidad. Hay que contar con ella. Vamos a asegurar que la energia
eléctrica esté en manos cubanas. Debemos también nacionalizar la Compafiia de Teléfonos, por
el mal servicio que presta y lo caro que lo cobra.
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(Con qué resortes contamos para que un programa como el expuesto se lleve a cabo?
Tenemos el Ejército Rebelde y éste debe ser nuestro primer instrumento de lucha, el arma mas
positiva y mas vigorosa y destruir todo lo que queda del ejército del batistato. Y entiéndase
bien que esta liquidacion no se hace por venganza no sélo por espiritu de justicia, sino por la
necesidad de asegurar que todas esas conquistas del pueblo puedan lograrse en el plazo mas
minimo. Nosotros derrotamos un ejército numéricamente muy superior con el concurso del
pueblo, con una tactica adecuada, con una moral revolucionaria. Pero ahora tenemos que
afrontar la realidad de que nuestro ejército no esta aun capacitado para las nuevas
responsabilidades adquiridas, como defender integramente el territorio cubano. Tenemos que
ir rdpidamente a la reestructuracion del Ejército Rebelde, porque al paso hicimos un cuerpo
armado de campesinos y de obreros, analfabetos muchos de ellos, incultos y sin preparaciéon
técnica. Tenemos que capacitar este ejército para las altas tareas que tienen que arrostrar sus
miembros y capacitarlos técnica y culturalmente.

El Ejército Rebelde es la vanguardia del pueblo cubano y al referirnos a su progreso técnico y
cultural tenemos que saber el significado de estas cosas en un sentido moderno. Ya hemos
comenzado simboélicamente su educacién con un recital presidido casi exclusivamente por el
espiritu y las ensefianzas de José Marti.

La recuperacion nacional tiene que destruir muchos privilegios y por ello tenemos que estar
apercibidos para defender la naciéon de sus enemigos declarados o embozados. En ese sentido
el nuevo ejército tiene que adaptarse a la nueva modalidad que ha surgido de esta guerra de
liberacion, pues sabemos que si somos agredidos por una pequeia isla, lo seriamos con el
apoyo de una potencia que es casi un continente; tendriamos que soportar en nuestro suelo
una agresion de proporcion inmensa. Y por esa razén debemos prevenirnos y preparar nuestra
avanzada con un espiritu y una estrategia guerrilleras, al efecto de que nuestras defensas no se
desintegren al primer embate y mantengan su unidad central. Todo el pueblo cubano debera
convertirse en un ejército guerrillero, pues el Ejército Rebelde es un cuerpo en crecimiento
cuya capacidad so6lo esta limitada por el nimero de seis millones de cubanos de la republica.
Cada cubano ha de aprender a manejar las armas y cuando debera usarlas en su defensa.

A grandes rasgos he expuesto la proyeccion social del Ejército Rebelde después de la victoria
y su papel impulsando al gobierno a hacer patentes las aspiraciones revolucionarias.

Hay algo mas interesante que decir para acabar esta charla. El ejemplo que nuestra
revolucion ha significado para la América Latina y las ensefianzas que implican haber destruido
todas las teorias de salon: hemos demostrado que un grupo pequeiio de hombres decididos
apoyados por el pueblo y sin miedo a morir si fuera necesario puede llegar a imponerse a un
ejército regular disciplinado y derrotarlo definitivamente. Esa es la ensefianza fundamental.
Hay otra que deben de recoger nuestros hermanos de América, situados econdmicamente en la
misma categoria agraria que nosotros y es que hay que hacer revoluciones agrarias, luchar en
los campos, en las montafias y de aqui llevar la revolucion a las ciudades, no pretender hacerla
en éstas sin contenido social integral. Ahora, ante las experiencias que hemos tenido, se plantea
cudl sera nuestro futuro, que esta ligado intimamente al de todos los paises subdesarrollados
de la América Latina. La Revolucion no estd limitada a la nacién cubana pues ha tocado la
conciencia de América y ha alertado gravemente a los enemigos de nuestros pueblos. Por eso
hemos advertido claramente que cualquier intento de agresion seria rechazado con las armas
en la mano. El ejemplo de Cuba ha provocado mas efervescencia en toda la América Latina y en
los paises oprimidos la Revolucién ha puesto en capilla a los tiranos latinoamericanos, porque
éstos son enemigos de los regimenes populares igual que las empresas monopolistas
extranjeras. Como somos un pais pequefio necesitamos el apoyo de todos los pueblos
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democraticos y especialmente de la América Latina. Debemos informar cabalmente sobre las
nobles finalidades de la Revolucién cubana a todo el mundo y llamar a los pueblos amigos de
este continente, a los norteamericanos y a los latinoamericanos. Debemos crear una union
espiritual de todos nuestros paises, una uniéon que vaya mas alla de la palabreria y de la
convivencia burocratica y se traduzca en la ayuda efectiva a nuestros hermanos brindandoles
nuestra experiencia.

Por ultimo, debemos abrir nuevos caminos que converjan a la identificacion de los intereses
comunes de nuestros paises subdesarrollados. Debemos estar apercibidos contra todos los
intentos y propositos de dividirnos, luchar contra quienes pretendan sembrar la semilla de la
discordia entre nosotros, los que amparados en designios conocidos aspiran a sacar partido de
nuestras discordias politicas y azuzar prejuicios imposibles en este pais.

Hoy todo el pueblo de Cuba esta en pie de lucha y debe seguir asi unido para que la victoria
contra la dictadura no sea transitoria y sea éste el primer paso de la victoria de América.
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Reforma universitaria y revolucion

Che Guevara

17 de octubre de 1959

Estimados compafieros, buenas noches,

Tengo que pedir disculpas al calificado publico asistente por la demora en la iniciacion de
este acto, que es culpa mia y del tiempo que ha estado muy mal en todo el camino, y hemos
tenido que parar en Bayamo.

Es muy interesante para mi venir a hablar de uno de los problemas que ha tocado mas de
cerca a las juventudes estudiosas de todo el mundo; venir a hablar aqui, en una Universidad
revolucionaria, y precisamente en una de las mas revolucionarias ciudades de Cuba.

El tema es sumamente vasto; tanto es asi que varios conferencistas han podido desarrollar
diferentes facetas de él. En mi condiciéon de luchador, me interesa analizar precisamente los
deberes revolucionarios del estudiantado en relacién con la Universidad. Y para eso tenemos
que precisar bien qué es un estudiante, a qué clase social pertenece, y si tiene algo que lo defina
como entidad o como nucleo, o si simplemente responde en sus reacciones, a las reacciones
generales de las diferentes clases a que puede pertenecer. Y entonces nos encontramos con que
el estudiante universitario es precisamente el reflejo de la Universidad que lo aloja, porque ya
hay limitaciones que pueden ser de diferentes tipos, pero que finalmente son limitaciones
econdmicas que hacen que el estudiantado pertenezca a una clase social donde sus problemas
—no sus problemas econémicos— no son tan grandes como en otras; pertenece por lo general
a la clase media, no aqui en Oriente, en Santiago de Cuba, sino en todo Cuba, y podemos decir
que en toda América. Hay naturalmente excepciones —todos las conocemos-; hay individuos de
extraordinaria capacidad que pueden luchar contra un medio adverso con una tenacidad
ejemplar y llegar a adquirir su titulo universitario. Pero en general, el estudiante universitario
pertenece a la clase media y refleja los anhelos e intereses de esa clase; aunque muchas veces,
precisamente en momentos como ahora, la llama vitalizadora de la revoluciéon puede llevarlo a
posiciones mas extremas. Y eso es lo que tratamos de analizar en estos momentos: las
tendencias generales de la Universidad respondiendo al ntcleo social del cual sale, y sus
deberes revolucionarios para con la comunidad entera.

Porque la Universidad es la gran responsable del triunfo o la derrota, en la parte técnica, de
este gran experimento social y econdmico que se esta llevando a cabo en Cuba. Hemos iniciado
leyes que transforman profundamente el sistema social imperante: se han liquidado casi de un
plumazo los latifundios, se ha cambiado el sistema tributario, se estd por cambiar el sistema
arancelario, se estan creando incluso cooperativas de trabajo industriales; es decir, toda una
serie de fendbmenos nuevos, que traen aparejados instituciones nuevas, estan floreciendo en
Cuba. Y todo ese inmenso trabajo lo hemos iniciado solamente con buena voluntad, con el
convencimiento de que estamos siguiendo un camino verdadero y justo, pero sin contar con los
elementos técnicos necesarios para hacer las cosas perfectamente.

Y no contamos con ellos porque precisamente estamos innovando, y esta institucién que es
la Universidad estaba orientada a dar a la sociedad toda una serie de profesionales que
encajaban dentro del gran cuadro de las necesidades del pais en la época anterior. habia
necesidad de muchos abogados, de médicos; ingenieros civiles habia menos, y otras carreras
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seguian asi. Pero nos encontramos de pronto con que necesitamos maestros agricolas,
ingenieros agrénomos, ingenieros quimicos, industriales; fisicos, incluso matematicos, y no hay.
En algunos casos no existe siquiera la carrera; en otros, estd ocupada por un pequefio nimero
de estudiantes que han visto la necesidad de empezar a estudiar cosas nuevas, o simplemente
han caido alli porque no habia lugar en otra escuela, o porque querian estudiar y no habia nada
que les gustara exactamente. En fin, no hay una direccion estatal para llenar todos los claros
que estamos viendo que existen en la tecnificacion de nuestra Revolucion.

Y eso nos lleva al centro preciso del problema universitario en cuanto puede tener de
conflictivo, en cuanto pueden tener de agresivo, si ustedes quieren, los planteamientos que voy
a hacer. Porque el Gnico que puede, en este momento, precisar con alguna certeza cual va a ser
el nimero de estudiantes necesarios y como van a ser dirigidos esos estudiantes de las
distintas carreras de la Universidad, es el Estado. Nadie mas que él lo puede hacer; por
cualquier organismo, por cualquier instituto que sea, pero tiene que ser un instituto que
domine completamente todas las diferentes lineas de la produccién y esté al tanto también de
las proyecciones de la planificacion del Gobierno Revolucionario.

Grandes materias que son la base del triunfo de paises mas avanzados, como las
matematicas superiores y la estadistica, practicamente no existen en Cuba. Para empezar a
hacer estadisticas de lo que necesitamos, nos encontramos con que no tenemos estadisticos,
con que hay que importarlos, o buscar algunas personas que han desarrollado su especialidad
en otros lugares. este es el nudo central del problema; si el Estado es el tnico organismo o el
Unico ente capaz de dictaminar con algin grado de certeza cuales son las necesidades del pais,
evidentemente, el Estado tiene que tener participacién en el gobierno de la Universidad. Hay
quejas violentas contra ello; incluso se levantan entre las candidaturas estudiantiles en La
Habana, casi como cuestion de principio, la intervencién o la no intervencion del Estado, la
pérdida de la autonomia, como llaman los estudiantes. Pero hay que definir exactamente qué
significa autonomia. Si autonomia significa solamente que haya que cumplir una serie de
requisitos previos para que un hombre armado entre en el recinto universitario para cumplir
cualquier funcidon que la Ley le asigne, eso no tiene importancia; no es ese el centro del
problema, y todo el mundo esta de acuerdo en que esa clase de autonomia se mantenga. Pero si
hoy significara autonomia que un gobierno universitario desligado de las grandes lineas del
Gobierno Central —es decir: un pequeiio Estado dentro del Estado— ha de tomar los
presupuestos que el Gobierno le dé y ha de trabajar sobre ellos, ordenarlos y distribuirlos en la
forma que mejor le parezca, nosotros consideramos que es una actitud falsa. Es una actitud
falsa precisamente porque la Universidad se esta desligando de la vida entera del pais, porque
se estd enclaustrando y convirtiéndose en una especie de castillo de marfil alejado de las
realizaciones practicas de la Revolucion. Y Ademas porque van a seguir mandando a nuestra
Republica una serie enorme de abogados que no se necesitan, de médicos que incluso no se
necesitan en la cantidad en que en estos momentos estan ingresando, o de toda una serie de
profesiones, por lo menos cuyos programas deben ser revisados para adaptarlos.

Surge entonces, frente a esta encrucijada de dos caminos o siglos, el levantamiento de
grupos mas o menos importantes, de sectores estudiantiles que consideran como la peor
palabra del mundo la intervencién estatal o la pérdida de la autonomia. En ese momento, esos
sectores estudiantiles, lo digo con responsabilidad y sin animo de herir a nadie, estan
cumpliendo quiza el deber de la clase a que pertenecen, pero estan olvidando los deberes
revolucionarios, estan olvidando los deberes contraidos en la lucha con la gran masa de
obreros y campesinos que pusieron sus cuerpos, su sudor y su sangre al lado de los estudiantes
en cada una de las batallas que se libraron en todos los frentes del pais para llegar a esta gran
solucion que fue el primero de enero.
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Y esta es una actitud sumamente peligrosa. No hoy, no hoy porque no se han definido
todavia los campos, porque todavia hay mucha gente que aun herida en sus intereses
econdmicos, cree que la Revolucién ha sido un acierto, gente que tiene la virtud de ver mucho
mas lejos que donde alcanza su bolsillo y ve los intereses de la patria. Pero todo ese pequeio
problema, que gira en torno a la palabra autonomia, tiene correlaciones e interrelaciones que
van aun mucho mas lejos que en nuestra Isla. Desde afuera se van tendiendo las grandes lineas
estratégicas encargadas de aglutinar a todos los que sienten que han perdido algo con esta
Revolucién; no a los esbirros, no a los malversadores o a los miembros del anterior Gobierno,
sino a los que quedandose al margen, o incluso apoyando en alguna forma este Gobierno,
sienten que han quedado atras o que han perdido algin bien econémico. Toda esta gente esta
dispersa en distintas capas sociales, y puede manifestar su descontento con toda libertad en el
momento que quiera; pero la tarea a que esta encaminada en este momento la reaccidon
nacional e internacional es aglutinar todas las fuerzas descontentas contra el Gobierno, y
constituirlas en un conglomerado sélido para tener ese frente interno necesario a sus planes de
invasion o depresion econémica, o quién sabe cual sera.

Y la Universidad, dando batallas a veces feroces, luchando encarnizadamente en torno a la
palabra autonomia, como naturalmente luchando encarnizadamente en torno a cuestiones de
menor importancia como es la eleccién de los lideres estudiantiles, estan creando precisamente
el campo para que se siembre con toda fertilidad esa simiente que tanto anhelan sembrar los
reaccionarios. Y este lugar, este lugar que ha sido en las luchas vanguardia del pueblo, puede
convertirse en un factor de retroceso si no se incorpora a las grandes lineas del Gobierno
Revolucionario.

Y lo que digo no es un analisis tedrico de la cuestion ni una opinidon festinada; es que esto es
lo que ha pasado en la América entera, y los ejemplos podrian abundar considerablemente.
Recuerdo en este momento el ejemplo patético de la Universidad de Guatemala que fue, como
las Universidades cubanas, vanguardia del pueblo en la lucha popular contra los regimenes
dictatoriales, y después, en el Gobierno de Arévalo primero, pero sobre todo en el Gobierno de
Arbenz se fueron transformando en focos decididos de lucha contra el régimen democratico.
Defendian precisamente lo mismo que ahora se esta defendiendo: la autonomia universitaria, el
derecho sagrado de un grupo de personas a decidir sobre asuntos fundamentales de la Nacion,
aun contra los intereses mismos de la Nacidn. Y en esa lucha ciega y estéril, la Universidad se
fue transformando, de vanguardia de las fuerzas populares, en arma de lucha de la reaccion
guatemalteca. Fue necesaria la invasion de Castillo Armas, la quema en un acto publico de un
vandalismo medioeval de todos los libros que hablaran de temas que fueran mal vistos por el
pequefio satrapa guatemalteco, para que la Universidad reaccionara y volviera a tomar su lugar
de lucha entre las fuerzas populares. Pero el camino perdido habia sido extraordinariamente
grande, y Guatemala hoy esta, como ustedes lo saben, saliendo a medias de aquella situacion
cadtica y buscando de nuevo, entre tropiezo y tropiezo, una vida institucional de acuerdo con
las normas democraticas. Ese es un ejemplo palpitante, que todos ustedes recuerdan porque
pertenece a la historia de estos dias.

Pero es que podriamos ir mucho mas lejos en el andlisis de la gran conquista de la reforma
universitaria del dieciocho que precisamente se gesté en mi pais de origen y en la provincia a la
cual pertenezco, que es Cérdoba; y podriamos analizar la personalidad de la mayoria de
aquellos combativos estudiantes que dieron la gran batalla por la autonomia universitaria
frente a los gobiernos conservadores que en esa época gobernaban casi todos los paises de
América. Yo no quiero citar nombres para no provocar incluso polémicas internacionales;
quisiera, que ustedes tomaran el libro de Gabriel del Maso, por ejemplo, donde estudia a fondo
la reforma universitaria, buscaran en ese indice los nombres de todos aquellos grandes artifices
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de la reforma y buscaran hoy cual es la actitud politica, buscaran qué es lo que han sido en la
vida publica de los paises a que pertenecen, y se encontrardn con sorpresas extraordinarias,
con las mismas sorpresas con que me encontré yo, cuando creyendo en la autonomia
universitaria como factor esencial del adelanto de los pueblos, hice ese analisis que les aconsejo
hacer a ustedes. Las figuras mas negras de la reaccion, las mas hipdcritas y peligrosas porque
hablan un lenguaje democratico y practican sistematicamente la traicion, fueron las que
apoyaron, y muchas veces las que aparecen como figuras propulsoras en sus paises de aquella
reforma universitaria. Y aqui entre nosotros, investiguen también al autor del libro porque
también habra sorpresas por alli.

Todo esto se lo decia para alentarlos precisamente sobre la actitud del estudiantado. Y mas
que en ningun lugar en Santiago, donde tantos estudiantes han dado su vida y tantos otros
pertenecen a nuestro Ejército Rebelde. Nosotros, como tenemos un ejército que es popular y
dignidad, a nadie le preguntamos cudl es su actitud politica frente a determinados hechos
concretos; cudl es su religion, su manera de pensar. Eso depende de la conciencia de cada
individuo. Por eso no les puedo decir cudl sera la actitud misma de los miembros del Ejército
Rebelde. Espero que entiendan bien las lineas generales del problema y que sean consecuentes
con las lineas de la Revolucion. Tal vez si, tal vez no.

Pero estas palabras no van dirigidas a ellos, una minoria, sino a la gran masa estudiantil, a
todos los que componen este nucleo. Yo recuerdo que tuve una pequefia conversaciéon con
algunos de ustedes hace varios meses, y les recomendaba entrar en contacto con el pueblo, no
llegar al pueblo como llega una dama aristocratica a dar una moneda, la moneda del saber o la
moneda de una ayuda cualquiera, sino como miembro revolucionario de la gran legiéon que hoy
gobierna a Cuba, a poner el hombro en las cosas practicas del pais, en las cosas que permitan
incluso a cada profesional aumentar su caudal de conocimiento y unir, a todas las cosas
interesantes que aprendieron en las aulas, las quizds mucho mas interesantes que aprenden
construyendo en los verdaderos campos de batalla de la gran lucha por la construccion del pais.

Es evidente que uno de los grandes deberes de la Universidad es hacer sus practicas
profesionales en el seno del pueblo, y es evidente también que para hacer esas practicas
organizadamente en el seno del pueblo necesitan el concurso orientador y planificador de
algiin organismo estatal que esté directamente vinculado a ese pueblo, o incluso de mucho mas
de un organismo estatal, pues actualmente para hacer cualquier obra en cualquier lugar de la
republica, se ponen en contacto tres, cuatro o mas organismos, y se esta iniciando recién en el
pais la tarea de planificar el trabajo y de no dilapidar esfuerzos.

Pero centralizando el tema en el estudio, en el derecho a estudiar y en el derecho a elegir
una carrera de acuerdo con una vocacion, nos tropezamos siempre con el mismo problema:
;Quién tiene derecho a limitar la vocacién de un estudiante por una orden precisa estatal?
;Quién tiene derecho a decir que solamente pueden salir 10 abogados por afio y deben salir
100 quimicos industriales? Eso es dictadura, y esta bien: es dictadura. Pero ;es la dictadura de
las circunstancias la misma dictadura que existia antes en forma de examen de ingreso o en
forma de matriculas, o en forma de exdmenes que fueran eliminando los menos capaces? Es
nada mas que cambiar la orientacion del estudio. El sistema en este caso permanece idéntico,
porque lo que se hacia antes es tratar de dar los profesionales que iban a salir a la lucha por la
vida en las diferentes ramas del saber. Hoy se cambian por cualquier método: examen de
ingreso, o una calificacién previa; en fin, el método es lo de menos. Y se trata de llevarlo hacia
los caminos que la Revolucion entiende que son necesarios para poder seguir adelante con
nuestra tarea técnica. Y creo que eso no puede provocar reacciones. Y salta a la vista que la
integracion de la Universidad con el Gobierno Revolucionario no debe provocar reacciones.
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No queremos aqui esconder las palabras y tratar de explicar que no, que eso no es pérdida
de autonomia, que en realidad no es nada mas que una integraciéon mas sélida, como la es. Pero
esa integracion mas soélida significa pérdida de la autonomia, y esa pérdida de autonomia es
necesaria a la Nacion entera. Por tanto, tarde o temprano, si la Revoluciéon continta en sus
lineas generales, encontrara las formas de lograr todos los profesionales que necesita. Si la
Universidad se cierra en sus claustros y sigue en la tarea de lanzar abogados, o toda una serie
de carreras que no son tan necesarias en este momento (no vayan a pensar que la he agarrado
especialmente con los abogados); si sigue en esa tarea, pues tendran que formar algin otro tipo
de organismo técnico. Ya se esta pensando en La Habana en hacer un Instituto Técnico de
Cultura Superior que dé precisamente una serie de estas carreras, instituto que tendra una
organizacion diferente a la Universidad quizas, y que puede convertirse, si la incomprension
avanza, en un rival de la Universidad o la Universidad en una rival de esa nueva institucion que
se piensa crear en la lucha por monopolizar algo que no se puede monopolizar porque es
patrimonio del pueblo entero, como es la cultura.

También esas cosas que se estan creando en Cuba se han hecho en otros paises del mundo, y
sobre todo de América. También se han producido esas luchas entre los miembros de
organismos, de escuelas técnicas o politécnicas de un grado de cultura por lo general menor y
la Universidad. Lo que yo no sé si se ha dicho o si se ha precisado bien claro, es que esa lucha es
el reflejo de la lucha entre una clase social que no quiere perder sus privilegios, y una nueva
clase o conjunto de clases sociales que estan tratando de adquirir sus derechos a la cultura. Y
nosotros debemos decirlo para alertar a todos los estudiantes revolucionarios, y para hacerles
ver que una lucha de esa clase es sencillamente la expresién de eso que hemos tratado de
borrar en Cuba, que es la lucha de clases, y que quien se oponga a que un gran nimero de
estudiantes de extraccion humilde adquiera los beneficios de la cultura, estd tratando de
ejercer un monopolio de clases sobre la misma.

Ahora bien, cuando aqui se hablaba de reformas universitarias, y todo el mundo ha estado
de acuerdo en que la reforma universitaria es algo importante y necesario para el pais, lo
primero que se ha hecho es, por parte de los estudiantes, tomar en cierta manera el control de
las casas de estudio, imponer a los profesores una serie de medidas e intervenir en el gobierno
de la Universidad en mayor o menos grado. ;Es correcto? Esa es la expresion de un grupo que
ha triunfado, ha triunfado y ha exigido sus derechos después del triunfo. Los profesores —
algunos por su edad, otros por su mentalidad incluso— no participaron en la misma medida en
la lucha, y los que lucharon y triunfaron adquirieron ese derecho. Pero yo me pregunto si el
Gobierno Revolucionario no luchdé y triunf6, y no luch6 y triunf6 con tanto o mas
encarnizamiento que cualquier sector aislado de la colectividad porque fue la expresion de la
lucha toda del pueblo de Cuba por su liberacién. Sin embargo, el Gobierno no ha intervenido en
la Universidad, no ha exigido su parte en el festin, porque no considera que esa sea la manera
mas ldgica y honorable de hacer las cosas. Llama simplemente a la realidad a los estudiantes;
llama al raciocinio, que es tan importante en momentos revolucionarios, y a la discusion, de la
cual surge necesariamente el raciocinio.

Ahora se estdn discutiendo programas de reforma universitaria y enseguida se vuelve la
vista hacia las reformas universitarias del afio dieciocho, hacia todos los supersabios que
traicionaron su ciencia y su pueblo después pero que en el momento en que lucharon por una
cosa noble y necesaria como era la reforma universitaria en aquel momento, no conocian nada
de nada, eran simples estudiantes que la hicieron porque era una necesidad. Teorizar,
teorizaron después, y teorizaron cuando ya tenian un sentido malévolo de lo que habian hecho.
(Por qué nosotros tenemos entonces que ir a buscar la reforma universitaria en lo que se ha
hecho en otros lados? ;Por qué no tomar aquello sino simplemente como informacién adicional
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a los grandes problemas nuestros, que son los que tenemos que contemplar por sobre todas las
cosas, a los problemas que existen aqui, que son problemas de una revolucion triunfante con
una serie de gobiernos muy poderosos, hostiles que nos atacan, nos acosan econémicamente y
a veces también militarmente; que riegan de propaganda por todo el mundo una serie de
patrafias sobre este Gobierno, de un Gobierno que ha hecho la reforma agraria en la misma
manera que yo aconsejo hacer la reforma universitaria, mirando hacia adelante pero no hacia
atras, tomando como simples jalones lo que se habia hecho en otras partes del mundo, pero
analizando la situacién de nuestro propio campesino; que ha hecho una reforma fiscal y una
reforma arancelaria, y que esta ahora en la gran tarea de la industrializacion del pais, de este
pais de donde hay que sacar entonces los materiales necesarios para hacer nuestra reforma; de
un pais donde se retinen los obreros que no han logrado todas las reivindicaciones y que
aspiraron y légicamente aspiran, y resuelven, en asambleas multitudinarias y por unanimidad,
dar una parte de su sueldo para construir econdmicamente al pais; de un Gobierno
Revolucionario que lleva como bandera de lucha a la Reforma Agraria, y que la ha impulsado de
una punta a la otra de la Isla, y que constantemente sufre porque no tiene los técnicos
necesarios para hacerla, y porque la buena voluntad y el trabajo no suple sino en parte esa
deficiencia, y porque cada uno de nosotros debemos volver sobre nuestros pasos
constantemente y aprender sobre el error cometido, que es aprender sobre el sacrificio de la
Nacioén.

Y cuando tratamos de buscar a quien logicamente nos debe apoyar, a la Universidad; para
que nos dé los técnicos, para que se acople a la gran marcha del Gobierno Revolucionario, a la
gran marcha del pueblo hacia su futuro, nos encontramos con que luchas intestinas y
discusiones bizantinas estan mermando la capacidad de estos centros de estudios para cumplir
con su deber de la hora. Por eso es que aprovechamos este momento para decir nuestras
verdades quizas agrias, quizas en algunas cosas injustas, muy molestas quizas para mucha
gente, pero que transmite el pensamiento de un Gobierno Revolucionario honesto, que no trata
de ocupar o de vencer una institucién que no es su enemiga, sino que debe ser su aliada y su
mas intima y eficaz colaboradora; y que busca precisamente a los estudiantes porque nunca un
estudiante revolucionario puede ser, no enemigo, ni siquiera adversario del Gobierno que
representamos; porque estamos tratando en cada momento de que la juventud estudiosa, aine
al saber que ha logrado en las aulas el entusiasmo creador del pueblo entero de la Republica y
se incorpore al gran ejército de los que hacen, dejando de lado esta pequefia patrulla de los que
solamente dicen.

Por todo eso he venido aqui, mas que a dar una conferencia, a presentar algunos puntos
polémicos, y a llamar, naturalmente, a la discusién, todo lo agria, todo lo violenta que se quiera,
pero siempre saludable en un régimen democratico, a la explicaciéon de cada uno de los hechos,
al andlisis de lo que esta sucediendo en el pais, y al analisis de lo que sucedi6 con los que
mantuvieron las posiciones que hoy mantienen algunos nticleos estudiantiles.

Y para finalizar, un recuerdo a los estudiantes interesados en estos problemas de la reforma
universitaria: investiguen la vida futura, futura pero ya pasada, desde el momento en que se
inici6 la reforma del dieciocho hasta ahora; investiguen la vida de cada uno de aquellos artifices
de la reforma. Les aseguro que es interesante. Nada mas.
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Ideologia de la Revolucion cubana

Che Guevara
Octubre 1960

Es esta una Revolucién singular que algunos han creido que no se ajusta a una de las
premisas de lo mas ortodoxo del movimiento revolucionario, expresada por Lenin asi: "sin
teoria revolucionaria no hay movimiento revolucionario”. Convendria decir que la teoria
revolucionaria, como expresion de una verdad social, esta por encima de cualquier enunciado;
es decir, que la Revolucion puede hacerse si se interpreta correctamente la realidad historica y
se utilizan correctamente las fuerzas que intervienen en ella, aun sin conocer la teoria. Es claro
que el conocimiento adecuado de ésta simplifica la tarea e impide caer en peligrosos errores,
siempre que esa teoria enunciada corresponda a la verdad. Ademas, hablando concretamente
de esta Revolucion, debe recalcarse que sus actores principales no eran exactamente teoricos,
pero tampoco ignorantes de los grandes fendmenos sociales y los enunciados de las leyes que
los rigen. Esto hizo que, sobre la base de algunos conocimientos tedricos y el profundo
conocimiento de la realidad, se pudiera ir creando una teoria revolucionaria.

Lo anterior debe considerarse un introito a la explicaciéon de este fendmeno curioso que
tiene a todo el mundo intrigado: La Revolucién cubana. El como y por qué un grupo de hombres
destrozados por un ejército enormemente superior en técnica y equipo logroé ir sobreviviendo
primero, hacerse fuerte luego, mas fuerte que el enemigo en las zonas de batalla mas tarde,
emigrando hacia nuevas zonas de combate, en un momento posterior, para derrotarlo
finalmente en batallas campales, pero aun con tropas muy inferiores en nimero, es un hecho
digno de estudio en la historia del mundo contemporaneo.

Naturalmente, nosotros que a menudo no mostramos la debida preocupacion por la teoria,
no venimos hoy a exponer, como duefios de ella, la verdad de la Revoluciéon cubana;
simplemente tratamos de dar las bases para que se pueda interpretar esta verdad. De hecho,
hay que separar en la Revolucion cubana dos etapas absolutamente diferentes: la de la accion
armada hasta el primero de enero de 1959; la transformacion politica, econémica y social de
ahi en adelante.

Aun estas dos etapas merecen subdivisiones sucesivas pero no las tomaremos desde el
punto de vista de la exposicion historica, sino desde el punto de vista de la evolucion del
pensamiento revolucionario de sus dirigentes a través del contacto con el pueblo.
Incidentalmente, aqui hay que introducir una postura general frente a uno de los mas
controvertidos términos del mundo actual: el marxismo. Nuestra posicion cuando se nos
pregunta: somos marxistas o no, es la que tendria un fisico al que se le preguntara si es
"newtoniano", o un biélogo si es "pasteuriano”.

Hay verdades tan evidentes, tan incorporadas al conocimiento de los pueblos que ya es inttil
discutirlas. Se debe ser "marxista" con la misma naturalidad con que se es "newtoniano" en
fisica, o "pasteuriano” en biologia considerando que si nuevos hechos determinan nuevos
conceptos, no se quitara nunca su parte de verdad a aquello otros que hayan pasado. Tal es el
caso, por ejemplo, de la relatividad "einsteniana” o de la teoria de los "quanta" de Planck con
respecto a los descubrimientos de Newton; sin embargo, eso no quita absolutamente nada de
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su grandeza al sabio inglés. Gracias a Newton es que pudo avanzar la fisica hasta lograr los
nuevos conceptos del espacio. El sabio inglés es el escalén necesario para ello.

A Marx, como pensador, como investigador de las doctrinas sociales y del sistema capitalista
que le toco vivir puede, evidentemente, objetarsele ciertas incorrecciones Nosotros, los
latinoamericanos, podemos, por ejemplo, no estar de acuerdo con su interpretacién de Bolivar
o con el analisis que hicieran Engels y él de los mexicanos, dando por sentadas incluso ciertas
teorias de las razas o de las nacionalidades inadmisibles hoy. Pero los grandes hombres
descubridores de verdades luminosas, viven a pesar de sus pequeias faltas, y éstas sirven
solamente para demostrarnos que son humanos, es decir, seres que pueden incurrir en errores,
aun con la clara conciencia de la altura alcanzada por estos gigantes del pensamiento. Es por
ello que reconocemos las verdades esenciales del marxismo como incorporadas al acervo
cultural y cientifico de los pueblos y lo tomamos con la naturalidad que nos da algo que ya no
necesita discusion, perfeccionan constantemente. En el principio de los pueblos, existia una
matematica china, arabe o hindd; hoy la matematica no tiene fronteras. Dentro de su historia
cabe un Pita griego, un Galileo italiano, un Newton inglés, un Gauss aleman, un Lovachevki
ruso, un Einstein, etc. Asi en el campo de las ciencias sociales y politicas, desde Democrito hasta
Marx, una larga serie de pensadores fueron agregando sus investigaciones originales y
acumulando un cuerpo de experiencias y de doctrinas.

El mérito de Marx es que produce de pronto en la historia del pensamiento social un cambio
cualitativo; interpreta la historia, comprende su dinamica, prevé el futuro, pero, Ademas de
preverlo, donde acabaria su obligacion cientifica, expresa un concepto revolucionario: no sélo
hay que interpretar la naturaleza, es preciso transformarla. El hombre deja de ser esclavo e
instrumento del medio y se convierte en arquitecto de su propio destino. En este momento,
Marx empieza a colocarse en una situacidn tal, que se constituye en el blanco obligado de todos
los que tienen interés especial en mantener lo viejo, como antes le pasara a Democrito, cuya
obra fue quemada por el propio Platén y sus discipulos idedlogos de la aristocracia esclavista
ateniense.

A partir de Marx revolucionario, se establece un grupo politico con ideas concretas que,
apoyandose en los gigantes, Marx y Engels, y desarrollandose a través de etapas sucesivas, con
personalidades como Lenin, Mao Tse-tung y los nuevos gobernantes soviéticos y chinos,
establecen un cuerpo de doctrina y, digamos, ejemplos a seguir.

La Revolucidon cubana toma a Marx donde éste dejara la ciencia para empuiar su fusil
revolucionario; y lo toma alli, no por espiritu de revisidn, de luchar contra lo que sigue a Marx,
de revivir a Marx "puro”, sino, simplemente, porque hasta alli Marx, el cientifico, colocado fuera
de la historia, estudiaba y vaticinaba. Después Marx revolucionario, dentro de la historia,
lucharia. Nosotros, revolucionarios practicos, iniciando nuestra lucha simplemente cumpliamos
leyes previstas por Marx el cientifico, y por ese camino de rebeldia, al luchar contra la vieja
estructura del poder, al apoyarnos en el pueblo para destruir esa estructura y, al tener como
base de nuestra lucha la felicidad de ese pueblo, estamos simplemente ajustandonos a las
predicciones del cientifico Marx. Es decir, y es bueno puntualizarlo una vez mas, las leyes del
marxismo estdn presentes en los acontecimientos de la Revolucion cubana,
independientemente de que sus lideres profesen o conozcan cabalmente, desde un punto de
vista teorico, esas leyes.

Para mejor comprension del movimiento revolucionario cubano, hasta el primero de enero,
habia, que dividirlo en las siguientes etapas: antes del desembarco del Granma; desde el
desembarco del Granma hasta después de las victorias de la Plata y Arroyo del Infierno; desde
estas fechas hasta el Uvero y la constitucion de la Segunda Columna guerrillera; de alli hasta la
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constitucion de la Tercera y Cuarta y la invasion y establecimiento del Segundo Frente; la
huelga de abril y su fracaso; el rechazo de la gran ofensiva; la invasion hacia Las Villas.

Cada uno de estos pequefios momentos histéricos de la guerrilla va enmarcando distintos
conceptos sociales y distintas apreciaciones de la realidad cubana que fueron contorneando el
pensamiento de los lideres militares de la Revolucion los que, con el tiempo reafirmaron
también su condicion de lideres politicos.

Antes del desembarco del Granma predominaba una mentalidad que hasta cierto punto
pudiera llamarse subjetivista; confianza ciega en una rapida explosién popular, entusiasmo y fe
en poder liquidar el poderio batistiano por un rapido alzamiento combinado con huelga
revolucionarias espontaneas y la subsiguiente caida del dictador. El movimiento era el heredero
directo del Partido Ortodoxo y su lema central: "Vergiienza contra dinero". Es decir, la honradez
administrativa como idea principal del nuevo Gobierno cubano.

Sin embargo, Fidel Castro habia anotado en La historia me absolvera, las bases que han sido
casi integramente cumplidas por la Revolucidn, pero que han sido también superadas por ésta,
yendo hacia una mayor profundizacién en el terreno econémico, lo que ha traido parejamente
una mayor profundizacion en el terreno politico, nacional e internacional.

Después del desembarco viene la derrota, la destruccidon casi total de las fuerzas, su
reagrupamiento e integraciéon como guerrilla. Ya el pequefio nimero de sobrevivientes vy,
ademas, sobrevivientes con dnimo de lucha, se caracteriza por comprender la falsedad del
esquema imaginado en cuanto a los brotes espontaneos de toda la Isla, y por el entendimiento
de que la lucha tendra que ser larga y debera contar con una gran participacién campesina.
Aqui se inician también los primeros ingresos de los campesinos en la guerrilla y se libran dos
encuentros, de poca monta en cuanto al nimero de combatientes pero de gran importancia
sicolégica debido a que borré la susceptibilidad del grupo central de esta guerrilla, constituido
por elementos provenientes de la ciudad, contra los campesinos. Estos a su vez, desconfiaban
del grupo y, sobre todo, temian las barbaras represalias del gobierno. Se demostraron en esta
etapa dos cosas, ambas muy importantes para los factores interrelacionados: a los campesinos,
que las bestialidades del ejército y toda la persecucion no serian suficientes para acabar con la
guerrilla, pero si serian capaces de acabar con sus casas, sus cosechas y sus familias, por lo que
era una buena solucion refugiarse en el seno de aquélla, donde estaban a cubierto sus vidas; a
su vez, aprendieron los guerrilleros la necesidad cada vez mas grande de ganarse a las masas
campesinas, para lo cual, obviamente, habia que ofrecerles algo que ellos ansiaran con todas
sus fuerzas; y no hay nada que un campesino quiera mas que la tierra.

Prosigue luego una etapa némada en la cual el Ejército Rebelde va conquistando zonas de
influencia. No puede todavia permanecer mucho tiempo en ellas, pero el ejército enemigo
tampoco logra hacerlo y apenas puede internarse. En diversos combates se va estableciendo
una especie de frente no bien delimitado entre las dos partes.

El 28 de mayo de 1957 se marca un hito, al atacar en el Uvero a una guarnicién bien armada,
bastante bien atrincherada y con posibilidades de recibir refuerzos rapidamente; al lado del
mar y con aeropuerto. La victoria de las fuerzas rebeldes en este combate, uno de los mas
sangrientos Levado a cabo, ya que quedd6 un treinta por ciento de las fuerzas que entraron en
combate fuera de él, muertas o heridas, hizo cambiar totalmente el panorama; ya habia un
territorio en el cual el Ejército Rebelde campeaba por sus respetos, de donde no Fie filtraban
hacia el enemigo las noticias de ese ejército y de donde podia, en rapidos golpes de mano
descender a los llanos y atacar puestos del adversario.

Poco después, se produce ya la primera segregaciéon y se establecen dos columnas
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combatientes. La segunda lleva, por razones de enmascaramiento bastante infantiles, el
nombre de 4a. Columna. Inmediatamente dan muestras de actividad las dos, y, el 26 de julio, se
ataca a Estrada Palma y, cinco dias después, a Bueycito, a unos treinta kilometros de este lugar.
Ya las manifestaciones de fuerza son mas importantes, se espera a pie firme a los represores, se
les detiene en varias tentativas de subir a la Sierra y se establecen frentes de lucha con amplias
zonas de tierra de nadie, vulneradas por incursiones punitivas de los dos bandos pero
manteniéndose, aproximadamente, los mismos frentes.

Sin embargo, la guerrilla va engrosando sus fuerzas con sustancial aporte de los campesinos
de la zona y de algunos miembros del Movimiento en las ciudades, haciéndose mas combativa,
aumentando su espiritu de lucha. Parten en febrero del afio 58, después de soportar algunas
ofensivas que son rechazadas, las columnas de Almeida, la 3, a ocupar su lugar cerca de
Santiago y la de Raul Castro, que recibe el nimero 6 y el nombre de nuestro héroe, Frank Pais,
muerto pocos meses antes. Raul realiza la hazafia de cruzar la carretera central los primeros
dias de marzo de ese afio, interndndose en las lomas de Mayari y creando el Segundo Frente
Oriental Frank Pais.

Los éxitos crecientes de nuestras fuerzas rebeldes se iban filtrando a través de la censura y
el pueblo iba rapidamente alcanzando el climax de su actividad revolucionaria. Fue en este
momento que se plantes, desde La Habana, la lucha en todo el territorio nacional mediante una
huelga general revolucionaria que debia destruir la fuerza del enemigo atacandola
simultaneamente en todos los puntos.

La funcién del Ejército Rebelde seria, en este caso, la de un catalizador o, quizas, la de una
"espina irritativa" para desencadenar gl movimiento. En esos dias nuestras guerrillas
aumentaron su actividad, y empez0 a crear su leyenda heroica Camilo Cienfuegos, luchando por
primera vez en los llanos orientales, con un sentido organizativo y respondiendo a una
direccion central.

La huelga revolucionaria, sin embargo no estaba planteada adecuadamente, pues desconocia
la importancia de la unidad obrera y no se busco el que los trabajadores, en el ejercicio mismo
de su actividad revolucionaria, eligieran el momento preciso. Se pretendi6 dar un golpe de
mano clandestino, llamando a la huelga desde una radio, ignorando que el secreto del dia y la
hora se habia filtrado a los esbirros pero no al pueblo. El movimiento huelguistico fracaso,
siendo asesinado inmisericordemente un buen y selecto niimero de patriotas revolucionarios.

Como dato curioso, que debe anotarse alguna vez en la historia de esta Revolucion, Jules
Dubois, el correveidile de los monopolios norteamericanos, conocia de antemano el dia en que
se desencadenaria la huelga.

En este momento se produce uno de los cambios cualitativos mas importantes en el
desarrollo de la guerra, al adquirirse la certidumbre de que el triunfo se lograria solamente por
el aumento de las fuerzas guerrilleras, hasta derrotar al ejército enemigo en batallas campales.

Ya entonces se han establecido amplias relaciones con el campesinado; el Ejército Rebelde
ha dictado sus codigos penales y civiles, imparte justicia, reparte alimentos y cobra impuestos
en las zonas administradas. Las zonas aledafas reciben también la influencia del Ejército
Rebelde, pero se preparan grandes ofensivas tendientes a liquidar de una buena vez el foco. Es
asi como el 25 de mayo empieza esta ofensiva que en dos meses de lucha, arroja un saldo de mil
bajas para el ejército invasor, totalmente desmoralizado, y un aumento en seiscientas armas de
nuestra capacidad combatiente.

Esta demostrado ya que el ejército no puede derrotarnos; definitivamente, no hay fuerza en
Cuba capaz de hacer doblegar los picachos de la Sierra Maestra y todas las lomas del Segundo
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Frente Oriental Frank Pais; los caminos se tornan intransitables en Oriente para las tropas de la
tirania. Derrotada la ofensiva, se encarga a Camilo Cienfuegos, con la Columna No. 2, y al autor
de estas lineas, con la Columna No. 8 Ciro Redondo, el cruzar la provincia de Camagiiey,
establecerse en Las Villas, cortar las comunicaciones del enemigo. Camilo debia luego seguir su
avance para repetir la hazafia del héroe cuyo nombre lleva su columna, Antonio Maceo: la
invasion total de Oriente a Occidente.

La guerra muestra en este momento una nueva caracteristica; la correlacién de fuerzas se
vuelca hacia la Revolucion, dos pequefias columnas de ochenta y ciento cuarenta hombres,
cruzaran durante mes y medio los llanos de Camagiiey, constantemente cercados o acosados
por un ejército que moviliza miles de soldados, llegaran a Las Villas e iniciaran la tarea de
cortar en dos la Isla.

A veces resulta extrafio, otras veces incomprensible y, algunas mas, increible el que se
puedan batir dos columnas de tan pequefio tamafio, sin comunicaciones, sin movilidad, sin las
mas elementales armas de la guerra moderna, contra ejércitos bien adiestrados y sobre
armados. Lo fundamental es la caracteristica de cada grupo; cuanto mas incomodo est3, cuanto
mas adentrado en los rigores de la naturaleza, el guerrillero se siente mas en su casa, su moral
mas alta, su sentido de seguridad, mas grande. Al mismo tiempo, en cualquier circunstancia ha
venido a jugar su vida, a tirarla a la suerte de una moneda cualquiera y, en lineas generales, del
resultado final del combate importa poco el quo el guerrillero-individuo salga vivo o no.

El soldado enemigo, en el ejemplo cubano que nos ocupa, es el socio menor del dictador, el
hombre que recibe la dltima de las migajas que le ha dejado el pentltimo de los aprovechados,
de una larga cadena que se inicia en Wall Street y acaba en él. Esta dispuesto a defender sus
privilegios, pero esta dispuesto a defenderlos en la misma medida en que ellos sean
importantes. Sus sueldos y sus prebendas valen algunos sufrimientos y algunos peligros, pero
nunca valen su vida; si el precio de mantenerlos debe pagarse con ella, mejor es dejarlos, es
decir, replegarse frente al peligro guerrillero. De estos dos conceptos y estas dos morales, surge
la diferencia, que haria crisis el 31 de diciembre de 1958.

Se va estableciendo cada vez mas claramente la superioridad del Ejército Rebelde y, ademas,
se demuestra, con la llegada a Las Villas de nuestras columnas, la mayor Popularidad del
Movimiento 26 de Julio sobre todos los otros: El Directorio Revolucionario, el Segundo Frente
de Las Villas, el Partido Socialista Popular y algunas pequefas guerrillas de la Organizacion
Auténtica. Esto era debido en mayor parte a la personalidad magnética de su lider, Fidel Castro,
pero también influia la mayor justeza de la linea revolucionaria.

Aqui acaba la insurreccion, pero los hombres que llegan a La Habana después de dos afios de
ardorosa lucha en las sierras y los llanos de Oriente, en los llanos de Camagliey y en las
montafias, los llanos y ciudades de Las Villas, no son, ideol6gicamente, los mismos que llegaron
a las playas de Las Coloradas, o que se incorporaron en el primer momento de la lucha. Su
desconfianza en el campesino se ha convertido en afecto y respeto por las virtudes del mismo,
su desconocimiento total de la vida en los campos se ha convertido en un conocimiento
absoluto de las necesidades de nuestros guajiros; sus coqueteos con la estadistica y con la
teoria han sido anulados por el férreo cemento que es la practica.

Con la Reforma Agraria como bandera, cuya ejecucion empieza en la Sierra Maestra, llegan
esos hombres a toparse con el imperialismo; saben que la Reforma Agraria es la base sobre la
que va a edificarse la nueva Cuba; saben también que la Reforma Agraria dara tierra a todos los
desposeidos pero desposeera a los injustos poseedores; y saben que los mas grandes de los
injustos poseedores son también influyentes hombres en el Departamento de Estado o en el
Gobierno de los Estados Unidos de América; pero han aprendido a vencer las dificultades con
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valor, con audacia y, sobre todo, con el apoyo del pueblo, y ya han visto el futuro de liberacion
que nos aguardaba del otro lado de los sufrimientos. Las etapas que van marcando el
desenvolvimiento de esta Revolucion hasta el momento actual son aplicaciones tacticas de un
fin estratégico, efectuadas a medida que nos iba ensefiando la practica nuestro camino justo.

Para llegar a esta idea final de nuestras metas, se caminé mucho y se cambi6 bastante.
Paralelos a los sucesivos cambios cualitativos ocurridos en los frentes de batalla, corren los
cambios de composicion social de nuestra guerrilla y también las transformaciones ideolégicas
de sus jefes. Porque cada uno de estos procesos, de estos cambios, constituyen efectivamente
un cambio de calidad en la composicion, en la fuerza, en la madurez revolucionaria de nuestro
ejército. El campesino le va dando su vigor, su capacidad de sufrimiento, su conocimiento del
terreno, su amor a la tierra, su hambre de Reforma Agraria. El intelectual, de cualquier tipo,
pone su pequefio grano de arena empezando a hacer un esbozo de la teoria. El obrero da su
sentido de organizacion, su tendencia innata de la reunién y la unificacion. Por sobre todas
estas cosas esta el ejemplo de las fuerzas rebeldes que ya habian demostrado ser mucho mas
que una "espina irritativa" y cuya leccion fue enardeciendo y levantado a las masas hasta que
perdieron el miedo a los verdugos. Nunca antes, como ahora, fue para nosotros tan claro el
concepto de interaccion. Pudimos sentir como esa interaccion iba madurando, ensefiando
nosotros la eficacia de la insurrecciéon armada, la fuerza que tiene el hombre cuando, para
defenderse de otros hombres, tiene un arma en la mano y una decisiéon de triunfo en las
pupilas; y los campesinos, mostrando las artimafias de la Sierra, la fuerza que es necesaria para
vivir y triunfar en ella, y las dosis de tesdn, de capacidad de sacrificio que es necesario tener
para poder llevar adelante el destino de un pueblo.

Por eso, cuando bafiados en sudor campesino, con un horizonte de montafias y de nubes,
bajo él sol ardiente de la Isla, entraron a La Habana el jefe rebelde y su cortejo, una nueva
"escalinata del jardin de invierno, subia la historia con los pies del pueblo".
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Intercambio epistolar entre Ernesto Sabato y Che Guevara

pe Sabato a Guevara

12 de febrero de 1960
Al Comandante

Ernesto Che Guevara

Admirado Guevara:

En su viaje a Buenos Aires, el periodista R. Walsh nos ha explicado con minuciosidad y
entusiasmo la hazafia que ustedes han llevado a cabo. (...) Es precisamente este hecho el que me
induce a escribirle esta carta, para que usted, como uno de los jefes de la revolucién cubana y
en su condicion de argentino, pueda ayudar a una mejor comprension del problema que
mutuamente nos atafie; y para que el movimiento cubano alcance en nuestra patria la
repercusion popular que deberia tener. Esquematicamente, el problema tiene los siguientes
aspectos que requieren un analisis: (...)

La Revolucion cubana fue saludada con alborozo por la oligarquia argentina en pleno,
porque veia en ella la continuacién o equivalente de la revoluciéon de 1955 contra el peronismo.
El uso abstracto y equivoco de palabras como “libertad” y “tirania” dio este resultado paradojal.
La misma causa que a tantos intelectuales argentinos nos llevé a situarnos contra el auténtico
pueblo argentino.

Como consecuencia inevitable del hecho anterior, la inmensa mayoria del pueblo trabajador
tomo posicién contra ustedes. Puede leerse en barrios obreros del Gran Buenos Aires enormes
carteles que dicen “Viva Per6on, muera Fidel Castro”.

Con el desarrollo de los acontecimientos cubanos sobre todo con la aplicacion de medidas
sociales y “comunistas” las sefioras de nuestra oligarquia y los prohombres de nuestra
democracia temen crecientemente haberse equivocado y ya pueden oirse a muchos de ellos
que sostienen que Castro se perfila como un nuevo Perdn. Por desgracia las masas populares no
experimentan correlativamente el movimiento inverso (tal es la confusién reinante) y Castro
sigue siendo por antonomasia, un libertador del mismo género que el almirante Rojas.

;Como puede haberse llegado a una situacion tan equivoca y hasta paradojal? El analisis nos
llevaria muy lejos y no vale la pena que lo haga aqui. (...) Cuando en la época de nuestra famosa
Unién Democratica tantos intelectuales de “izquierda” marchabamos al lado de conservadores
como Santamarina y sefioras de la sociedad, deberiamos haber sospechado que algo estaba
funcionando mal.

Cuando en momentos en que se producia la revoluciéon de 1955 yo vi modestas sirvientitas
llorando en silencio, pensé (por fin) que los arboles nos habian impedido ver el bosque y que
los afamados textos en que habiamos leido sobre revoluciones quimicamente puras nos habian
impedido ver con nuestros propios ojos una revoluciéon sucia (como siempre son los
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movimientos historicos reales) que se desarrollaba tumultuosamente ante nosotros.

No crea, Guevara, pues, que le estoy pidiendo a usted, un examen o reexamen de nuestro
problema argentino: le pido algo que muchos de nosotros aqui estamos haciendo con toda
humildad.

Usted, como yo, fue uno de los estudiantes e intelectuales de izquierda que rehuyeron la
personalidad equivoca demagogica de Perdn, con la diferencia de que usted luego se ha
mantenido lejos de nuestra realidad, y nosotros, en cambio, vivimos todo el proceso, incluso el
revelador proceso de la “Revolucion Libertadora” (en este pais todo empieza con mayusculas,
pasa luego a minudsculas y finalmente termina entre comillas). Cuando los coroneles de
extraccion nazi se hicieron cargo del gobierno en 1945, muchos que éramos antifascistas
repudiamos aquel golpe y, en cuanto a mi propia persona se refiere, debo decir que fui
expulsado de mi catedra y condenado a prision por desacato; este hecho inicial acaso explique
mi sistematico alejamiento de un proceso que sin embargo fue haciéndose cada vez mas
popular, hasta convertirse en el proceso social mas profundo que jamas haya experimentado
nuestra patria.

Puedo decir en mi descargo que nunca fui un antiperonista del mismo género que podria
serlo, digamos, Victoria Ocampo. (...)

A ello se debié que nunca tomara contra el peronismo la posiciéon de nuestra oligarquia y de
la inmensa mayoria de nuestros escritores e intelectuales. Siempre sostuve que era menester
distinguir entre la personalidad del lider y el movimiento que objetivamente se habia suscitado
en su entorno. Los hechos posteriores (relajamiento del régimen, corrupcién, persecuciones
inicuas, torturas, etc.) que culminaron finalmente con la cobarde e innoble huida de Perén, que
no fue capaz de asumir ante su pueblo el puesto de auténtico y valeroso jefe, confirmaron una
idea que era esencialmente correcta. Pero, sea como sea, lo cierto es que muchos como yo
estuvimos contra el peronismo, es decir, contra el pueblo trabajador; no obstante pertenecer
por nuestro “izquierdismo” a una posicién teéricamente populista.

Ahora, clarificado por el tiempo todo aquel complejo fendmeno, muchos escritores hemos
iniciado un proceso de reajuste que esquematicamente consiste en lo siguiente: el movimiento
peronista tuvo aspectos negativos y aun nefastos, desde el punto de vista de la dignidad
humana (servilismo, corrupcién, persecucion, torturas), la personalidad del general Per6on
sigue siendo para nosotros una personalidad tortuosa y corruptora, pero el pueblo peronista es
el pueblo trabajador y con él debemos llevar hasta sus ultimas consecuencias el proceso que ha
de darnos la definicién liberaciéon econémica y politica, asi como ha de echar las bases para la
unidad del continente latinoamericano, tal como Bolivar y San Martin lo imaginaron y tal como
los grandes potencias imperiales lo han impedido hasta hoy.

En tal perspectiva, es facil advertir la enorme trascendencia que tendria un reexamen del
movimiento cubano en relacién con el movimiento popular de la Argentina ;Quién seria capaz
de parar un proceso combinado de esta envergadura? Usted, Guevara, por su decision, por su
valentia, por la claridad de ideas que todos encomian, puede ser uno de los factores decisivos
de este reencuentro.

Reciba, junto a la expresién de mi admiracién mas profunda, mi saludo fraternal.

Ernesto Sabato

Santos Lugares, Argentina.

44



Respuesta De GUevara a Sabato

12 de Abril de 1960
Sr. Ernesto Sabato Santos Lugares

Argentina.

Estimado compatriota:

Hace ya quizas unos quince afios, cuando conoci a un hijo suyo,
que ya debe estar cerca de los veinte, y a su mujer, por aquel lugar
creo que llamado "Cabalando”, en Carlos Paz, y después, cuando
lei su libro Uno y el universo, que me fascing, no pensaba que
fuera Ud. - poseedor de lo que para mi era lo mas sagrado del
mundo, el titulo de escritor- quien me pidiera con el andar del
' tiempo una definicion, una tarea de reencuentro, como Ud. llama,
en base de una autoridad abonada por algunos hechos y muchos
fendmenos subjetivos.

Fijaba estos relatos preliminares solamente para recordarle
que pertenezco, a pesar de todo, a la tierra donde naci y que atin
soy capaz de sentir profundamente todas sus alegrias, todas sus
desesperanzas y también sus decepciones.

a

Seria dificil explicarle por qué "esto" no es Revolucién Libertadora; quizas tendria que
decirle que le vilas comillas a las palabras que Ud. denuncia en los mismos dias de iniciarse, y
yo identifiqué aquella palabra con lo mismo que habia acontecido en una Guatemala que acaba
de abandonar, vencido y casi decepcionado. Y, como yo, éramos todos los que tuvimos
participacidn primera en esta aventura extrafia y los que fuimos profundizando nuestro sentido

revolucionario en contacto con las masas campesinas, en una honda interrelacién, durante dos
afios de luchas crueles y de trabajos realmente grandes.

No podiamos ser "libertadora” porque no éramos parte de un ejército plutocratico sino
éramos un nuevo ejército popular, levantado en armas para destruir al viejo; y no podiamos ser
"libertadora" porque nuestra bandera de combate no era una vaca sino, en todo caso, un
alambre de cerca latifundiaria destrozado por un tractor, como es hoy la insignia de nuestro
INRA. No podiamos ser "libertadora" porque nuestras sirvienticas lloraron de alegria el dia que
Batista se fue y entramos en La Habana y hoy continlan dando datos de todas las
manifestaciones y todas las ingenuas conspiraciones de la gente "Country Club" que es la
misma gente "Country Club" que Ud. conociera alld y que fueran a veces sus compafieros de
odio contra el peronismo.

Aqui la forma de sumisién de la intelectualidad tom6 un aspecto mucho menos sutil que en
la Argentina. Aqui la intelectualidad era esclava a secas, no disfrazada de indiferente, como all3,
y mucho menos disfrazada de inteligente; era una esclavitud sencilla puesta al servicio de una
causa de oprobio, sin complicaciones; vociferaban, simplemente. Pero todo esto es nada mas
que literatura. Remitirlo a Ud., como lo hiciera Ud. conmigo, a un libro sobre la ideologia
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cubana, es remitirlo a un plazo de un afio adelante; hoy puedo mostrar apenas, como un intento
de teorizacion de esta Revolucién, primer intento serio, quizas, pero sumamente practico, como
son todas nuestras cosas de empiricos inveterados, este libro sobre la Guerra de Guerrillas. Es
casi como un exponente pueril de que sé colocar una palabra detras de otra; no tiene la

pretension de expli-

car las grandes cosas que a Ud. inquietan y quizas tampoco pudiera explicarlas ese segundo
libro que pienso publicar, si las circunstancias nacionales e internacionales no me obligan
nuevamente a empufiar un fusil (tarea que desdefio como gobernante pero que me entusiasma
como hombre gozoso de la aventura). Anticipandole aquello que puede venir o no (el libro),
puedo decirle, tratando de sintetizar, que esta Revolucién es la mas genuina creacion de la
improvisacion.

En la Sierra Maestra, un dirigente comunista que nos visitara, admirado de tanta
improvisacion y de como se ajustaban todos los resortes que funcionaban por su cuenta a una
organizacion central, decia que era el caos mas perfectamente organizado del universo. Y esta
Revolucion es asi porque caminé mucho mas rapido que su ideologia anterior. Al fin y al cabo
Fidel Castro era un aspirante a diputado por un partido burgués, tan burgués y tan respetable
como podia ser el partido radical en la Argentina; que seguia las huellas de un lider
desaparecido, Eduardo Chivas, de unas caracteristicas que pudiéramos hallar parecidas a las
del mismo Irigoyen; y nosotros, que lo seguiamos, éramos un grupo de hombres con poca
preparacion politica, solamente una carga de buena voluntad y una ingénita honradez. Asi
vinimos gritando: "en el afio 56 seremos héroes o martires". Un poco antes habiamos gritado o,
mejor dicho, habia gritado Fidel: "verglienza contra dinero". Sintetizabamos en frases simples
nuestra actitud simple también.

La guerra nos revolucioné. No hay experiencia mas profunda para un revolucionario que el
acto de la guerra; no el hecho aislado de matar, ni el de portar un fusil o el de establecer una
lucha de tal o cual tipo, es el total del hecho guerrero, el saber que hombre armado vale como
unidad combatiente, y vale igual que cualquier hombre armado, y puede ya no temerle a otros
hombres armados. Ir explicando nosotros, los dirigentes, a los campesinos indefensos cdmo
podian tomar un fusil y demostrarle a esos soldados que un campesino armado valia tanto
como el mejor de ellos, e ir aprendiendo como la fuerza de uno no vale nada si no esta rodeada
de la fuerza de todos; e ir aprendiendo, asimismo, como las consignas

revolucionarias tienen que responder a palpitantes anhelos del pueblo; e ir aprendiendo a
conocer del pueblo sus anhelos mas hondos y convertirlos en banderas de agitacion politica.
Eso lo fuimos haciendo todos nosotros y comprendimos que el ansia del campesino por la
tierra era el mas fuerte estimulo de la lucha que se podria encontrar en Cuba. Fidel entendi6
muchas cosas mas; se desarrolld6 como el extraordinario conductor de hombres que es hoy y
como el gigantesco poder aglutinante de nuestro pueblo. Porque Fidel, por sobre todas las
cosas, es el aglutinante por excelencia, el conductor indiscutido que suprime todas las
divergencias y destruye con su desaprobacion. Utilizado muchas veces, desafiado otras, por
dinero o ambicién, es temido siempre por sus adversarios. Asi nacié esta Revolucion, asi se
fueron creando sus consignas y asi se fue, poco a poco, teorizando sobre hechos para crear una
ideologia que venia a la zaga de los acontecimientos. Cuando nosotros lanzamos nuestra Ley de
Reforma Agraria en la Sierra Maestra, ya hacia tiempo se habian hecho repartos de tierra en el
mismo lugar. Después de comprender en la practica una serie de factores, expusimos nuestra
primera timida ley, que no se aventuraba con lo mas fundamental como era la supresion de los
latifundistas.

Nosotros no fuimos demasiado malos para la prensa continental por dos causas: la primera,
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porque Fidel Castro es un extraordinario politico que no mostré sus intenciones mas alla de
ciertos limites y supo conquistarse la admiraciéon de reporteros de grandes empresas que
simpatizaban con él y utilizan el camino facil en la crénica de tipo sensacional; la otra,
simplemente porque los norteamericanos que son los grandes constructores de tests y de
raseros para medirlo todo, aplicaron uno de sus raseros, sacaron su puntuacién y lo
encasillaron.

Segun sus hojas de testificacion donde decia: "nacionalizaremos los servicios publicos”,
debia leerse: "evitaremos que eso suceda si recibimos un razonable apoyo"; donde decia:
"liquidaremos el latifundio" debia leerse: "utilizaremos el latifundio como una buena base para
sacar dinero para nuestra campafia politica, o para nuestro bolsillo personal”, y asi
sucesivamente. Nunca les paso por la

cabeza que lo que Fidel Castro y nuestro Movimiento dijeran tan ingenua y drasticamente
fuera la verdad de lo que pensabamos hacer; constituimos para ellos la gran estafa de este
medio siglo, dijimos la verdad aparentando tergiversarla. Eisenhower dice que traicionamos
nuestros principios, es parte de la verdad; traicionamos la imagen que ellos se hicieron de
nosotros, como en el cuento del pastorcito mentiroso, pero al revés, tampoco se nos creyo. Asi
estamos ahora hablando un lenguaje que es también nuevo, porque seguimos caminando
mucho mas rapido que lo que podemos pensar y estructurar nuestro pensamiento, estamos en
un movimiento contindo y la teoria va caminando muy lentamente, tan lentamente, que
después de escribir en los poquisimos este manual que aqui le envio, encontré que para Cuba
no sirve casi; para nuestro pais, en cambio, puede servir; solamente que hay que usarlo con
inteligencia, sin apresuramiento ni embelecos. Por eso tengo miedo de tratar de describir la
ideologia del movimiento; cuando fuera a publicarla, todo el mundo pensaria que es una obra
escrita muchos afios antes.

Mientras se van agudizando las situaciones externas y la tensién internacional aumenta,
nuestra Revolucioén, por necesidad de subsistencia, debe agudizarse y, cada vez que se agudiza
la Revolucién, aumenta la tension y debe agudizarse una vez mas ésta, es un circulo vicioso que
parece indicado a ir estrechandose y estrechandose cada vez mas hasta romperse; veremos
entonces como salimos del atolladero. Lo que si puedo asegurarle es que este pueblo es fuerte,
porque ha luchado y ha vencido y sabe el valor de la victoria; conoce el sabor de las balas y de
las bombas y también el sabor de la opresion. Sabra luchar con una entereza ejemplar. Al
mismo tiempo le aseguro que en aquel momento, a pesar de que ahora hago algiin timido
intento en tal sentido, habremos teorizado muy poco y los acontecimientos deberemos
resolverlos con la agilidad que la vida guerrillera nos ha dado. Sé que ese dia su arma de
intelectual honrado disparard hacia donde esta el enemigo, nuestro enemigo, y que podemos
tenerlo all4, presente y luchando con nosotros. Esta carta ha sido un poco larga y no esta exenta
de esa pequena cantidad de pose que a la gente tan sencilla como nosotros

le impone, sin embargo, el tratar de demostrar ante un pensador que somos también eso
que no somos: pensadores. De todas maneras, estoy a su disposicion.

Cordialmente,

Ernesto Che Guevara.

Fuente: Fuente: Centro de Estudios Che Guevara.

http://www.panuelosenrebeldia.com.ar/content/view/429/124/
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La guerra de guerrillas

Ernesto Che Guevara
(1960)

A Camilo

Este trabajo pretende colocarse bajo la advocacion de Camilo Cienfuegos, quien debia leerlo y
corregirlo pero cuyo destino le ha impedido esa tarea. Todas estas lineas y las que siguen
pueden considerarse como un homenaje del Ejército Rebelde a su gran Capitan, al mas grande
jefe de guerrillas que dio esta revolucion, al revolucionario sin tacha y al amigo fraterno.

Camilo fue el compafiero de cien batallas, el hombre de confianza de Fidel en los momentos
dificiles de la guerra y el luchador abnegado que hizo siempre del sacrificio un instrumento
para templar su caracter y forjar el de la tropa. Creo que él hubiera aprobado este manual
donde se sintetizan nuestras experiencias guerrilleras, porque son el producto de la vida
misma, pero él le dio a la armazéon de letras aqui expuesta la vitalidad esencial de su
temperamento, de su inteligencia y de su audacia, que sélo se logran en tan exacta medida en
ciertos personajes de la Historia.

Pero no hay que ver a Camilo como un héroe aislado realizando hazafias maravillosas al solo
impulso de su genio, sino como una parte misma del pueblo que lo formd, como forma sus
héroes, sus martires o sus conductores en la seleccion inmensa de la lucha, con la rigidez de las
condiciones bajo las cuales se efectud. No sé si Camilo conocia la maxima de Dantén sobre los
movimientos revolucionarios, «audacia, audacia y mas audacia»; de todas maneras, la practicé
con su accion, dandole Ademas el condimento de las otras condiciones necesarias al
guerrillero: el andlisis preciso y rapido de la situacion y la meditacién anticipada sobre los
problemas a resolver en el futuro.

Aunque estas lineas, que sirven de homenaje personal y de todo un pueblo a nuestro héroe, no
tienen el objeto de hacer su biografia o de relatar sus anécdotas, Camilo era hombre de ellas, de
mil anécdotas, las creaba a su paso con naturalidad. Es que unia a su desenvoltura y a su
aprecio por el pueblo, su personalidad; eso que a veces se olvida y se desconoce, eso que
imprimia el sello de Camilo a todo lo que le pertenecia: el distintivo precioso que tan pocos
hombres alcanzan de dejar marcado lo suyo en cada accion. Ya lo dijo Fidel: no tenia la cultura
de los libros, tenia la inteligencia natural del pueblo, que lo habia elegido entre miles para
ponerlo en el lugar privilegiado a donde llegd, con golpes de audacia, con tesén, con
inteligencia y devocion sin pares. Camilo practicaba la lealtad como una religion; era devoto de
ella; tanto de la lealtad personal hacia Fidel, que encarna como nadie la voluntad del pueblo,
como la de ese mismo pueblo; pueblo y Fidel marchan unidos y asi marchaban las devociones
del guerrillero invicto.

éQuién lo mato?

Podriamos mejor preguntarnos: ;quién liquido su ser fisico? porque la vida de los hombres
como él tiene su mas alla en el pueblo; no acaba mientras éste no lo ordene.
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Lo mato6 el enemigo, lo mat6 porque queria su muerte, lo maté porque no hay aviones seguros,
porque los pilotos no pueden adquirir toda la experiencia necesaria, porque, sobrecargado de
trabajo, queria estar en pocas horas en

La Habana... y lo mato6 su caracter. Camilo, no media el peligro, lo utilizaba como una diversion,
jugaba con él, lo toreaba, lo atraia y lo manejaba; en su mentalidad de guerrillero no podia una
nube detener o torcer una linea trazada.

Fue alli, cuando todo un pueblo lo conocia, lo admiraba y lo queria; pudo haber sido antes y su
historia seria la simple de un capitdn guerrillero. Habra muchos Camilos, dijo Fidel; y hubo
Camilos, puedo agregar, Camilos que acabaron su vida antes de completar el ciclo magnifico
que él ha cerrado para entrar en la Historia, Camilo y los otros Camilos (los que no llegaron y
los que vendran), son el indice de las fuerzas del pueblo, son la expresién mas alta de lo que
puede llegar a dar una nacién, en pie de guerra para la defensa de sus ideales mas puros y con
la fe puesta en la consecucién de sus metas mas nobles.

No vamos a encasillarlo, para aprisionarlo en moldes, es decir matarlo. Dejémoslo asi, en lineas
generales, sin ponerle ribetes precisos a su ideologia socio-econémica que no estaba
perfectamente definida; recalquemos si, que no ha habido en esta guerra de liberacién un
soldado comparable a Camilo. Revolucionario cabal, hombre del pueblo, artifice de esta
revolucién que hizo la nacién cubana para si, no podia pasar por su cabeza la mas leve sombra
del cansancio o de la decepcién. Camilo, el guerrillero, es objeto permanente de evocacion
cotidiana, es el que hizo esto o aquello, «<una cosa de Camilo», el que puso su sefial precisa e
indeleble a la Revolucién cubana, el que estd presente en los otros que no llegaron y en
aquellos que estadn por venir. En su renuevo continuo e inmortal, Camilo es la imagen del
pueblo.

Capitulo I. Principios generales de la lucha guerrillera

1. Esencia de la lucha guerrillera

La victoria armada del pueblo cubano sobre la dictadura batistiana ha sido, Ademas del triunfo
épico recogido por los noticieros del mundo entero, un modificador de viejos dogmas sobre la
conducta de las masas populares de la América Latina, demostrando palpablemente la
capacidad del pueblo para liberarse de un gobierno que lo atenaza, a través de la lucha
guerrillera.

Consideramos que tres aportaciones fundamentales hizo la Revolucion cubana a la mecanica
de los movimientos revolucionarios en América, son ellas: (1) Las fuerzas populares pueden
ganar una guerra contra el ejército. (2) No siempre hay que esperar a que se den todas las
condiciones para la revolucion; el foco insurreccional puede crearlas. (3) En la América
subdesarrollada el terreno de la lucha armada debe ser fundamentalmente el campo.

De estas tres aportaciones, las dos primeras luchan contra la actitud quietista de
revolucionarios o seudo revolucionarios que se refugian, y refugian su inactividad, en el
pretexto de que contra el ejército profesional nada se puede hacer, y algunos otros que se
sientan a esperar a que, en una forma mecanica, se den todas las condiciones objetivas y
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subjetivas necesarias, sin preocuparse de acelerarlas. Claro como resulta hoy para todo el
mundo, estas dos verdades indubitables fueron antes discutidas en Cuba y probablemente sean
discutidas en América también.

Naturalmente, cuando se habla de las condiciones para la revolucién no se puede pensar que
todas ellas se vayan a crear por el impulso dado a las mismas por el foco guerrillero. Hay que
considerar siempre que existe un minimo de necesidades que hagan factible el establecimiento
y consolidacion del primer foco. Es decir, es necesario demostrar claramente ante el pueblo la
imposibilidad de mantener la lucha por las reivindicaciones sociales dentro del plano de la
contienda civica. Precisamente, la paz es rota por las fuerzas opresoras que se mantienen en el
poder contra el derecho establecido.

En estas condiciones, el descontento popular va tomando formas y proyecciones cada vez mas
afirmativas y un estado de resistencia que cristaliza en un momento dado en el brote de lucha
provocado inicialmente por la actitud de las autoridades.

Donde un gobierno haya subido al poder por alguna forma de consulta popular, fraudulenta o
no, y se mantenga al menos una apariencia de legalidad constitucional, el brote guerrillero es
imposible de producir por no haberse agotado las posibilidades de la lucha civica.

El tercer aporte es fundamentalmente de indole estratégica y debe ser una llamada de atencion
a quienes pretenden con criterios dogmaticos centrar la lucha de las masas en los movimientos
de las ciudades, olvidando totalmente la inmensa participacion de la gente del campo en la vida
de todos los paises subdesarrollados de América. No es que se desprecie las luchas de masas
obreras organizadas, simplemente se analiza con criterio realista las posibilidades, en las
condiciones dificiles de la lucha armada, donde las garantias que suelen adornar nuestras
constituciones estan suspendidas o ignoradas. En estas condiciones los movimientos obreros
deben hacerse clandestinos, sin armas, en la ilegalidad y arrastrando peligros enormes; no es
tan dificil la situaciéon en campo abierto, apoyados los habitantes por la guerrilla armada y en
lugares donde las fuerzas represivas no pueden llegar.

Independientemente de que después hagamos un cuidadoso andlisis, estas tres conclusiones
que se desprenden de la experiencia revolucionaria cubana las apuntamos hoy a la cabeza de
este trabajo por considerarlas nuestro aporte fundamental.

La guerra de guerrilla, base de la lucha de un pueblo por redimirse, tiene diversas
caracteristicas, facetas distintas, aun cuando exista siempre la misma voluntad esencial de
liberacién. Es obvio, y los tratadistas sobre el tema lo han dicho sobradamente, que la guerra
responde a una determinada serie de leyes cientificas, y quien quiera que vaya contra ellas, ird
a la derrota. La guerra de guerrillas, como fase de la misma, debe regirse por todas ellas; pero
por su aspecto especial, tiene, ademas, una serie de leyes accesorias que es preciso seguir para
llevarla hacia adelante. Es natural que las condiciones geograficas y sociales de cada pais
determinen el modo y las formas peculiares que adoptara la guerra de guerrillas, pero sus leyes
esenciales tienen vigencia para cualquier lucha de este tipo.

Encontrar las bases en que se apoya este tipo de lucha, las reglas a seguir por los pueblos que
buscan su liberacion; teorizar lo hecho, estructurar y generalizar esta experiencia para el
aprovechamiento de otros, es nuestra tarea del momento.

Lo primero que hay que establecer es quiénes son los combatientes en una guerra de
guerrillas. De un lado tenemos el nucleo opresor y su agente, el ejército profesional, bien
armado y disciplinado, que, en muchos casos, puede contar con el apoyo extranjero y el de
pequefios nucleos burocraticos, paniaguados al servicio de ese nucleo opresor. Del otro, la
poblacién de la nacién o regién de que se trate. Es importante destacar que la lucha guerrillera
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es una lucha de masas, es una lucha de pueblo: la guerrilla, como nudcleo armado, es la
vanguardia combatiente del mismo, su gran fuerza radica en la masa de la poblacién. No debe
considerarse a la guerrilla numéricamente inferior al ejército contra el cual combate, aunque
sea inferior su potencia de fuego. Por esto es preciso acudir a la guerra de guerrillas cuando se
tiene junto a si un nudcleo mayoritario y para defenderse de la opresién un nimero
infinitamente menor de armas.

El guerrillero cuenta, entonces, con todo el apoyo de la poblacion del lugar. Es una cualidad
sine qua non. Y se ve muy claro, tomando como ejemplo gavillas de bandoleros que operan en
una region; tienen todas las caracteristicas del ejército guerrillero: homogeneidad, respeto al
jefe, valentia, conocimiento del terreno, y muchas veces, hasta cabal apreciacién de la tactica a
emplear. Falta sélo el apoyo del pueblo; e inevitablemente estas gavillas son detenidas o
exterminadas por la fuerza publica.

Analizado el modo operacional de la guerrilla, su forma de lucha y comprendiendo su base de
masas sélo nos resta preguntar: ;por qué lucha el guerrillero? Tenemos que llegar a la
conclusién inevitable de que el guerrillero es un reformador social, que empufia las armas
respondiendo a la protesta airada del pueblo contra sus opresores y que lucha por cambiar el
régimen social que mantiene a todos sus hermanos desarmados en el oprobio o la miseria. Se
lanza contra las condiciones especiales de la institucionalidad de un momento dado y se dedica
a romper, con todo el vigor que las circunstancias permitan, los moldes de esa
institucionalidad.

Cuando analicemos mas a fondo la tactica de guerra de guerrillas, veremos que el guerrillero
debe tener un conocimiento cabal del terreno que pisa, sus trillos de acceso y escape,
posibilidades de maniobrar con rapidez, apoyo del pueblo, naturalmente y lugares donde
esconderse. Todo esto indica que el guerrillero ejercera su acciéon en lugares agrestes y poco
poblados, y en estos parajes, la lucha del pueblo por sus reivindicaciones se sitia
preferentemente y, hasta casi exclusivamente, en el plano del cambio de la composicion social
de la tenencia de la tierra, es decir, el guerrillero es, ante todo, un revolucionario agrario.

Interpreta los deseos de la gran masa campesina de ser duefia de la tierra, duefia de sus medios
de produccién, de sus animales, de todo aquello que ha anhelado durante afios, de lo que
constituye su vida y constituira también su cementerio.

Para la corriente interpretacion de la guerra de guerrillas debe establecerse que hay dos tipos
diferentes, uno de los cuales, el de ser una forma de lucha complementaria a la de los grandes
ejércitos regulares tal como el caso de las guerrillas ucranianas en la Unién Soviética, no
interesa para este analisis. Nos interesa el caso de un grupo armado que va progresando en la
lucha contra el poder constituido, sea colonial o no, que se establece como base Unica y que va
progresando en los medios rurales. En todos estos casos, cualquiera que sea la estructura
ideoldgica que anime la lucha, la base econdmica esta dada por la aspiracién a la tenencia de la
tierra.

La China de Mao se inicia como un brote de los ntcleos obreros del Sur que es derrotado y casi
aniquilado. Solamente se estabiliza e inicia su marcha ascendente cuando después de la gran
marcha del Yenan se asienta en territorios rurales y coloca como base de reivindicaciones la
reforma agraria. La lucha de Ho Chi Minh en Indochina se basa en los campesinos arroceros
oprimidos por el yugo colonial francés y con esa fuerza va progresando hasta derrotar a los
colonialistas. En ambos casos hay un paréntesis de guerra patridtica contra el invasor japonés,
pero no se desvanece la base econdmica de lucha por la tierra. En el caso de Argelia, la gran
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idea del nacionalismo arabe tiene su réplica econémica en el usufructo de la casi totalidad de
las tierras laborables de Argelia por un millén de colonos franceses, y en algunos paises como
Puerto Rico, donde las condiciones particulares de la Isla no han permitido un brote
guerrillero, el espiritu nacionalista herido en lo mas profundo por la discriminaciéon que se
comete a diario contra ellos tiene como base la aspiracién del campesino (aunque ya muchas
veces esté proletarizado) por la tierra que le arrebata el invasor yanqui y esta misma idea
central fue la que animaba, aunque en diferentes proyecciones, a los hacendados pequefios,
campesinos y esclavos de las haciendas orientales de Cuba que cerraron filas para defender
juntos el derecho a la posesion de la tierra, durante la guerra de liberacion de los 30 afios.

Pese a caracteristicas especiales que la convierten en un tipo de guerra, y teniendo en cuenta
las posibilidades de desarrollo de la guerra de guerrillas, que se transforma, con el aumento de
la potencialidad del ntcleo operante en una guerra de posiciones, debe considerarse que este
tipo de lucha es un embrién de la misma, un proyecto; las posibilidades de crecimiento de la
guerrilla y de cambiar el tipo de pelea hasta llegar a una guerra convencional son tantas como
las posibilidades de derrotar al enemigo en cada una de las distintas batallas, combates o
escaramuzas que se libren. Por eso, un principio fundamental es que no se debe dar, de
ninguna manera, batalla que no se gane, combate o escaramuza que no se gane. Hay una
definicion antipatica que expresa: «el guerrillero es el jesuita de la guerra». Indica con esto una
cualidad de alevosia, de sorpresa, de nocturnidad, que son evidentemente elementos esenciales
de la lucha guerrillera. Es naturalmente, un jesuitismo especial impulsado por las
circunstancias que obligan a tomar en algunos momentos una determinacién diferente de las
concepciones romanticas y deportivas con que se nos pretende hacer creer que hace la guerra.

La guerra es siempre una lucha donde ambos contendientes tratan de aniquilar uno al otro.
Recurrirdn entonces a todas las triquifiuelas, a todos los trucos posibles, para conseguir este
resultado, Ademas de la fuerza. Las estrategias y las tacticas militares son la representaciéon de
las aspiraciones del grupo que analiza y del modo de llevar a cabo estas aspiraciones, y este
modo contempla el aprovechamiento de todos los puntos débiles del enemigo. Desmenuzando,
en una guerra de posiciones, la accion de cada peloton de un gran nucleo de ejército, se
observan las mismas caracteristicas, en cuanto a la lucha individual, que las que se presentaran
en la guerrilla. Hay alevosia, hay nocturnidad, hay sorpresa, y cuando no se producen, es
porque es imposible tomar desprevenidos a quienes estan enfrente vigilando. Pero como la
guerrilla es una division de por si, y como hay grandes zonas de terrenos no vigiladas por el
enemigo, siempre se pueden realizar estas tareas de manera de asegurar la sorpresa, y es
deber del guerrillero hacerlo.

«Muerde y huye» le llaman algunos despectivamente, y es exacto. Muerde y huye, espera,
acecha, vuelve a morder y a huir y asi sucesivamente, sin dar descanso al enemigo. Hay en todo
esto, al parecer, una actitud negativa; esa actitud de retirada, de no dar combates frontales, sin
embargo, todo es consecuente con la estrategia general de la guerra de guerrillas, que es igual
en su fin ultimo a la de una guerra cualquiera: lograr el triunfo, aniquilar al enemigo.

Queda bien establecido que la guerra de guerrillas es una fase la guerra que no tiene de por si
oportunidades de lograr el triunfo, es Ademas una de las fases primarias de la guerra y se ira
desenvolviendo y desarrollando hasta que el Ejército Guerrillero, en su crecimiento constante,
adquiera las caracteristicas de un Ejército Regular. En ese momento estara listo para aplicar
golpes definitivos al enemigo y acreditarse la victoria. El triunfo sera siempre el producto de un
Ejército Regular, aunque sus origenes sean el de un Ejército Guerrillero.

Ahora bien, asi como el general de una divisién no tiene que morir en una guerra moderna al
frente de sus soldados, el guerrillero, que es general de si mismo, no debe morir en cada
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batalla; esta dispuesto a dar su vida, pero precisamente, la cualidad positiva de esta guerra de
guerrillas es que cada uno de los guerrilleros estd dispuesto a morir, no por defender un ideal
sino por convertirlo en realidad. Esa es la base, la esencia de la lucha de guerrillas. El milagro
por el cual un pequefio nucleo de hombres, vanguardia armada del gran ntcleo popular que los
apoya, viendo mas alla del objetivo tactico inmediato, va decididamente a lograr un ideal, a
establecer una sociedad nueva, a romper los viejos moldes de la antigua, a lograr, en definitiva,
la justicia social por la que la lucha.

Consideradas asi todas las palabras despectivas adquieren su verdadera grandeza, la grandeza
del fin a que estan destinadas, y conste que no se hablaba de medios retorcidos para llegar al
fin; la actitud de lucha, esa actitud que no debe desmayar en ningin momento, es inflexibilidad
frente a los grandes problemas del objetivo final, es también la grandeza del guerrillero.

2. Estrategia guerrillera

En la terminologia guerrera, se entiende por estrategia el andlisis de los objetivos a lograr,
considerando una situacion militar total y las formas globales de lograr estos objetivos.

Para una correcta apreciacion estratégica, desde el punto de vista de la guerrilla, es necesario
analizar profundamente cual serd el modo de actuar del enemigo. Si en algin momento es
valida la apreciacion de que el objetivo final es destruir completamente la fuerza opositora, en
el caso de una guerra civil de este tipo se encuentra el ejemplo clasico: el enemigo tendra que
procurar la destruccion total de cada uno de los componentes de la guerrilla; y el guerrillero, a
la inversa, debe analizar los recursos con que cuenta el contrario para tratar de llegar a esa
soluciéon; los medios con que cuenta en hombres, en movilidad, en apoyo popular, en
armamento y en capacidad de direccion. Debemos adecuar nuestra estrategia a estos estudios,
considerando siempre el objetivo final de derrotar al ejército enemigo.

Hay aspectos fundamentales a estudiar: el armamento, por ejemplo, la forma de utilizar ese
armamento; analizar exactamente cual es el valor de un tanque en una lucha de este tipo, cual
el de un avion, analizar cudles son las armas del enemigo, su parque, sus costumbres; porque el
aprovisionamiento mas importante de la fuerza guerrillera, estd precisamente en el
armamento enemigo. Si hay posibilidad de eleccion debe preferir el mismo tipo que el usado
por éste, pues el mas grande enemigo de la guerrilla es la falta de parque, que debe proveer el
contrincante.

Una vez hecho esto, graduados y analizados los objetivos a lograr, hay que ir estudiando el
ordenamiento de los pasos para la consecucion del objetivo final, ordenamiento que se
prevera, pero que se ira modificando en el transcurso de la lucha y adecuando a la serie de
circunstancias no previstas que puedan surgir durante la misma.

En el primer momento, lo esencial para el guerrillero sera no dejarse destruir. Paso a paso, sera
mas facil para los integrantes de la guerrilla o de las diferentes guerrillas, adaptarse al medio
de vida y convertir en una accién cotidiana y, como tal, facil el huir, despistar a las fuerzas que
estan lanzadas en su persecuciéon. Logrado este objetivo, tomando posiciones cuya
inaccesibilidad impida al enemigo llegar hasta ellos, o consiguiendo fuerzas que disuadan a
éste de atacar, debe procederse al debilitamiento gradual del mismo, debilitamiento que se
provocara en el primer momento en los lugares mas cercanos a los puntos de lucha activa
contra la guerrilla, y, posteriormente, se ira profundizando en territorio enemigo, atacando sus
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comunicaciones, atacando luego, o molestando, las bases de operaciones y las bases centrales,
hostigdndolo en forma total en la medida de las posibilidades de las fuerzas guerrilleras.

El golpeteo debe ser constante. Al soldado enemigo que esté en un lugar de operaciones no se
le debe dejar dormir, las postas deben ser atacadas y liquidadas sistematicamente. Debe darse
en todo momento la impresién de que un cerco completo rodea al adversario; en las zonas
boscosas y quebradas, durante todo el dia, en las zonas llanas o facilmente permeables por
patrullas adversarias, durante la noche. Para hacer todo esto, es necesaria la cooperacion
absoluta del pueblo y el conocimiento perfecto del terreno. Dos condiciones cuya necesidad
apunta en cada minuto de la vida del guerrillero. Por eso hay que establecer, al mismo tiempo
que centros de estudio de las zonas de operaciones y centros de estudio de las zonas de
operaciones futuras, trabajo popular intensivo, explicando los motivos de la revolucion, los
fines de esta misma revolucion y diseminando la verdad incontrovertible de que en definitiva
contra el pueblo no se puede vencer. Quien no sienta esta verdad indubitable no puede ser
guerrillero.

Este trabajo popular debe centralizarse en el primer momento sobre la discrecidn, es decir,
debe pedirse a cada campesino, a cada miembro de la sociedad donde se actia, que no
comenten lo que vean u oigan; después buscara la ayuda de habitantes cuya lealtad a la
revolucion ofrezca mayores garantias, posteriormente se utilizara a esas personas en tareas de
contacto, de transporte de mercancias o de armas de practicos en las zonas que él conozca, y
mas tarde, se puede llegar a la accion de masas ya organizadas en los centros de trabajo, cuyo
resultado final sera la huelga general.

La huelga es un factor importantisimo en la guerra civil, pero para llegar a ella es necesario una
serie de complementos que no se dan siempre y que, espontaneamente, se dan muy pocas
veces, hay que ir a crear los factores necesarios y esta creacion se basa en la explicacion de los
motivos de la revolucién, en la demostracion de las fuerzas del pueblo y de sus posibilidades.

Se puede también recurrir a determinados grupos muy homogéneos y que tienen que
demostrar eficacia previa en labores menos peligrosas para hacer sabotaje, que es otra de las
terribles armas de la guerrilla; se puede paralizar ejércitos enteros, se puede detener la vida
industrial de una zona, quedando los habitantes de una ciudad sin industria, sin luz, sin agua,
sin comunicaciones de ninguna clase, sin poder arriesgarse a salir sino a determinadas horas,
por una carretera. Si se logra todo esto, la moral de los enemigos va decayendo, va decayendo
la moral de sus unidades combatientes y se torna madura la fruta para arrancarla en el
momento preciso.

Todo esto presupone un aumento del territorio, abarcado por la accidn guerrillera, pero nunca
se debe ir a un aumento exagerado de ese territorio. Hay que conservar siempre una base de
operaciones fuerte y continuar fortaleciéndola durante el curso de la guerra. Hay que utilizar
medidas de adoctrinamiento de los habitantes de la zona, medidas de saneamiento contra los
enemigos irreconciliables de la revoluciéon y perfeccionar todos los sistemas puramente
defensivos, como trincheras, minas y comunicaciones dentro de ese territorio. Cuando la
guerrilla ha alcanzado un poderio respetable en armas y en nimero de combatientes, debe irse
a la formacién de nuevas columnas. Es un hecho parecido al de la colmena que, en determinado
momento, suelta una nueva reina que se va a otra region con parte del enjambre. La colmena
madre, con el jefe guerrillero mas notable, quedara en lugares menos riesgosos, mientras las
nuevas columnas perforaran otros territorios enemigos, siguiendo el ciclo ya descrito.

Llega un momento en que el territorio ocupado por las columnas es pequefio para contenerlas
y en su avance hacia las regiones s6lidamente defendidas por el enemigo, deben enfrentarse
con fuerzas poderosas. En este instante, las columnas se rednen, se ofrece un frente de lucha
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compacto, se llega a una guerra de posiciones, una guerra desarrollada por ejércitos regulares.
Sin embargo, no puede desligarse el antiguo ejército guerrillero de su base, y se deben formar
nuevas guerrillas detrds del enemigo, que actien en la misma forma en que actuaban las
primarias en el otro territorio y vayan penetrandolo hasta dominarlo.

Asi se llega al ataque, al cerco de las plazas, a la derrota de los refuerzos, a la accién cada vez
mas enardecida de las masas en todo el territorio nacional y al objetivo final de la guerra: la
victoria.

3. Tactica guerrillera

En lenguaje militar, tactica es el modo practico de llevar a efecto los grandes objetivos
estratégicos. Es, en algunos modos, un complemento de la estrategia y en otros una especie de
reglamento de la misma; mucho mas variables, mucho mas flexibles que los objetivos finales,
los medios deben adaptarse a cada momento de la lucha. Hay objetivos tacticos que
permanecen constantes durante una guerra y otros que van variando. Lo primero que hay que
considerar es el acoplamiento de la accién guerrillera a la accion del enemigo.

Caracteristica fundamental de una guerrilla es la movilidad, lo que le permite estar en pocos
minutos lejos del teatro especifico de la accién y en pocas horas lejos de la regiéon de la misma,
si fuera necesario; que le permite cambiar constantemente de frente y evitar cualquier tipo de
cerco. De acuerdo con los momentos de la guerra, puede dedicarse la guerrilla exclusivamente
a huir de un cerco, unica forma de obligarla a una batalla decisiva que puede ser muy
desfavorable, y también a establecer luchas de contracerco (pequefias partidas de hombres
presumiblemente estan rodeadas por el enemigo cuando de pronto el enemigo esta rodeado
por contingentes mayores, o esos hombres, colocados en un lugar inexpugnable han servido de
sefiuelo y todas las tropas y el abastecimiento que va para el ejército agresor, han sido
cercados, han sido aniquilados de alguna manera). Caracteristica de esta guerra de movilidad
es lo que se denomina minuet, por la analogia con el baile de ese nombre: las guerrillas cercan
una posiciéon enemiga, una columna que avanza por ejemplo: la cercan absolutamente, por los
cuatro puntos cardinales, pero con cinco o seis hombres en cada lugar y convenientemente
alejados para no ser a su vez cercados; se entabla la lucha en cualquiera de los puntos y el
ejército se moviliza hacia él; la guerrilla retrocede entonces, manteniendo siempre contacto
visual con el enemigo y se inicia el ataque desde otro punto. El ejército repetira la accion
anterior y la guerrilla también. Asi sucesivamente se puede mantener inmovilizada una
columna enemiga haciéndola gastar cantidades grandes de parque, debilitdndole la moral a la
tropa, sin mayores peligros.

Esta misma practica debe aplicarse a las horas de la noche, pero acercandose mas,
demostrando mayor agresividad, porque es mucho mas dificil un cerco en esas condiciones. Es
decir, la nocturnidad es otra caracteristica importante de la guerrilla que sirve para avanzar
hacia posiciones que van a ser atacadas y también para movilizarse en territorios no bien
conocidos donde existe el peligro de delaciones. Naturalmente, su inferioridad numérica hace
muy necesario que los ataques sean siempre por sorpresa, esa es la gran ventaja, es lo que
permite al guerrillero hacer bajas al enemigo sin sufrir pérdidas porque no es lo mismo, en un
combate entre cien hombres de un lado y diez del otro, tener una baja por cada lado. La baja
enemiga es recuperable en cualquier momento y corresponde en este ejemplo a un uno por
ciento; la baja de la guerrilla necesita mas tiempo para ser recuperada porque constituye un
soldado de alta especializacion y es el diez por ciento del conjunto de las fuerzas operantes.
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Nunca un soldado muerto de parte de las guerrillas debe ser dejado con sus armas y con su
parque. El deber de todo soldado guerrillero es, inmediatamente que cae un compaifiero,
recuperar estos preciosisimos elementos de lucha. Precisamente, el parque, el cuidado que hay
que tener con él y su metodizacidn al gastarlo, es otra caracteristica de la guerra de guerrillas.
En cualquier combate entre una fuerza regular y otra guerrillera se puede identificar a unay a
otra por su manera de hacer fuego: grandes concentraciones de fuego de parte del ejército
regular y tiros aislados y precisos de parte del guerrillero.

Cierta vez uno de nuestros héroes, ya muerto, debié emplear su ametralladora durante casi
cinco minutos, rafaga tras rafaga, para impedir el avance de los soldados enemigos y este hecho
causo6 una considerable desorganizacidn en nuestras fuerzas porque consideraron, por el ritmo
del fuego, que esa posiciéon clave estaba tomada por el adversario, pues era una de las
poquisimas ocasiones en que se habia hecho caso omiso de la necesidad de guardar tiros,
precisamente por la importancia del punto defendido.

Otra caracteristica fundamental del soldado guerrillero es su flexibilidad para adaptarse a
todas las circunstancias y convertir en favorables todos los accidentes de la accion. Frente a la
rigidez de los métodos clasicos de guerrear, el guerrillero inventa su propia tactica en cada
momento de la lucha y sorprende constantemente al enemigo.

En primer lugar, solamente hay posiciones elasticas, lugares especificos de donde no puede
pasar el enemigo y lugares de diversién del mismo. Es frecuente observar la sorpresa con que
éste nota que un avance gradual, sorteando dificultades facilmente, se encuentra de pronto
férreamente detenido y no hay posibilidades de seguir adelante. Es que las posiciones
defendidas por los soldados guerrilleros, cuando se ha podido hacer un estudio cabal del
terreno, son inexpugnables. No se cuenta cuantos soldados atacan sino cuantos soldados
pueden defenderla, y una vez establecido ese nimero se defiende contra un batallén y casi
siempre, por no decir siempre, con éxito. Gran tarea de los jefes es elegir adecuadamente el
momento y el lugar en que una posicion sera defendida hasta el final.

La forma de ataque de un ejército guerrillero también es diferente; se inicia sorpresiva,
furibunda, implacable, y se convierte de pronto en una pasividad total. El enemigo
sobreviviente, reponiéndose, cree que el atacante se ha ido, empieza a tranquilizarse, a
normalizar la vida interior del cuartel o de la ciudad sitiada y de pronto surge un nuevo ataque
en otro lugar, con las mismas caracteristicas, mientras el grueso de la guerrilla espera los
refuerzos presuntos; u otra vez, una posta que defiende un cuartel es atacada de pronto,
dominada, y éste cae en las manos de la guerrilla. Lo fundamental es la sorpresa y la rapidez
del ataque.

Muy importantes son los actos de sabotaje. Es preciso diferenciar claramente el sabotaje,
medida revolucionaria de guerra, altamente eficaz y el terrorismo, medida bastante ineficaz, en
general, indiscriminada en sus consecuencias, pues hace victimas de sus efectos a gente
inocente en muchos casos y que cuesta gran nimero de vidas valiosas para la revolucién. El
terrorismo debe considerarse como factor valioso cuando se utiliza para ajusticiar algun
connotado dirigente de las fuerzas opresoras, caracterizado por su crueldad, por su eficiencia
en la represion, por una serie de cualidades que hacen de su supresion algo til; pero nunca es
aconsejable la muerte de personas de poca calidad que traen como consecuencia un desborde
de la represion con su secuela de muertes.

Hay un punto sumamente controvertido en la apreciaciéon de terrorismo. Muchos consideran
que al usarse y exacerbar la opresion policial, impide todo contacto mas o menos legal o
semiclandestino de las masas e imposibilita su unién para las acciones que serian necesarias en
un momento determinado. Esto, en si, es exacto, pero sucede también que en los momentos de
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guerra civil y en determinadas poblaciones, ya la represion del poder gobernante es tan grande
que, de hecho, esta suprimida toda clase de accién legal y es imposible una acciéon de masas que
no sea apoyada por las armas. Por eso hay que tener mucho cuidado en la adopcién de medidas
de este tipo y analizar las consecuencias generales favorables que pueden traer para la
revolucién. De todas maneras, el sabotaje es siempre un arma eficacisima, bien manejada. No
debe emplearse el sabotaje en inutilizar medios de producciéon que deje paralizado algun
sector de la poblacidn, es decir, que deje gente sin trabajo, sin que influya esa paralizacién en la
vida normal de una sociedad; es ridiculo un sabotaje contra una fabrica de refrescos, pero es
absolutamente correcto y recomendable un sabotaje contra una central eléctrica. En el primer
caso se desplazan unos cuantos obreros y no se modifica el ritmo de la vida industrial; en el
segundo caso también habra un desplazamiento de obreros, pero perfectamente justificado por
la paralizacion total de la vida de la regidon. Insistiremos en la técnica del sabotaje en otro
momento.

Una de las armas favoritas del ejército, arma que se ha pretendido constituir en definitiva en
los actuales momentos, es la aviacion; sin embargo, ésta no tiene acciéon ninguna mientras la
guerra de guerrillas esté en sus etapas primarias, con poca concentraciéon de hombres en
lugares abruptos. La eficacia de la aviacion consiste en la destruccién sistematica de defensas
organizadas y visibles; para esto debe haber grandes concentraciones de hombres que hagan
estas defensas, lo que no ocurre en este tipo de guerra. También es eficaz en las marchas de
columnas por lugares llanos o lugares no protegidos; sin embargo, este ultimo problema se
elude facilmente realizando marchas nocturnas.

Uno de los puntos mas débiles del enemigo es el transporte por carretera y ferrocarril. Es
practicamente imposible vigilar metro a metro un transporte, un camino, un ferrocarril. En
cualquier lugar se puede poner una carga considerable de explosivo que inutilice la via, o
también explote en el momento de pasar un vehiculo, provocando, Ademas de la inutilizacién
de las mismas, una considerable pérdida en vidas y material al enemigo.

La fuente de explosivos es variada: se puede traer de otras zonas, o pueden servir las mismas
bombas tiradas por la dictadura, que no siempre estallan, o fabricarse en laboratorios
clandestinos y dentro de la zona guerrillera. La técnica para hacerlas explotar es muy variada:
la fabricacién de los mismos también depende de las condiciones de la guerrilla.

En nuestros laboratorios haciamos poélvora que utilizdbamos como fulminante e inventamos
varios dispositivos para hacer estallar estas minas en el momento indicado. Los que daban
mejor resultado eran los eléctricos, pero la primera mina que se hizo explotar fue una bomba
arrojada por los aviones de la dictadura, a la que se le introdujeron varios fulminantes y se le
agregd una escopeta cuyo gatillo era halado por un hilo. En el momento en que pasé un carro
enemigo se disparo el arma, provocando su explosion.

Se pueden ir perfilando esas técnicas hasta un grado extremo y tenemos noticias de que en
Argelia, por ejemplo, en la actualidad se usan contra el poderio colonial francés minas
teleexplotables, es decir, por un sistema de radio a larga distancia del punto donde ellas estan
situadas.

La técnica de emboscarse en los caminos para hacer explotar minas y aniquilar a los
sobrevivientes es de las mas remuneradoras en cuanto a parque y armas; el enemigo
sorprendido no usa sus municiones, no tiene tiempo de huir y con poco gasto de parque se
consiguen resultados apreciables.

A medida que se golpea al enemigo va cambiando su tactica también y en vez de salir carros
aislados transitaran verdaderas columnas motorizadas. Sin embargo, eligiendo bien el terreno
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se puede lograr el mismo resultado fraccionando la columna y acumulando fuerzas sobre un
vehiculo. Hay que considerar siempre en estos casos, los elementos esenciales de la tactica
guerrillera, que son: el conocimiento absoluto del terreno, la vigilancia y previsiéon de los
caminos de escape, el conocimiento y vigilancia de todos los caminos secundarios que pueden
llevar al atacante hacia ese punto, el conocimiento de la poblacién de la zona; el apoyo total de
ésta en cuanto a abastecimientos, a transporte, a ocultacion transitoria y a ocultacion
permanente, cuando es necesario dejar compafieros heridos, la superioridad numérica en un
punto determinado de la accidn, la movilidad total y la posibilidad de contar con reservas.

Si se cumple con todos estos requisitos tacticos, la sorpresa en las vias de comunicaciéon del
enemigo da dividendos notables.

Parte fundamental de la tactica guerrillera, es el trato a todos los seres humanos de la zona. Es
importante, asimismo, el trato dado al enemigo; la norma a seguir debe ser una implacabilidad
absoluta en la hora del ataque, una implacabilidad absoluta con todos los elementos
despreciables que se dediquen a la delacién o al asesinato y una clemencia lo mas absoluta
posible con los soldados que van a combatir cumpliendo, o creyendo cumplir, su deber militar.
Es buena norma, mientras no haya bases considerables de operaciones y lugares
inexpugnables, no hacer prisioneros. Los sobrevivientes deben ser dejados en libertad. Los
heridos deben ser cuidados con todos los recursos posibles en el momento de la acciéon. La
conducta con la poblacioén civil debe estar reglada por un gran respeto a todas las tradiciones y
normas de la gente de la zona, para ir a una demostracion efectiva, con los hechos, de la
superioridad moral del soldado guerrillero sobre el soldado opresor. No debe ajusticiarse sin
dar oportunidad de descargo al reo, salvo momentos especiales.

4. Guerra en terrenos favorables

Como ya dijimos, no siempre la lucha guerrillera se va a desarrollar en el terreno mas favorable
a la aplicaciéon de sus tacticas; pero en el caso en que esto ocurra, es decir, en que el grupo
guerrillero esté asentado sobre zonas de dificil acceso, ya porque el monte sea intrincado, haya
montafias abruptas, desiertos intransitables, o ciénagas, la tactica general tendra que ser
siempre la misma y basarse en los postulados fundamentales de la guerra de guerrillas.

Un punto importante a considerar es el modo de hacer contacto con el enemigo. Si la zona es
tan intrincada, tan adversa que no pueda llegar hasta ella en ningin momento un ejército
organizado, la guerrilla debera avanzar hasta las zonas donde pueda llegar este ejército, donde
haya posibilidad de combate.

La guerrilla debe combatir pasado el primer momento después de asegurada su supervivencia.
Tiene que salir constantemente de su refugio a pelear, su movilidad no tiene que ser tanta
como en los casos en que el terreno es desfavorable; tendra, que adecuarse a las condiciones
del enemigo, pero no es necesario un desplazamiento como el que esta implicito en lugares
donde el enemigo pueda concentrar gran cantidad de hombres en pocos momentos. No es
tampoco tan importante el cardcter de nocturnidad de esta guerra; podra en muchos casos
hacerse operaciones de dia y, sobre todo, efectuar movilizaciones diurnas, todo esto
supeditado a la vigilancia enemiga por tierra y por aire. Al mismo tiempo, se puede persistir en
una accion guerrera durante mucho mas tiempo, en las montafias sobre todo; se puede
entablar combates de larga duracién con muy pocos elementos y es muy probable que se logre
impedir la llegada de refuerzos enemigos hasta el escenario de la lucha.
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La vigilancia de los posibles lugares de acceso es, sin embargo, un axioma que nunca debe
olvidar el guerrillero, pero su agresividad (por las mismas dificultades que tiene el enemigo
para recibir refuerzos) puede ser ain mayor, puede acercarsele mucho mas, hostilizarlo mas
directamente, combatirlo mas frontalmente y durante mayor tiempo; todo esto supeditado a
una serie de circunstancias como la cantidad de parque, por ejemplo.

La guerra en terreno favorable y, particularmente, en las montaias, presenta, frente a tantas
ventajas, el inconveniente de que es dificil tomar en una sola operaciéon una cantidad
considerable de armas y parque debido a las precauciones que toma el enemigo en estas
regiones (nunca el soldado guerrillero debe olvidar el hecho de que debe ser el enemigo la
fuente de abastecimiento del parque las armas). Pero mucho mas rapidamente que en terrenos
desfavorables, podra la guerrilla asentarse, sedentarizarse, es decir, formar un nucleo capaz de
establecer una guerra de posiciones, donde instale, adecuadamente protegidas de la aviacion o
de la artilleria de largo alcance, las pequefias industrias que ha de necesitar, asi como los
hospitales, centros educativos y de entrenamiento, Ademdas de los almacenes, érganos de
difusion, etc.

La integracion numérica de la guerrilla en estas condiciones puede ser mucho mayor, habra
incluso hombres que no peleen y hasta un proceso de entrenamiento para tomar armas que
eventualmente caigan en poder del ejército guerrillero.

El nimero de hombres que puede tener una guerrilla es materia de calculos sumamente
flexibles, adecua al territorio, a las facilidades de abastecerlos, a la fuga en masa de gente
oprimida de otras zonas, a las armas disponibles, a las necesidades mismas de la organizacién.
Pero, en todo caso, es mucho mas factible sedentarizarse y engrosarse con el aporte de nuevos
elementos combatientes.

El radio de una guerrilla de este tipo puede ser tan amplio como las condiciones o las
operaciones de otras guerrillas en terrenos adyacentes lo permitan. Todo estara limitado por el
tiempo que se tarde en llegar desde un punto de operaciones a una zona de seguridad; es decir,
calculando que las marchas deben hacerse de noche, no podra operarse mas alla de cinco o seis
horas de su punto de seguridad minimo; naturalmente, desde la zona de seguridad, pueden
extenderse pequeiias guerrillas que vayan debilitando constantemente el territorio.

Las armas preferibles para este tipo de guerra son las de largo alcance, con poco gasto de balas
apoyadas por un grupo de armas automaticas o semiautomaticas. De los fusiles y
ametralladoras que hay en los mercados norteamericanos, una de las armas mas
recomendables es el fusil M-1, denominado Garand, que debe ser usado por gente con cierta
experiencia, pues tiene el inconveniente de gastar demasiado parque. Se pueden usar armas de
tipo semipesado como ametralladoras de tripode con mas margen de seguridad para ella y sus
servidores en los terrenos favorables, pero siempre debe ser un arma de contencién y nunca de
ataque.

Una constitucién ideal para guerrilla de veinticinco hombres seria: diez a quince fusiles de un
tiro y unas diez armas automaticas entre Garand y ametralladoras de mano, contando con el
apoyo de armas automaticas de facil transporte y livianas como son los fusiles ametralladoras
de tipo Browning o los mas modernos FAL belga y M14. Entre las ametralladoras de mano, son
preferibles las de nueve milimetros que permiten mayor transporte de parque y, cuanto mas
sencilla sea su construccion, mas recomendable, por la facilidad de cambiarles las piezas. Todo
eso adecuado al armamento que tenga el enemigo, pues el parque que éste utiliza es el que
vamos a usar cuando esas armas caigan en nuestras manos. Las armas pesadas que pueda
utilizar éste, son practicamente desechables. La aviaciéon no puede ver nada y es inoperante, los
tanques y cafiones muy poco pueden hacer debido a las dificultades de avanzar en estas zonas.
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Un capitulo muy importante, es el abastecimiento; en general, las zonas de dificil acceso, por
este hecho precisamente, también presentan dificultades, pues los campesinos y, por ende, el
abastecimiento de tipo agropecuario directo, escasea. Hay que mantener lineas estables para
poder contar siempre con un minimo de comida en depodsitos, previendo cualquier
contingencia desagradable.

En esta zona de operaciones, por lo general, las posibilidades de sabotaje en gran escala no son
importantes, porque, el mismo hecho ya citado de la inaccesibilidad, hace que haya pocas
construcciones, pocas lineas telefénicas, acueductos, etc., que puedan ser daflados por una
accion directa.

Para los abastecimientos es importante tener animales, de los cuales el mejor, tratdndose de
terrenos quebrados, es el mulo. Hay que contar con pastizales adecuados que permitan una
buena nutricion. Este animal puede pasar por terrenos sumamente accidentados, por donde
ninguna otra bestia lograria hacerlo. En los casos mas dificiles se debe recurrir al transporte
con hombres. Cada individuo puede transportar una carga de veinticinco kilos, durante muchas
horas diarias y durante muchos dias.

Las lineas de comunicaciones con el exterior deben contar con una serie de puntos intermedios
de gente de entera confianza en donde se puedan ir almacenando productos y donde puedan ir
a esconderse los contactos en un momento determinado; ademas, se pueden ir creando lineas
de comunicaciones internas cuya extension depende del grado de desarrollo alcanzado por la
guerrilla. En algunas zonas de los frentes de operaciones de la pasada guerra cubana se
establecieron lineas telefénicas de muchos kilémetros de longitud, se hicieron caminos y se
tenia siempre un servicio de mensajeros adecuado para cubrir todas las zonas en el menor
tiempo posible.

Hay, sin embargo, otra serie de posibilidades no aplicadas en la guerra cubana, pero
perfectamente aplicables, como son las sefiales de humo, las sefiales de espejos de sol y las
palomas mensajeras.

La necesidad vital de las guerrillas es mantener sus armas en buenas condiciones, conseguir
parque y tener, sobre todas las cosas, zapatos adecuados. Los primeros esfuerzos industriales
deben dirigirse entonces hacia estos objetivos. Las fabricas de zapatos pueden ser al principio
instalaciones de remendones que coloquen medias suelas a zapatos viejos y, después, se puede
ir a la constitucion de diferentes fabricas de un buen promedio diario de zapatos, organizando
el trabajo. La fabricacién de pdlvora es bastante sencilla y se puede lograr mucho teniendo un
pequeiio laboratorio y trayendo los materiales necesarios desde afuera. Los terrenos minados
constituyen un grave peligro para el enemigo, pueden minarse grandes extensiones que
exploten de una sola vez sepultando hasta cientos de hombres.

5. Guerra en terrenos desfavorables

Para hacer la guerra en este tipo de terrenos, es decir, no muy accidentados, sin bosques, con
muchas vias de comunicaciéon, deben cumplirse todos los requisitos fundamentales de la
guerra de guerrillas, s6lo que cambiaran las formas de hacerlo. Cambiara, digamos, la cantidad,
no la calidad de la guerra de guerrillas. Por ejemplo: para seguir el mismo orden anterior, la
movilidad de este tipo de guerrillas debe ser extraordinaria, el golpe dado, con preferencia
nocturno, debe ser sumamente rapido, explosivo casi, y la retirada no solamente veloz sino que
debe la guerrilla moverse hacia lugares distintos al de su origen, lo mas lejos posible de la
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accion, considerando siempre que no haya una posibilidad de guarecerse en un lugar
inaccesible a las fuerzas represivas.

Un hombre puede caminar durante las horas de la noche entre treinta y cincuenta kilémetros,
pero durante las primeras horas del dia también se puede marchar, salvo que las zonas de
operaciones no estén perfectamente controladas y haya el peligro de que los vecinos del lugar
vean la tropa pasar y comuniquen al ejército perseguidor la situacion, en donde la vio y el
rumbo. Siempre es preferible, en estos casos, actuar de noche, en el mayor silencio posible
antes y después de realizar la accién y se deben elegir las primeras horas nocturnas. También
aqui los calculos fallaran pues habra veces que las horas de la madrugada seran mejores. Nunca
conviene habituar al enemigo a una forma determinada de guerra; hay que variar
constantemente los lugares y las horas de operacion y las formas de hacerlo también.

Ya dijimos que la accién no puede ser persistente sino rapida; tiene que ser de un grado de
efectividad muy grande, de pocos minutos, seguida de una retirada inmediata. Las armas
empleadas aqui no seran las mismas que en los casos de terrenos favorables; es preferible
tener la mayor cantidad de automaticas; en los ataques nocturnos la punteria no es un factor
determinante sino la concentracién de fuego; cuanto mas armas automaticas tiren a menor
distancia, mas posibilidades hay de que el enemigo sea aniquilado.

Ademas, las explosiones de las minas en los caminos y la destruccion de puentes, son factores
de mucha importancia a tener en cuenta; la agresividad serda mucho menor en cuanto a
persistencia de los ataques, en cuanto a continuidad de los mismos, pero podran ser de mucha
violencia, podran utilizarse armas diferentes también, como las minas ya descritas y la
escopeta. En vehiculos descubiertos y muy cargados de hombres que son, en general, los
utilizados para el transporte de tropas, e incluso en vehiculos cubiertos que no tengan defensas
especiales, como pueden ser 6mnibus o similares, la escopeta es un arma tremenda. Una
escopeta cargada con balines es de la mayor efectividad. No es este un secreto de las guerrillas,
se utiliza también en las grandes guerras y los norteamericanos tenian pelotones de
escopeteros con armas de gran calidad armadas de bayonetas para asaltar nidos de
ametralladoras.

Hay un problema importante a dilucidar, el del parque: éste serd casi siempre quitado el
enemigo. De modo que hay que dar golpes donde haya la seguridad absoluta de restituir el
parque gastado a menos que se cuente con provisiones grandes en lugares seguros; es decir, no
se puede arriesgar un ataque aniquilador contra un grupo de hombres si esto ha de costar la
totalidad del parque y no se va a poder recoger. Siempre en la tactica de la guerrilla es de
considerar el grave problema del abastecimiento del material bélico fundamental para
continuar la lucha. Por eso las armas deben adecuarse a las que tiene el enemigo salvo algunas
cuyo parque pueda ser obtenido en la zona misma o el las ciudades, como son los revélveres o
escopetas.

El nimero de hombres que pueda tener una guerrilla de este tipo no debe ser superior a diez o
quince. Es de enorme importancia considerar siempre las limitaciones de nimero en cuanto a
la integracion de un solo cuerpo combativo; diez, doce, quince hombres pueden esconderse en
cualquier lugar y al mismo tiempo oponer al enemigo una resistencia poderosa y apoyarse
mutuamente; cuatro o cinco quiza seria un nimero muy pequefio, pero cuando el numero pasa
de diez las posibilidades de que el enemigo los localice, en su campamento de origen o en
alguna marcha, son mucho mayores.

Recuérdese que, en marcha, la velocidad de la guerrilla es igual a la velocidad de su hombre
mas lento. Es mas dificil encontrar uniformidad de marcha en veinte, treinta o cuarenta
hombres, que en diez. Y el guerrillero del llano debe ser fundamentalmente un corredor. En el
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llano es donde la practica del pega y huye debe adquirir su maxima expresion. Las guerrillas
del llano tienen el enorme inconveniente de poder ser cercadas rapidamente, de no tener
lugares seguros donde oponer una resistencia firme y, por lo tanto, deben vivir en unas
condiciones de absoluta clandestinidad durante un largo tiempo del proceso, pues no se puede
confiar en ningin vecino cuya fidelidad no esté perfectamente probada. Las represiones del
enemigo son tan violentas, tan brutales, en general, llegando no sdlo al cabeza de familia, sino
muchas veces a mujeres y nifios, que la presién sobre individuos no muy firmes puede
determinar en cualquier momento que «aflojen» y den indicaciones de dénde estd y cémo
opera la guerrilla, lo que provocaria inmediatamente un cerco con consecuencias siempre
desagradables, aunque no necesariamente mortales, para la misma. Cuando las condiciones, el
acopio de armas, el estado insurreccional del pueblo, obliguen a aumentar el nimero de
hombres, deben dividirse las guerrillas. Si es necesario, en un momento dado, pueden reunirse
para dar un golpe, pero de tal forma, que inmediatamente después se haga la dispersion hacia
las zonas habituales, ya divididos en pequefios grupos de diez, doce o quince hombres.

Se puede perfectamente organizar verdaderos ejércitos con un mando Unico y obtener el
respeto y la obediencia a ese mando, sin necesidad de estar agrupados. Es por ello que es muy
importante la eleccion del jefe de la guerrilla, y la seguridad de que este jefe va responder
ideoldgica y personalmente al jefe maximo de la zona.

Una de las armas que pueden ser usadas por la guerrilla —arma de tipo pesado— de muy gran
utilidad por su facil transporte y manejo, es la bazooka. En la actualidad, la granada antitanque
de los fusiles puede reemplazarla. Naturalmente, sera un arma tomada al enemigo. Es ideal
para disparar sobre vehiculos blindados y aun sobre vehiculos sin blindaje que estén cargados
de tropas, y para tomar pequefios cuarteles con una guarnicion reducida, en poco tiempo, pero
es necesario apuntar que solamente se puede llevar como mdaximo, y haciendo ya un
considerable esfuerzo, tres obuses por hombre.

En cuanto a esto de la utilizacién de las armas pesadas tomadas al enemigo, es natural que no
se puede desperdiciar ninguna, pero hay armas, como la misma ametralladora de tripode,
ametralladora pesada calibre cincuenta, etc., que si son tomadas, podran ser utilizadas con un
sentido de conformidad frente a su pérdida eventual; es decir, no podra darse una batalla en
las condiciones desfavorables que estamos analizando para defender una ametralladora
pesada o algun otro utensilio de este tipo; simplemente utilizarla hasta el momento tactico en
que sea preciso abandonarla en una posicién. En nuestra guerra de liberacién, abandonar un
arma constituia un grave delito y no se dio nunca el caso de que se admitiera un pretexto como
el apuntado, pese a lo cual, lo expresamos, explicando claramente la Unica situaciéon en que no
constituirifa motivo de escarnio. El arma del guerrillero en terrenos desfavorables es la
personal de tiro rapido.

Las mismas caracteristicas de facil acceso son las que en general permiten que la zona sea
habitable y que haya una buena concentracién campesina en esos lugares, y eso favorecera
enormemente el abastecimiento; teniendo gente de confianza, haciendo contacto con los
establecimientos encargados de expender viveres a la poblaciéon, se puede mantener
perfectamente una guerrilla sin tener que dedicar tiempo ni mucho dinero a lineas de
comunicaciones largas y peligrosas. También en esto es bueno recalcar que cuanto mas
pequefio sea el nimero de hombres, mas facil se conseguird la comida de éstos. Los
abastecimientos esenciales, hamacas, frazadas, tela impermeable, mosquiteros, zapatos,
medicinas y comida se encontraran directamente en la zona. Son objetos de uso diario por los
habitantes de la misma.
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Las comunicaciones seran mucho mas faciles en el sentido de poder contar con mayor nimero
de hombres, muchas mas vias para llevarlas a cabo, pero seran mucho mas dificiles en cuanto a
la seguridad necesaria para poder llevar un mensaje a un lugar lejano, pues habra que contar
con una serie de contactos en los cuales se tendra que confiar y existira el peligro de una
eventual captura de alguno de los mensajeros que transiten constantemente por zonas
enemigas. Si los mensajes no son de mucha importancia, debe utilizarse la forma verbal, si lo
son, habra que utilizar la forma escribe y en clave, puesto que la experiencia ensefia que la
transmision oral de boca en boca desfigura completamente cualquier comunicacién
transmitida en estas condiciones.

Por las mismas razones apuntadas, Ademas de considerar la extrema dificultad del trabajo, las
industrias adquiriran mucha menor importancia. No se podran hacer fabricas de zapatos ni de
armas. Practicamente deberan limitarse a pequenos talleres muy bien ocultos donde se puedan
recargar cartuchos de escopetas, fabricar algin tipo de mina, niples, en fin, lo adecuado para el
momento. Se podra contar, en cambio, con todos los talleres amigos de la zona para la clase de
trabajo que sea necesario.

Esto nos lleva a dos consecuencias emanadas légicamente de lo dicho. Una de ellas es que las
condiciones de sedentarizacion en cuanto a la guerra de guerrillas son inversas al grado de
desarrollo productivo del lugar dado. Todos los medios favorables, todas las facilidades para la
vida del hombre hacen tender a éste a la sedentarizacién, en la guerrilla sucede todo lo
contrario: mientras mas facilidades haya para la vida del hombre, mas némada, mas incierta
sera la vida del guerrillero. Es que en realidad se rigen por el mismo principio. Precisamente el
titulo de este capitulo es «La accion en terreno desfavorable» porque todo lo que es favorable a
la vida humana con su secuela de comunicaciones, de nucleos urbanos y semiurbanos de
grandes concentraciones de gentes, de terrenos facilmente trabajados por la maquina, etc.,
colocan al guerrillero en una situacién desventajosa.

La segunda conclusion es que, si el trabajo guerrillero debe traer aparejado necesariamente un
importantisimo trabajo de masas, muchisimo mas importante es este trabajo en la zona
desfavorable, es decir, en las zonas donde un sdlo ataque enemigo puede provocar una
catastrofe. Debe ser alli continua la prédica, continua la lucha por la unién de los trabajadores,
de los campesinos mismos, de otras clases sociales si las hubiera en la zona, para lograr una
homogeneizacion total del frente interno con respecto a los guerrilleros. Y esta labor de masas,
este trabajo constante en el aspecto masivo de las relaciones de la guerrilla y los habitantes de
la zona, debe también considerar el caso individual del enemigo recalcitrante y eliminarlo sin
contemplaciones cuando constituya un peligro. En esto, la guerrilla debe ser drastica. No
pueden existir enemigos dentro de la zona de operaciones en lugares que no ofrezcan
seguridad.

6. Guerra suburbana

Si en un momento dado, en la guerra de guerrillas, se llega al acoso de las ciudades, a penetrar
de tal manera el campo circundante, que puedan establecerse, en condiciones de cierta
seguridad, serd necesario darles a éstas una educacién especial o, mejor dicho, una
organizacion especial.

Es fundamental precisar que nunca puede surgir por si misma una guerrilla suburbana. Tendra
nacimiento después de que se creen ciertas condiciones necesarias para que pueda subsistir, y
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esto mismo indica que la guerrilla suburbana estara directamente a las 6rdenes de jefes
situados en otra zona. Por tanto, la funcién de esta guerrilla no sera llevar a cabo acciones
independientes, sino de acuerdo con planes estratégicos preconcebidos, de modo tal que su
funcion sea la de secundar la accion de los grupos mayores situados en otra area y contribuir
especificamente al éxito de determinada concepcion tactica, sin la amplitud operacional que
tienen las guerrillas de los otros tipos. Es decir, una guerrilla suburbana no podra optar entre
tumbar teléfonos o ir a hacer atentados en otro lugar, o sorprender una patrulla de soldados en
un camino lejano; hara exactamente lo que se le diga. Si su funcién es cortar postes de teléfono,
tendidos eléctricos, alcantarillados, vias férreas, acueductos, debera limitarse a cumplir estas
funciones a cabalidad.

Su integracion numérica no debe pasar de cuatro o cinco hombres. Es importante la limitaciéon
del numero porque la guerrilla suburbana debe ser considerada como situada en terrenos
excepcionalmente desfavorables, donde la vigilancia del enemigo sera mucho mayor y las
posibilidades de represalias aumentan enormemente asi como las de una delaciéon. Hay que
contar con circunstancias agravantes el hecho de que la guerrilla suburbana no puede alejarse
mucho de los lugares donde vaya a operar; a la rapidez de acciéon y a la rapidez de
desplazamiento debe unir, sin embargo, un alejamiento relativamente pequeifio del lugar de la
accion, permaneciendo totalmente oculta durante el dia. Es una guerrilla nocturna por
excelencia, sin posibilidades de cambiar su manera de operar hasta que el avance de la
insurreccion sea tan grande que se pueda sitiar la ciudad y tomar participacion en ello como
combatiente activo.

Cualidades esenciales de este guerrillero deben ser la disciplina, en mayor grado quizas que
ninguno, y la discrecion. No podra contarse con mas de dos o tres casas amigas que brinden el
alimento; es casi seguro que un cerco en esas condiciones equivalga a la muerte; las armas,
Ademas no serdn de la misma categoria que las de los otros nucleos. Seran de defensa personal,
solo las que no obstaculicen una huida rapida y un escondite seguro. No deberan tener sino una
carabina o una escopeta recortada o dos y los demas miembros, pistolas, como armas 6ptimas.

Nunca se realizaran hechos armados sino por sorpresa sobre uno o dos miembros de la tropa
enemiga o su servicio de confidentes, centralizando la accion en el sabotaje ordenado.

Para esto necesitan un amplio equipo instrumental. El guerrillero tiene que tener sierras
adecuadas, grandes cantidades de dinamita, picos y palas, aparatos de trabajo para levantar
lineas férreas; en fin, un equipo mecanico adecuado al trabajo que va realizar y escondido en
lugares seguros, al alcance facil de la mano del que lo necesite.

Si hay mas de una guerrilla, dependeran todas de un solo jefe, el que ordenara los trabajos
necesarios a través de contactos de probada confianza que hagan vida civil. Podra en ciertos
casos el guerrillero mantener su trabajo de épocas de paz, pero esto es muy dificil;
practicamente, la guerrilla suburbana es un grupo de hombres que ya esta fuera de la ley, que
tiene complexién de ejército, situado en las condiciones tan desfavorables que hemos descrito.

La importancia de una lucha suburbana ha sido muy desestimada, pero es extraordinaria. Un
buen trabajo de este tipo, extendido sobre una amplia area, paraliza casi completamente la vida
comercial e industrial de ese sector y coloca a la poblaciéon entera en una situacion de
intranquilidad, de angustia, de ansias casi del desarrollo de sucesos violentos para salir de esa
espera. Si desde el primer momento del inicio de la guerra se piensa en la posibilidad futura y
se van organizando especialistas en este tipo de lucha, se garantizara una accién mucho mas
rapida y por tanto un ahorro de vidas y del precioso tiempo de la nacion.
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Capitulo Il. La guerrilla

1. El guerrillero, reformador social

Ya habiamos identificado al guerrillero como un hombre que hace suya el ansia de liberacién
del pueblo y, agotados los medios pacificos de lograrla, inicia la lucha, se convierte en la
vanguardia armada de la poblacion combatiente. Al comenzar la lucha, lo hace ya con la
intencién de destruir un orden injusto y, por lo tanto, mas o menos veladamente con la
intencion de colocar algo nuevo en lugar de lo viejo.

Habiamos dicho también que en las condiciones actuales de América, por lo menos, y de casi
todos los paises poco desarrollados econdémicamente, los lugares que ofrecian condiciones
ideales para la lucha eran campestres y por lo tanto la base de las reivindicaciones sociales que
levantara el guerrillero sera el cambio de la estructura de la propiedad agraria.

La bandera de la lucha durante todo este tiempo sera la reforma agraria. Al principio, esta
bandera podra estar o no completamente establecida en sus aspiraciones y en sus limites, o
simplemente se referira al hambre secular del campesino por la tierra donde trabaja o la que
quiere trabajar.

Las condiciones en que se vaya a realizar una reforma agraria dependen de las condiciones que
existan antes de iniciar la lucha y de la profundidad social de la misma. Pero el guerrillero,
como elemento consciente de la vanguardia popular, debe tener una conducta moral que lo
acredite como verdadero sacerdote de la reforma que pretende. A la austeridad obligada por
dificiles condiciones de la guerra debe sumar la austeridad nacida de un rigido autocontrol que
impida un solo exceso, un solo desliz, en ocasién en que las circunstancias pudieran permitirlo.
El soldado guerrillero debe ser un asceta.

Y en cuanto a las relaciones sociales, variaran de acuerdo con el desarrollo de la guerra. En el
primer momento, recién iniciados casi, no podra ni siquiera intentarse cambio alguno en la
composicion social del lugar.

Las mercancias que no puedan comprarse seran pagadas con bonos y rescatados los mismos en
la primera oportunidad.

Al campesino siempre hay que ayudarlo técnica, econdémica, moral y culturalmente. El
guerrillero sera una especie de angel tutelar caido sobre la zona para ayudar siempre al pobre
y para molestar lo menos posible al rico, en los primeros momentos del desarrollo de la guerra.
Pero ésta seguira su curso; las contradicciones seguiran agudizandose, llegara un momento en
que muchos de los que miraban con cierta simpatia a la revolucién se pondran en una posicion
diametralmente opuesta; daran el primer paso en la batalla contra las fuerzas populares. En
este momento el guerrillero debe actuar y convertirse en el abanderado de la causa del pueblo,
castigando con justicia cualquier traicion. La propiedad privada debera adquirir en las zonas de
guerra su funcién social. Vale decir, la tierra sobrante, el ganado no necesario para la
manutenciéon de una familia adinerada, debera pasar a manos del pueblo y ser distribuido
equitativa y justicieramente.

Debe siempre respetarse el derecho del poseedor a recibir un pago por las pertenencias
utilizadas para el bien social, pero ese pago se hara en bonos («bonos de esperanza», les
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llamaba nuestro maestro el general Bayo, refiriéndose al vinculo que queda establecido entre
deudor y acreedor).

La tierra y pertenencias o industrias de enemigos connotados y directos de la revolucién deben
pasar inmediatamente a manos de las fuerzas revolucionarias. Y aprovechando el calor de la
guerra, estos momentos en que la fraternidad humana adquiere sus valores mas altos, debe
impulsarse todo tipo de trabajo en cooperativas que la mentalidad de los habitantes del lugar
permita.

El guerrillero, como reformador social, no sélo debe constituir un ejemplo en cuanto a su vida,
sino que también debe orientar constantemente en los problemas ideolégicos, con lo que sabe
o con lo que pretende hacer en determinado momento y, ademas, con lo que va aprendiendo en
el transcurso de los meses o afios de guerra que actiian favorablemente sobre la concepcién del
revolucionario, radicalizandolo a medida que las armas han demostrado su potencia y a
medida que la situacion de los habitantes del lugar se ha hecho carne en su espiritu, parte de su
vida, y comprende la justicia y la necesidad vital de una serie de cambios cuya importancia
tedrica le llegaba antes, pero cuya urgencia practica estaba escondida la mayor parte de las
veces.

Y esto sucede muy a menudo porque los iniciadores de la guerra de guerrillas o, por mejor
decir, los directores de la guerra de guerrillas, no son hombres que tengan la espalda curvada
dia a dia sobre el surco; son hombres que comprenden la necesidad de los cambios en cuanto al
trato social de los campesinos pero no han sufrido, en su mayoria, las amarguras de ese trato. Y
sucede entonces —y aqui estoy ampliando la experiencia cubana y partiendo de ella— que se
produce una verdadera interacciéon entre estos directores que ensefian al pueblo con los
hechos la importancia fundamental de la lucha armada y el pueblo mismo que se alza en lucha
y ensefia a los dirigentes esas necesidades practicas de que hablamos. Asi, del producto de esta
interaccidn del guerrillero con su pueblo, surge la radicalizacién progresiva que va acentuando
las caracteristicas revolucionarias del movimiento y le van dando una amplitud nacional.

2. El guerrillero como combatiente

La vida y caracteristica del guerrillero, fundamentalmente esbozadas, exigen una serie de
condiciones fisicas, mentales y morales para adaptarse a ella y poder cumplir a cabalidad la
mision encomendada.

La primera interrogacion que surge es, ;como debe ser el soldado guerrillero? Y hay que
contestar que el soldado guerrillero debe ser preferentemente habitante de la zona. Porque alli
tiene sus amistades a quienes recurrir personalmente; porque, al pertenecer a la misma zona,
la conocera —que es uno de los factores importantes de la lucha guerrillera el conocimiento
del terreno— y, porque estara habituado a las vicisitudes que en ella pase y podra entonces
rendir un mejor trabajo, sin contar con que agregara a todo esto, el entusiasmo de defender lo
suyo o luchar por cambiar el régimen social que atenta contra su mundo.

El combatiente guerrillero es un combatiente nocturno, y al decir esto se dice también que
tiene todas las cualidades de la nocturnidad. Debe ser solapado, marchar hacia el lugar del
combate, por llanos o montafias, sin que nadie se entere de sus pasos y caer sobre el enemigo
aprovechando el factor sorpresa, muy importante de recalcar en este tipo de lucha. Luego del
panico que causa toda sorpresa, debe lanzarse a la lucha implacablemente, sin admitir una sola
debilidad en los compaferos y aprovechando el menor indicio de ella por parte del contrario.
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Cayendo como una tromba, destruyéndolo todo, sin dar cuartel que no sea el que las
circunstancias tacticas aconsejen, ajusticiando a quien haya que ajusticiar, sembrando el
panico entre los combatientes enemigos, pero, al mismo tiempo, tratando benévolamente a los
vencidos indefensos, respetando también a los muertos.

Un herido debe ser sagrado, curarsele lo mejor posible —salvo que su vida anterior lo haga
acreedor a un castigo de la magnitud de la muerte, en cuyo caso se procedera de acuerdo con
los antecedentes del sujeto-. Lo que nunca puede hacerse es llevar un prisionero, salvo que se
tenga ya una solida base de operaciones, inexpugnable para el enemigo. En caso contrario, ese
prisionero se convertira en arma peligrosa contra la seguridad de los habitantes de la region o
la guerrilla misma por los informes que pudiera dar al reintegrarse al ejército de donde
proviene. Si no fuera un connotado criminal, se le dejara en libertad luego de arengarlo.

El combatiente guerrillero debe arriesgar su vida cuentas veces sea necesario, estar dispuesto
a rendirla sin el menor asomo de duda en el momento preciso pero, al mismo tiempo debe ser
precavido y no exponerse nunca innecesariamente. Todas las precauciones posibles deben ser
tomadas para evitar un desenlace adverso o un aniquilamiento. Por ello es importantisimo en
todo combate la vigilancia total de los puntos por donde puedan llegar refuerzos al enemigo,
incluso para evitar un cerco, cuyas consecuencias no suelen ser tan grandes en cuanto a la
magnitud del desastre fisico que ocasiona, sino del desastre moral que reporta la pérdida de fe
en las posibilidades de la lucha.

Sin embargo, debe ser audaz, analizar correctamente los peligros y las posibilidades de una
accion y estar siempre presto a tomar una actitud optimista frente a las circunstancias y a
encontrar una decisién favorable ain en los momentos en que el andlisis de las condiciones
adversas y favorables no arroje un saldo positivo apreciable.

Para que el guerrillero pueda sobrevivir en medio de las condiciones de la lucha y accién del
enemigo, se precisa un grado de adaptabilidad que permita al combatiente identificarse con el
medio en que vive, adaptarse a él, aprovecharlo lo mas posible como su aliado. Al mismo
tiempo precisa una rapida concepcién y una inventiva instantanea que permita cambiar el
curso de los hechos de acuerdo con la marcha de la accion decisiva.

Estas adaptabilidades e inventivas de los ejércitos populares son las que arruinan todas las
estadisticas y las que frenan el impulso de los amos de la guerra.

El guerrillero no debe, de ninguna manera, dejar a un compafiero herido a merced de las tropas
enemigas pues la suerte de éste sera, casi seguramente, la muerte. Cueste lo que cueste, hay
que retirarlo de las zonas de combate para trasladarlo a un lugar seguro. Las mas grandes
fatigas y los mas grandes peligros deben correrse para esta tarea. El soldado de guerrillas debe
ser un extraordinario compafiero.

Al mismo tiempo, sera callado. Todo lo que se diga o se haga delante de él debe permanecer
reservado estrictamente a su propio conocimiento, nunca permitirse una sola palabra de mas,
aun con los propios camaradas de lucha, pues el enemigo tratard en todo momento de
introducir sus hombres dentro de la estructura de la guerrilla para tratar de enterarse de
planes, lugares y medios de vida seguidos o utilizados por ella.

Ademas de las cualidades morales que hemos apuntado, debe poseer una serie de cualidades
fisicas importantisimas. El soldado guerrillero tendra que ser infatigable. Habra que encontrar
un mas alld en el momento en que el cansancio parezca ser ya intolerable. Siempre tiene que
relucir su gesto, sacado de lo mas hondo del convencimiento, que obligue a dar otro paso, no el
ultimo tampoco, pues conseguira otro, y otro, y otro hasta llegar al lugar designado por los
jefes.
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Debe ser sufrido hasta un grado extremo, no sélo para sobrellevar las privaciones de alimentos,
de agua, de vestido y techo a que se ve sometido en todo momento, sino también para soportar
las enfermedades y las heridas que muchas veces deben curarse sin mayor intervencion del
cirujano, con la sola accién de la naturaleza; y debe serlo asi, porque la mayoria de las veces el
individuo que abandona la zona guerrillera, para ir a curarse algin mal o alguna herida, es
asesinado por el enemigo.

Para cumplir estas condiciones, necesita también una salud de hierro que lo haga resistir todas
estas adversidades sin enfermarse y que convierta su vida de animal acosado en un factor mas
de fortalecimiento, para hacerse, ayudado por la adaptabilidad natural, algo asi como una parte
misma de la tierra donde combate.

Todas estas consideraciones nos lleven a preguntarnos: ;cudl serd la edad ideal para el
guerrillero? Siempre estos limites son muy dificiles de precisar por una serie de caracteristicas
sociales y hasta individuales que amplian o disminuyen la cifra. Un campesino, por ejemplo,
serd mucho mas resistente que un hombre de ciudad. Un hombre de ciudad, acostumbrado a
los ejercicios fisicos y a la vida sana, sera mucho mas eficiente que un hombre que viviera toda
su vida detras de un escritorio, pero, en términos generales, se puede decir que la edad maxima
del combatiente, en la etapa absolutamente némada de la guerrilla, no debe ser mayor de
cuarenta afios, salvo algunas excepciones que se dan, sobre todo, entre los campesinos. Uno de
los héroes de nuestra lucha, el comandante Crescencio Pérez, entré en la Sierra con sesenta y
cinco afios y era en ese momento uno de los hombres mas ttiles de la tropa.

Podemos preguntarnos también si es necesaria una composicion social determinada entre los
miembros de una guerrilla. Se ha dicho que esta composicién social debe ajustarse a la que
tenga la zona elegida como centro de operaciones, es decir, que el nicleo combatiente del
ejército guerrillero debe ser campesino.

El campesino es, evidentemente, el mejor soldado, pero esto no quiere decir de ninguna
manera que se excluya a los demas elementos de la poblacidn, quitandoles la oportunidad de
luchar por una causa justa. Ademas, las excepciones individuales son muy importantes también
en este aspecto.

Todavia no se ha fijado la edad limite inferior. Creemos que no se debe aceptar, salvo, también
circunstancias especialisimas, a menores de dieciséis aflos en la contienda. Aqui en general,
estos muchachos, casi nifios, no tienen el suficiente desarrollo como para poder soportar los
trabajos, las inclemencias, los sufrimientos a que seran sometidos.

Puede decirse que la mejor edad del guerrillero fluctiia entre los veinticinco y los treinta y
cinco afios, etapa en que la vida ha tomado cauces definitivos para todos y quien se va,
abandonando su hogar, sus hijos y su mundo entero, ya ha meditado bien su responsabilidad y
lo hace con la decisién firme de no retroceder un paso. También entre los nifios hay casos
extraordinarios de combatientes que han logrado las mas altas graduaciones de nuestro
Ejército Rebelde, pero no es esto lo normal y, por uno que haya mostrado sus grandes
condiciones combatientes, hay decenas que debieron ser reintegrados a sus hogares y que
constituyeron durante mucho tiempo un lastre peligroso para la guerrilla.

El guerrillero, ya lo dijimos, es un soldado que lleva, como el caracol, su casa a cuestas, de modo
que tiene que ordenar su mochila de forma tal que la menor cantidad de utensilios rinda la
mayor utilidad posible. Solamente llevara lo imprescindible, pero lo conservara a través de
todas sus peripecias como algo fundamental que no puede perderse, sino en situaciones
adversas extremas.
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Por eso mismo, también su armamento sera exclusivamente el que lleve consigo. Muy
dificilmente habra reaprovisionamiento, sobre todo de balas; no mojarlas, repasarlas siempre,
contarlas una a una para que no se pierdan, es la consigna, y el fusil, mantenerlo en constante
estado de limpieza, bien engrasado, con el cafidon reluciente, siendo conveniente que el jefe de
cada grupo aplique algun castigo a los que no tengan en estas condiciones el armamento.

Gentes con caracteristicas tan nobles de devocion y firmeza que las permitan actuar en las
condiciones adversas ya descritas; tiene que tener un ideal. Este ideal es simple, sencillo, sin
mayores pretensiones, y, en general, no va muy lejos, pero es tan firme, tan claro, que por él se
da la vida sin la menor vacilacién. Es, en casi todos los campesinos, el derecho a tener un
pedazo de tierra propia para trabajarla y a disfrutar de un trato social justo. Entre los obreros,
tener trabajo, recibir un salario adecuado y también un trato social justo. Entre los estudiantes
y profesionales se encuentran ideas mas abstractas como es el sentido de la libertad por la que
se lucha.

Todo esto nos lleva a preguntarnos como vive el guerrillero. Su vida normal es la caminata.
Vamos a poner, por ejemplo, un guerrillero de montafia situado en las regiones boscosas, con
acoso constante por parte del enemigo. En estas condiciones, una guerrilla se mueve durante
las horas del dia para cambiar de posicidn, sin comer; llega la noche, y en algun claro, cerca de
una aguada, se establece el campamento siguiendo la acostumbrada organizacion, juntandose
cada grupo para alimentarse en comun y, al atardecer, se encienden los fogones, con lo que
haya.

El guerrillero come cuando puede y todo lo que puede. A veces fabulosas raciones desaparecen,
en las fauces del combatiente, y otras pasa dos o tres dias de ayuno, sin menguar su capacidad
de trabajo.

La vivienda sera el cielo abierto; interpuesto entre éste y la hamaca, un pedazo de tela
impermeable de nylon, mas o menos grande, y debajo de la hamaca y de la tela, 1a mochila, el
fusil y las balas, es decir, los tesoros del guerrillero. Hay lugares donde no conviene quitarse los
zapatos ante la posibilidad de un ataque sorpresivo del enemigo. El zapato es otro de sus
preciados tesoros. Quien tiene un par de ellos asegura una existencia feliz dentro del ambito de
las necesidades imperantes.

Asf ira transcurriendo dia tras dia, sin acercarse a ningin lugar, escapando a todo contacto que
no haya ya previamente establecido, viviendo en las zonas mas agrestes y pasando hambre, sed
a veces, frio, calor; sudando en las continuas marchas, secando su sudor sobre él y agregando
nuevos sudores, sin que haya la posibilidad de un aseo continuo (aunque esto dependa
también de la disposicion individual de la persona, como en todos los casos).

Durante la pasada guerra, al entrar en el caserio de El Uvero, después de una marcha de 16
kilometros y una lucha de dos horas 45 minutos a pleno sol, mas muchos dias pasados en
condiciones muy adversas; a orillas del mar, con una temperatura calida, con un sol rajante,
nuestros cuerpos despedian un olor caracteristico y agresivo que repelia cualquier extrafio que
se acercara. Nuestro olfato estaba completamente sincronizado con ese tipo de vida; las
hamacas de los guerrilleros se conocian por su caracteristico olor individual.

En las condiciones descritas, los campamentos deben ser facilmente levantables, no deben
quedar huellas que lo delaten; la vigilancia tiene que ser extrema. Por diez hombres que
duerman, debe haber uno o dos en vela, renovarse continuamente los centinelas y mantener
todas las entradas del campamento bien vigiladas.

La vida de campafa ensefla una serie de trucos para hacer la comida, unos para hacerla mas
rapida, otros para condimentarla con cualquier pequefiez que se encuentre en el monte, otros
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para inventar nuevos platos que den un aspecto variado al menu guerrillero, compuesto
esencialmente de tubérculos, granos, sal, algo de aceite o manteca y, muy especialmente, trozos
de carne de algin animal sacrificado, esto en cuanto al panorama de un grupo operando en
sectores de areas tropicales.

Dentro del andamiaje de la vida combatiente, el hecho mas interesante, el que lleva a todos al
paroxismo de la alegria y hace marchar con renovados brios, es el combate. El combate, climax
de la vida guerrillera, se produce en el momento oportuno en que ha sido localizado e
investigado algin campamento enemigo lo suficientemente débil como para ser aniquilado, o
en el momento en que una columna adversaria avance hacia el territorio directamente ocupado
por la fuerza liberadora. Ambos casos son diferentes.

Contra el campamento, la accién serad global y tenderd fundamentalmente a cazar a los
miembros de las columnas que vengan a romper el cerco, porque nunca un enemigo
atrincherado es la presa favorita del guerrillero; el enemigo en movimiento, nervioso, falto de
conocimiento del terreno, temeroso de todo, sin protecciones naturales para defenderse, es la
presa ideal. Por mala situaciéon que tenga quien esta parapetado, con poderosas armas para
repeler una agresion, no estara nunca en las mismas condiciones de una larga columna que es
atacada sorpresivamente por dos o tres lugares, fraccionada, y cuyos atacantes se retiran antes
de cualquier reaccion en caso de no poder cercarla y destruirla totalmente.

Si no hay posibilidades de derrotar por hambre o sed o por un asalto directo a los que estan
atrincherados en el campamento, después que el cerco haya dado sus frutos destruyendo a las
columnas invasoras, debe retirarse. En el caso de que la columna guerrillera sea demasiado
débil y la columna invasora demasiado fuerte, la accién se centrara sobre la vanguardia. Hay
que tener una predileccion especial por ésta, cualquiera que sea el resultado a que se quiere
llegar, pues después que se ha golpeado unas cuantas veces sobre la misma y se ha difundido
entre los soldados la noticia de la muerte casi constante de quienes ocupan los primeros
lugares, la renuencia a ocuparlos provoca hasta verdaderos motines. Por ello, debe siempre
golpearse alli, aunque Ademas se golpee en cualquier otro punto de la columna.

Del equipo del guerrillero depende la mayor o menor facilidad con que pueda cumplir su
funcion y adaptarse al medio. El guerrillero, aun reunido en los pequefos conglomerados que
constituyen su grupo de accion, tiene caracteristicas individuales. Debe tener en su mochila
todo lo necesario para subsistir en caso de quedar solo durante algun tiempo y, ademas, su
casa habitual. Al dar la lista del equipo, nos referimos esencialmente al que podria llevar un
individuo colocado en las situaciones de inicio de una guerra, en terreno accidentado, con
lluvia frecuente, frio relativo y acoso del enemigo, es decir, nos colocamos en la situacion del
inicio de la guerra cubana de liberacion.

El equipo del guerrillero se divide en esencial y accesorio. Entre lo primero esta la hamaca que
permite descansar adecuadamente. Ademas, siempre se encuentran dos arboles donde
tenderla y puede servir, en caso de dormir en el suelo, de colchén, siempre que haya lluvia o
esté el terreno mojado, lo que ocurre con mucha frecuencia en las zonas montafiosas
tropicales, la hamaca es imprescindible para poder conciliar el suefio, un pedazo de tela
mpermeable de nylon es su complemento. Se usa el nylon de un tamafio que permita cubrir la
hamaca, con cuatro cordeles atados en sus respectivas puntas y un cordel mediano que se ata
en los mismos arboles donde sera tendida. El ultimo cordel sirve entonces de divisoria de las
aguas y el nylon se ata por sus puntas a cualquier otro arbusto cercano formando una pequefa
tienda de campana.

La frazada es imprescindible, pues hace mucho frio en la montafia al caer la noche. Es necesario
llevar también un abrigo que permita a su poseedor afrontar los cambios extremos de
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temperatura. El vestuario se compondra de pantalon y camisa de trabajo rudo, sea de uniforme
o no. Los zapatos deben ser de la mejor construccién posible y uno de los primeros articulos
que hay que tener en reserva, pues sin ellos se hace muy dificil la marcha.

Como el guerrillero lleva la casa a cuestas en la mochila, ésta es algo muy importante. Las mas
primitivas pueden hacerse con un saco cualquiera al que se adaptan dos asas de soga, pero son
preferibles las de lona que existen en el mercado o hechas por algun talabartero. Siempre el
guerrillero debe llevar alguna comida personal, Ademas de la que tiene la tropa o se consuma
en el lugar de descanso. Articulos imprescindibles son: el mas importante, manteca o aceite,
necesario para el consumo de grasas del organismo; productos enlatados que no deben
consumirse sino en circunstancias en que ya no exista, materialmente, la posibilidad de lograr
comida para cocinar, o cuando haya demasiadas latas y su peso impida la marcha; las
conservas de pescado, de gran poder nutritivo, la leche condensada, buen alimento, sobre todo
por la gran cantidad de azlcar que contiene, y, ademas, por su sabor una golosina, puede
llevarse también leche en polvo; el azicar es otra parte esencial del equipo; y lo es la sal, sin la
cual la vida resulta un martirio. Algunas sustancias que sirvan de condimento a las comidas,
para lo cual las mas comunes son la cebolla y el ajo, aunque puede haber otras que varien de
acuerdo con la caracteristica del pais. Con esto cerramos el capitulo de lo esencial.

El guerrillero debe llevar plato, cuchara y cuchillo de monte que le sirva para todos los
diferentes trabajos necesarios. El plato puede ser de campafia o también alguna olla o lata
donde se cocine desde un pedazo de carne frita hasta una malanga, una papa o se haga alguna
infusiéon como té o café.

Para cuidar el fusil es necesario grasas especiales, que deben ser muy cuidadosamente
administradas —el tipo de aceite de maquina de coser es muy bueno si no hay uno especial —
pafioletas o pafios que sirvan para repasar constantemente las armas y una baqueta para
limpiarlas por dentro, trabajo que debe efectuarse con cierta frecuencia. La canana sera de
fabricacion standard o casera segun las posibilidades pero debe ser suficientemente buena
para no perder ni un solo proyectil; las balas son la base de la lucha, sin ellas todo lo demas
seria vano, hay que cuidarlas como oro.

Debe llevarse una cantimplora o un botellén con agua, pues es imprescindible beberla en
abundancia y no siempre se estd en condiciones de lograrla en el momento indicado. Entre los
medicamentos hay que llevar los de uso general en todos los casos, como puede ser la
penicilina u otro tipo de antibiotico, sobre todo el tipo oral, bien cerrados, calmantes febrifugos
como la aspirina y medicamentos adecuados para combatir las enfermedades endémicas del
lugar. Pueden ser tabletas contra el paludismo, sulfas para diarreas, antiparasitarios de
cualquier tipo, en fin, acoplar la medicina a las caracteristicas de la region. Es conveniente, en
lugares donde haya animales venenosos, que se lleve el suero correspondiente, el resto del
equipo meédico debe ser quirdrgico. Ademas, pequefios equipos personales para curas de
menor importancia.

Un complemento habitual y sumamente importante en la vida del guerrillero, es la fuma, ya
sean tabacos, cigarros o picadura para la pipa, pues el humo que puede echar en momentos de
descanso es un gran compafiero del soldado solitario. La pipa es muy util, pues permite
aprovechar al maximo, en los momentos de escasez, todo el tabaco de los cigarros o el que
queda en las colillas de los puros. El fésforo es importantisimo no s6lo para encender cigarros
sino para prender el fuego, que es uno de los grandes problemas del monte en época de lluvia.
Es preferible llevar fésforos y un encendedor, de modo que si a éste le falta la carga queden
aquellos como sustitutos.
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Es conveniente que se lleve jabon, no tanto para el aseo personal como para el de las vajillas,
pues son frecuentes las infecciones o irritaciones producto de las comidas fermentadas que se
ingieren conjuntamente con la nueva, debido a la vasija sucia. Con todo el equipo descrito, un
guerrillero puede tener la seguridad de vivir en el monte en cualquier condicién adversa los
dias necesarios para capear la situacion, por mala que sea.

Hay accesorios que a veces son utiles y otras constituyen un estorbo, pero que, en general,
prestan gran utilidad. La brujula es uno de ellos, aunque, en una zona dada, al principio se
utiliza mucho como complemento para la orientacién pero, poco a poco, el conocimiento del
terreno hace innecesario este instrumento, por otro lado, muy dificil de usar en terrenos
montafiosos, pues la ruta que indica no es frecuentemente la ideal para llegar de un lugar a
otro, ya que la linea recta suele estar cortada por obstaculos insalvables. Otro implemento util
es un pedazo de tela de nylon extra para tapar todos los equipos en un momento de lluvia.
Recuérdese que la lluvia es, en los paises tropicales, muy constante en ciertos meses y que el
agua es enemiga de todos los implementos del guerrillero, ya sea comida, armamento,
medicinas, papeles o ropa.

Una muda de ropa puede ser llevada, pero constituye en general carga de novatos. Lo usual es
llevar como maximo un pantalon, suprimiendo la ropa interior y otros articulos como la toalla.
Es que la vida del guerrillero ensefia el ahorro de energia para llevar la mochila de un lado a
otro e ird quitando todo lo que no tiene valor esencial.

Un pedazo de jabén que sirva tanto para lavar los enseres como el aseo personal, un cepillo de
dientes y la pasta, son los adminiculos de aseo. Es conveniente que se lleve algun libro,
intercambiable entre los miembros de la guerrilla, libros que pueden ser buenas biografias de
héroes del pasado, historias o geografias econdmicas, preferentemente del pais, y algunas
obras de caracter general que tiendan a elevar el nivel cultural de los soldados y disminuyan la
tendencia al juego u otra forma de distraer el tiempo, a veces demasiado largo en la vida del
guerrillero.

Siempre que haya un espacio extra en la mochila debe llenarse de comida, salvo en zonas que
ofrezcan condiciones muy ventajosas para la alimentacion. Pueden llevarse golosinas o comida
de menor importancia que sirva de complemento a las basicas. La galleta puede ser una de
ellas, aunque ocupa mucho lugar y se rompe convirtiéndose en polvo. En los montes cerrados
es util llevar un machete; en los lugares muy humedos una botellita con gasolina o conseguir
madera resinosa del tipo del pino que permita en un momento dado hacer fuego, aunque el
lefio esté mojado.

Debe ser un complemento habitual del guerrillero, una libreta que sirva para anotar datos,
para cartas al exterior o comunicacién con otras guerrillas, asi como lapiz o pluma. Siempre
debe tener a mano pedazos de cordel, o soga, que tiene multiples aplicaciones y Ademas aguja,
hilo y botones para la ropa. El guerrillero que lleve este equipo tendra una sélida casa a sus
espaldas, de un peso considerable pero suficiente para asegurarse la vida mas comoda dentro
de la dura faena de la campafia.

3. La organizacion de una guerrilla

La organizacion de una guerrilla no puede hacerse siguiendo un esquema rigido; habra
innumerables diferencias, producto de la adaptacion al medio en que se aplique. Por razones
de exposicion supondremos que nuestra experiencia tiene valor universal, pero recordando
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siempre que, al divulgarla, se esta dejando, en cada momento, la posibilidad de que haya una
nueva manera de hacerlo que convenga mas a las particularidades del grupo armado de que se
trate.

El nimero de los componentes de la guerrilla es uno de los problemas mas dificiles de precisar;
hay diferentes nimeros de hombres, diferente constitucién de la tropa, como ya hemos
explicado. Vamos a suponer una fuerza situada en terreno favorable, montafioso, con
condiciones no tan malas como para estar en perpetua huida, pero no tan buenas como para
tener base de operaciones. Un nucleo armado situado en este panorama no debe tener como
unidad combatiente mas de 150 hombres y ya esta cantidad es bastante alta; el ideal seria unos
cien hombres. Esto constituye una columna y esta mandada, también de acuerdo con la escala
jerarquica cubana, por un comandante, es bueno recalcar que en nuestra guerra se hizo
omision de los grados de cabo y de sargento, por considerarlos representativos de la tirania.

Partiendo de estas premisas, un comandante manda el total de las fuerzas, de 100 a 150
hombres, y habra tantos capitanes como grupos de 30 6 40 hombres puedan formarse. El
capitan tiene la funcién de dirigir y aglutinar su pelotén, hacerlo pelear casi siempre unido y
encargarse de la distribucién y de la organizacién general del mismo. En la guerra de guerrillas
la escuadra es la unidad funcional. Cada una, aproximadamente de 8 a 12 hombres, tiene un
teniente, el que cumple unas funciones analogas a las de capitan para su grupo, pero tiene que
estar en constante subordinacién a éste.

La tendencia operacional de la guerrilla, que es actuar en nucleos pequefios, hace que la
verdadera unidad sea la escuadra; 8 6 10 hombres es el maximo que puede actuar unido en una
lucha en estas condiciones y, por lo tanto, actuara el grupo bajo las 6rdenes del jefe inmediato,
muchas veces separados del capitan aunque en el mismo frente de lucha, salvo circunstancias
especiales. Lo que no se debe hacer nunca es fraccionar la unidad y mantenerse asi en los
momentos en que no hay lucha. Cada escuadra y pelotén tendran asignados el sucesor
inmediato en caso de que caiga el jefe, el que debe estar lo suficientemente entrenado para
poder hacerse cargo inmediatamente de su nueva responsabilidad.

Uno de los problemas fundamentales de esta tropa, en la cual desde el ultimo hombre hasta el
jefe deben recibir el mismo trato, es la alimentacion. Esta adquiere una importancia extrema
debido no sélo a la subnutricién crénica, sino también por ser el reparto el tunico
acontecimiento cotidiano. La tropa, muy sensible a la justicia, mide con espiritu critico las
raciones; nunca debe permitirse el menor favoritismo con nadie. Si por alguna circunstancia la
comida se reparte entre toda la columna, debe establecerse un orden y respetarlo
estrictamente y, al mismo tiempo, respetar también las cantidades y calidades de alimentos
dado a cada uno. En la distribucién de vestimentas el problema es diferente; seran articulos de
uso individual. Deben primar en estos casos dos hechos; primero, la necesidad que tengan los
reclamantes, que casi siempre seran superiores a la cantidad de objetos a distribuir y, segundo,
el tiempo de lucha y los méritos que tenga cada uno de los mismos.

El sistema del tiempo y los méritos, dificil de precisar, debe ser llevado en cuadros especiales
por algin encargado de ello, sujeto a la inspeccion directa del jefe de la columna. Exactamente
igual sucede con los otros articulos que eventualmente lleguen y que no sean de uso colectivo.
El tabaco y los cigarros deben ser repartidos de acuerdo con la norma general de igual trato a
todo el mundo.

Para esta tarea de reparto debe haber personas encargadas especialmente de hacerlo. Es
preferible que pertenezcan directamente a la Comandancia. La Comandancia realiza, pues,
tareas administrativas, de enlace, muy importantes, y todas las otras fuera de lo normal que
deban hacerse. Los oficiales de mas inteligencia deben estar en ella, sus soldados deben ser
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despiertos y de un sentido de sacrificio llevado al maximo, pues las exigencias seran en la
mayoria de los casos superiores a la del resto de la tropa; sin embargo, no pueden tener
derecho a ningun trato especial en la comida.

Cada guerrillero lleva su equipo completo pero hay una serie de implementos de importancia
social dentro de la columna que deben ser distribuidos equitativamente. Para esto pueden
establecerse dos criterios, dependiendo ellos de la cantidad de gente desarmada que tenga la
tropa. Uno de ellos es el distribuir todos los objetos como medicinas, implementos médico-
quirargicos u odontolégicos, comida extra, vestuario, enseres generales sobrantes,
implementos bélicos pesados, en forma igualitaria entre todos los pelotones, que se
responsabilizaran de la custodia del material asignado. Cada capitan distribuira los enseres
entre las escuadras, y cada jefe de escuadra entre sus hombres. Otra solucién a emplear,
cuando no toda la tropa esta armada, es hacer escuadras o pelotones especiales encargados del
transporte; esto suele ser mas beneficioso, pues no se recarga tanto al soldado, ya que los
desarmados estan libres del peso y responsabilidad del fusil. De este modo no corren tanto
peligro de perderse las cosas, pues estdn mas concentrados y al mismo tiempo constituye un
incentivo para los portadores cargar mas y mejor y demostrar mas entusiasmo, ya que puede
ser uno de los premios que permita el empufiar el arma en un futuro. Estos pelotones
marcharan en las ultimas posiciones y tendran los mismos deberes y el mismo trato que el
resto de la tropa.

Las tareas a realizar en una columna varian de acuerdo con la actividad de la misma. Si
permanece en el campamento habra equipos especiales de vigilancia. Conviene tener tropas
aguerridas, especializadas, a las que se les dé algin premio por esta tarea, y que en general
consiste en cierta independencia o en distribuir algiin exceso de golosinas o tabaco entre los
miembros de las unidades que hagan tareas extraordinarias, después de haber repartido lo que
corresponde a toda la columna. Por ejemplo, si son 100 hombres y hay 115 cajetillas de
cigarros, esas 15 cajetillas extras podran ser distribuidas entre los miembros de las unidades a
las que me he referido. La vanguardia y la retaguardia, perfectamente diferenciadas del resto,
tendran a su cargo las tareas principales de vigilancia, pero cada uno de los pelotones debe
tener la suya propia. Cuanto mas lejos del campamento se vigile, estando en zona libre, sobre
todo, mayor es la seguridad del grupo.

Los lugares elegidos deben estar en una altura, dominar una amplia area de dia y ser de dificil
acceso durante la noche. Si se va a permanecer algunas jornadas, es conveniente construir
defensas que permitan sostener el fuego adecuadamente en caso de un ataque. Estas defensas
pueden ser destruidas al retirarse la guerrilla del lugar o abandonar las mismas si las
circunstancias ya no hacen necesario un ocultamiento total del paso de la columna.

En sitios en que se establezcan campamentos permanentes, las defensas deben ir
perfeccionandose en forma constante. Recuérdese que en una zona montafiosa, en terreno
adecuadamente elegido, la Unica arma pesada efectiva es el mortero. Utilizando techos
adecuados con los materiales de la region, maderas, piedra, etc., se logra hacer refugios
perfectos que impiden la aproximacion de las huestes contrarias, resguardando a las propias
de los obuses.

En el campamento es muy importante mantener la disciplina, disciplina que debe tener
caracteristicas educativas, haciendo que los guerrilleros se acuesten a determinada hora, se
levanten también a hora fija, impidiendo que se dediquen a juegos que no tengan una funcién
social y que tiendan a disolver la moral de la tropa, prohibiendo la ingestién de bebidas
alcohdlicas, etc. Todas estas tareas las realiza una comision de orden interior, elegida entre los
combatientes de mas méritos revolucionarios. Otra mision de éstos, es impedir que se encienda
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fuego en lugares visibles desde lejos, o que se levanten columnas de humo cuando todavia no
ha anochecido y también vigilar que se limpie el campamento al abandonarlo la columna, si es
que se quiere mantener un absoluto secreto de la permanencia en determinado lugar.

Hay que tener mucho cuidado con los fogones, cuyas huellas duran mucho tiempo, por lo que
es necesario taparlos con tierra, enterrando Ademads los papeles, las latas, y residuos de
alimentos que se hayan consumido. Durante la marcha debe existir el mas absoluto silencio en
la columna. Los érdenes se pasan por gestos o susurros y va corriendo la voz de boca en boca
hasta llegar al ultimo. Si la guerrilla marcha por lugares desconocidos, abriéndose camino o
guiandose mediante algun practico, la vanguardia ira a unos cien o doscientos metros o mas,
adelante, segun las caracteristicas del terreno. En lugares que pudieran prestarse a confusiones
en cuanto a la ruta, se dejard un hombre en cada desvio esperando al de atras, y asi
sucesivamente hasta que llegue el ultimo de la retaguardia. Esta también ira algo separada del
resto de la columna, vigilando los caminos posteriores, y tratando de borrar lo mas posible la
huella del paso de la misma. Si hubiera caminos laterales que ofrecieran peligro,
constantemente tiene que haber un grupo que vigile el citado camino hasta que pase el ultimo
hombre. Es mas practico que esos grupos se utilicen de un solo pelotén especial, aunque
pueden ser de cada peloton, con la obligacion de entregar el puesto a los miembros del
siguiente y reintegrarse ellos a su lugar y asi sucesivamente hasta que pase toda la tropa.

La marcha debe ser no solamente uniforme y en orden establecido, sino que éste hay que
mantenerlo siempre, de modo que se sepa que el pelotén nimero 1 es la vanguardia, el pelotdn
numero 2 el que le sigue, en el medio el pelotén nimero 3 que puede ser la Comandancia; luego
el nimero 4, y la retaguardia el pelotén nimero 5, o en el nimero de ellos que constituyan la
columna, pero siempre conservando el orden. En marchas nocturnas el silencio debe ser mayor
y la distancia entre cada combatiente acortarse, de modo de no sufrir extravios, con el riesgo
consecuente de verse obligado a dar voces o encender alguna luz. La luz es el enemigo del
guerrillero en la noche.

Ahora bien, si todas estds marchas tienen como fin atacar, al llegar un punto indicado, a donde
deban retornar todos una vez logrado el objetivo, se dejaran los pesos superfluos, mochilas,
ollas, por ejemplo, y cada pelotén seguira con sus armas y equipos bélicos exclusivamente. Ya
el punto a atacar debe haber sido estudiado por gentes de confianza que hayan hecho los
contactos, traido la relaciéon de los guardias del enemigo, traida también la orientacion del
cuartel, el nimero de hombres que lo defienden, etc., y entonces se hace el plan definitivo para
el ataque y se sitlian los combatientes, considerando siempre que una buena parte de las
tropas debe destinarse a detener los refuerzos. En caso de que el ataque al cuartel sea
solamente una distracciéon para provocar una afluencia de refuerzos que deban pasar por
caminos donde se embosque facilmente la gente, después de realizado el ataque un hombre
debe rapidamente comunicar al mando el resultado, por si fuera necesario levantar el cerco
para no ser atacados por las espaldas. De todas maneras siempre tiene que haber vigias en los
caminos de acceso al lugar del combate, mientras se produce el cerco o el ataque directo.

De noche, es preferible siempre un ataque directo. Puede llegar a conquistarse el campamento
si se tiene el empuje y la presencia de &nimo necesarios y no se arriesga mucho.

En el cerco, solo resta esperar e ir haciendo trincheras, acercandose cada vez mas al enemigo,
tratando de hostilizarlo por todos los medios y, sobre todo, tratando de hacerlo salir por el
fuego. Cuando se esta bien cerca, el «céctel molotov» es un arma de extraordinaria efectividad.
Cuando no se ha llegado a tiro de «céctel», pueden emplearse escopetas con un dispositivo
especial. Estas armas, bautizadas por nosotros en la guerra con el nombre de M-16, consisten
en una escopeta calibre 16, recortada, con un par de patas agregadas en forma tal que éstas
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formen un tripode con la punta de la culata. El arma asi preparada estara en un angulo
aproximado de 45 grados; éste se puede variar corriendo hacia adelante o hacia atras las patas
delanteras. Se carga con un cartucho abierto al que se le han sacado todas las municiones. Este
se adapta perfectamente a un palo lo mas cilindrico posible, dicho palo viene a ser el proyectil y
sobresale del canén de la escopeta. En la punta que sobresale se le agrega un complemento de
laton con un amortiguador de goma en la base y una botella de gasolina. Este aparato tira las
botellas encendidas a 100 metros o mas y tiene una punteria bastante exacta. Es un arma ideal
para cercos donde los enemigos tengan muchas construcciones de madera o material
inflamable y también para disparar a los tanques en terrenos abruptos.

Una vez finalizado el cerco con el triunfo, o levantandolo cumplidos los objetivos, todos los
pelotones se retiran en orden hacia los lugares donde estdn sus mochilas y se sigue la vida
normal.

La vida nomada del guerrillero, en esta etapa, lleva a un gran sentido de confraternidad con los
compafieros, pero también, a veces, a peligrosas rivalidades entre grupos o pelotones. Si no se
canalizan éstas para producir emulaciones beneficiosas, se corre el riesgo de fragmentar la
unidad de la columna. Es muy conveniente la educaciéon de los guerrilleros desde la mas
temprana iniciacién de la lucha, explicandoles el sentido social de la misma y sus deberes, en
fin, clarificando su mente y dandoles lecciones de moral que les vayan forjando el caracter y
hagan que cada experiencia adquirida se convierta en una nueva arma de superaciéon y no en
un simple adminiculo mas para luchar por la supervivencia.

Uno de los grandes factores educativos es el ejemplo. Por ello los jefes deben constantemente
ofrecer el ejemplo de una vida cristalina y sacrificada. El ascenso del soldado debe estar basado
en la valentia, capacidad y espiritu de sacrificio; quien no cumpla esos requisitos a cabalidad no
debe tener cargos responsables, pues en algin momento provocara cualquier accidente
indeseable.

La conducta del guerrillero estara sujeta a juicio cuando se acerque a una casa cualquiera a
pedir algo. Los moradores del lugar sacaran conclusiones favorables o desfavorables de la
guerrilla, de acuerdo con la forma como se solicite algun servicio, un alimento, algo necesario, y
de los métodos usados para conseguir lo deseado. Muy cuidadoso debe ser el jefe en la
explicacion detallada de estos problemas, en darles la importancia que se merecen y adoctrinar
también con el ejemplo. Si se fuera a entrar a un pueblo, deben prohibirse las bebidas
alcohdlicas, exhortar a la tropa antes, darle el mayor ejemplo posible de disciplina y vigilar
constantemente las entradas y salidas del poblado.

La organizacion, capacidad combativa, heroicidad y espiritu de la guerrilla tienen que sufrir su
prueba de fuego en el caso de un cerco, que es la situacion mas peligrosa de la guerra. En la
jerga de nuestros guerrilleros, en la guerra pasada, se llamaba «cara de cerco» a la cara de
angustia que presentaba algun amedrentado. Cerco y aniquilacion llamaban pomposamente a
sus campaiias los jerarcas del régimen depuesto. Sin embargo, para una guerrilla conocedora
del terreno, unida ideoldgica y emocionalmente con el jefe, no es este un problema de mucha
importancia. Hay simplemente que parapetarse, tratar de evitar el avance del enemigo y su
accion con equipo pesado, y esperar la noche, aliada natural del guerrillero. Al oscurecer, con el
mayor sigilo posible, después de explorar y elegir el mejor camino, se ira por él, utilizando el
medio de escape mas adecuado y observando el mas absoluto silencio. Es sumamente dificil
que en esas condiciones, en la noche, se pueda impedir a un grupo de hombres que escape del
cerco.
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4. El combate

El combate es el drama mas importante de la vida guerrillera. Ocupa s6lo momentos en el
desarrollo de la contienda; sin embargo estos instantes estelares adquieren una importancia
extraordinaria pues cada pequefio encuentro es una batalla de indole fundamental para los
combatientes.

Ya habiamos apuntado anteriormente que el ataque debe realizarse siempre de tal modo que
de garantias de triunfo. Ademas de lineamientos generales sobre la funcion tactica del ataque
en la guerra de guerrillas, se deben apuntar las diferentes caracteristicas que pueda presentar
cada accion. En primer lugar, adoptamos para la descripcion el tipo de lucha en terreno apto,
porque es realmente el modelo de origen de la guerra de guerrillas y es el aspecto en el cual se
necesita manejar algunos principios anteriores a la experiencia practica para resolver ciertos
problemas. La guerra del llano es, como siempre, el producto de un avance de las guerrillas por
su fortalecimiento y el de las condiciones del medio ambiente y esto lleva aparejado un
aumento de la experiencia, de quien lo ejecuta y, por ende, un aprovechamiento de esa
experiencia.

En la primera época de la guerra de guerrillas, sobre el territorio insurgente se internaran en
forma profunda las columnas enemigas; de acuerdo con las fuerzas de estas columnas se haran
dos tipos de ataques diferentes. Uno de ellos sistematicamente provoca en un determinado
nimero de meses, la pérdida de la capacidad ofensiva de los mismos y precede
cronologicamente al otro. Se realiza sobre las vanguardias; los terrenos desfavorables impiden
que las columnas avancen con suficiente defensa en sus flancos; de este modo tiene que haber
siempre una punta de vanguardia que, al internarse y exponer las vidas de sus componentes,
esté garantizando la seguridad del resto de la columna. Cuando no hay hombres suficientes, no
se cuenta con reservas y Ademas el enemigo es fuerte, se debe ir siempre a la destruccion de
esa punta de vanguardia. El sistema es sencillo, necesita solamente cierta coordinacion. En el
momento en que aparece la punta de vanguardia por el lugar estudiado —lo mas abrupto
posible— se deja penetrar a los hombres necesarios y se inicia un fuego mortifero sobre estos.
Un pequefio grupo tiene que contener al resto de la columna por algunos momentos para que
se recojan las armas, municiones y equipos. Siempre debe estar presente en el soldado
guerrillero que su fuente de abastecimiento de armas estd en el enemigo y que salvo
circunstancias especiales, no se debe dar batalla que no esté conducida a conseguir estos
equipos.

Cuando la fortaleza de la guerrilla lo permita, se hard un cerco completo de la columna; por lo
menos, se dara esa impresion. En ese caso la vanguardia tiene que ser tan fuerte y estar tan
bien atrincherada que resista los embates frontales del enemigo, calculando, naturalmente, su
poder ofensivo y su moral de combate. En el momento en que aquél es detenido en algin lugar
especial, las fuerzas guerrilleras de retaguardia surgen atacandolo por la espalda. Como sera
un lugar elegido con tales caracteristicas que sea dificil la maniobra por los flancos, facilmente
podran estar apostados francotiradores que mantengan a toda la columna, 8 6 10 veces
superior en nimero, quizas, dentro del cerco de fuego. En estos casos, siempre que haya
fuerzas suficientes, deben controlarse todos los caminos con emboscadas para detener los
refuerzos. El cerco se ira cerrando gradualmente, sobre todo por la noche. El guerrillero conoce
los lugares donde combate, la columna invasora los desconoce, el guerrillero crece en la noche
y el enemigo ve crecer su miedo en la oscuridad. En esta forma puede, con cierta facilidad,
destruirse una columna totalmente, o infligirle tales pérdidas que le impidan volver al campo o
necesite mucho tiempo para reagruparse.
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Cuando la fuerza de la guerrilla es minima y se quiere de todas maneras detener o disminuir el
avance de la columna invasora, deberan distribuirse grupos de tiradores que fluctden de dos a
diez en cada uno de los cuatro puntos cardinales rodeando a esta columna. En esta forma podra
entablarse un combate por el flanco derecho, digamos; cuando el enemigo centre su accion
sobre este flanco y cargue sobre él, en el momento preciso, se iniciara el tiroteo por el flanco
izquierdo; en otro momento por la retaguardia o la vanguardia y asi sucesivamente.

Con un pequeiiisimo gasto de parque se podra tener al enemigo en jaque perpetuo.

La técnica del ataque a un convoy o posicién enemiga debe adaptarse a las condiciones del
lugar elegido para el combate. Debe asegurarse, en general, que el primer ataque a un lugar
cercado sea por sorpresa, en horas nocturnas contra algin puesto avanzado. Un ataque por
sorpresa realizado por comandos adiestrados puede liquidar facilmente una posicién, pues
cuenta con la ventaja de lo imprevisto. Para un cerco en regla, las zonas de escape pueden ser
controladas con pocos hombres y los caminos de acceso defendidos con emboscadas,
distribuidas de tal forma que al ser rebasada una, se repliegue o simplemente se retire y quede
una segunda y asi sucesivamente. En casos donde no exista el factor sorpresa, dependera que
se triunfe o no en el intento de tomar el campamento, de la capacidad de la fuerza cercadora
para detener los intentos de las columnas de auxilio. En estos casos suele haber apoyo de
artilleria, morteros y aviones, Ademas de tanques por parte del enemigo. En terrenos aptos el
tanque es un arma de poco peligro; debe transitar por caminos estrechos y es facil victima de
las minas. En general la capacidad ofensiva que tienen estos vehiculos en formacién pierde
aqui su valor, pues deben marchar en fila india, o a lo mas de dos en dos. La mejor arma, la mas
segura contra el tanque, es la mina, pero, en la lucha cuerpo a cuerpo, facil de realizar en
lugares abruptos, el «céctel molotov» es un arma de extraordinario valor. No hablemos ya de la
bazooka, que significaria para la fuerza guerrillera un arma decisiva pero dificil de alcanzar,
por lo menos en los primeros momentos. Contra el mortero existe el recurso de la trinchera
con techo. El mortero es un arma de formidable eficacia para usar contra un lugar cercado pero
a la inversa, es decir, contra sitiadores méviles disminuye su poder si no es usado en baterias
grandes. La artilleria no tiene mayor importancia en este tipo de lucha pues debe estar
emplazada en lugares de comodo acceso y no ve los blancos, que son movedizos. La aviacion
constituye la principal arma de las fuerzas opresoras, pero también su poder de ataque se ve
muy reducido por el hecho de que pequefias trincheras, en general en lugares no visibles,
constituyen su unico blanco. Podran tirarse bombas de alto poder explosivo, o bombas de
gasolina gelatinosa, todo lo cual constituyen mas bien inconvenientes que verdaderos peligros.
Ademas, acercandose lo mas posible a las lineas defensivas enemigas, se hace muy dificil para
la aviacidn atacar con eficacia estas puntas de vanguardia.

Cuando se sitien campamentos con construcciones de madera o inflamables, si es que se puede
llegar a una distancia corta, es un arma importantisima el ya citado «cdctel molotov». En
distancias mas largas se pueden arrojar también botellas del material inflamable, con su mecha
ya encendida disparandolas con una escopeta calibre 16, como ya dijimos anteriormente.

De todos los tipos de minas a usar, el mas efectivo pero que conlleva una eficiencia técnica no
siempre posible, es la mina teleexplotada, pero las de contacto, de mecha y, sobre todo, las
eléctricas con cordon, son de extrema utilidad y constituyen, en caminos de serrania, defensas
casi inexpugnables para las fuerzas populares.

Una buena medida de defensa contra los carros blindados es, en los caminos, hacer zanjas
inclinadas, de modo que el tanque entre facilmente en ellas y después le cueste trabajo salir, en
la forma que el grabado lo explica y que es facilmente ocultable al enemigo, sobre todo en
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marchas nocturnas, o cuando no puede mandar infanteria por delante de los tanques, dada la
resistencia de las fuerzas guerrilleras.

Otra forma comuin de avance del enemigo, en zonas no totalmente abruptas, es en camiones
mas o menos abiertos. Las columnas son precedidas por algunos carros blindados y luego viene
la infanteria transportada en camiones. De acuerdo con la fuerza de la guerrilla, se puede
cercar la columna integra, o se la puede diezmar, atacando alguno de los camiones y
explotando simultdneamente minas. Hay que actuar rdpidamente en este caso, quitar las armas
de los enemigos caidos y retirarse. Si las condiciones lo permiten, se puede hacer un cerco
total, como ya lo dijimos, observando las reglas generales del mismo.

Para el ataque a camiones abiertos, un arma de mucha importancia y que debe ser utilizada en
todo su poderio, es la escopeta. Una escopeta calibre 16, con balines, puede cubrir 10 metros,
casi toda el area del camion, matando algunos de los ocupantes, hiriendo a otros y provocando
una confusiéon enorme. En el caso de poseerlas, las granadas son armas excelentes para estos
casos.

Para todos estos ataques, es fundamental, porque es una de las caracteristicas elementales de
la tactica guerrillera, la sorpresa, por lo menos al momento de sonar el primer disparo. Y ésta
no puede producirse si los campesinos de la zona conocen de la presencia del ejército
insurgente. Es por ello que todos los movimientos de ataque deben hacerse nocturnos.
Solamente hombres de probada discrecion y lealtad pueden conocer estos movimientos y
establecer los contactos. Debe marcharse con mochilas llenas de alimentos para poder
sobrevivir dos, tres o cuatro dias en los lugares de emboscada.

Nunca debe confiarse demasiado en la discrecion campesina, primero porque hay una légica
tendencia a hablar, a comentar los hechos con otras personas de la familia o de confianza y,
luego, porque la bestialidad natural con que tratan a la poblacién los soldados enemigos
después de una derrota, siembra el terror entre ésta, y ese terror provoca el que alguno,
tratando de cuidar su vida, hable mas de lo debido revelando noticias fundamentales.

En general debe elegirse como lugar de emboscada alguno que esté por lo menos a un dia de
camino de los establecimientos habituales de la guerrilla, que el enemigo siempre conocera con
mayor o menor aproximacion.

Hemos dicho anteriormente que la forma de disparar sefiala en un combate la situacion de las
fuerzas oponentes; de un lado el tiro violento, nutrido, del soldado de linea —con parque
abundante y acostumbrado a eso-, y del otro, el metddico, esporadico, del guerrillero que
conoce el valor de cada cdpsula y se dispone a gastarla con un cabal sentido del ahorro, no
disparando nunca un tiro mas de lo necesario. Tampoco es logico, por ahorrar parque, dejar
escapar a un enemigo o no hacer funcionar una emboscada a plenitud, pero debe prevenirse en
calculos anteriores el parque que podra gastarse en determinadas circunstancias y cefiir la
ocasion al consejo de esos calculos.

El parque es el gran problema del guerrillero. Armas se consiguen siempre y las que ingresan
no se van de la guerrilla, pero el parque se va tirando y, ademas, en general, se capturan armas
con su parque, y nunca o pocas veces parque solo. Cada arma que ingresa tiene sus tiros, pero
no puede contribuir al de los demas pues no hay sobrantes. El principio tactico del ahorro de
los disparos es fundamental en este tipo de guerra.

Nunca puede un jefe guerrillero, que se precie de serlo, descuidar la retirada. Deben éstas ser
oportunas, agiles, que permitan salvar toda la impedimenta de la guerrilla, ya sean heridos,
mochilas, municiones, etc., y nunca debe ser sorprendido el rebelde en retirada ni puede
permitirse el lujo de dejarse rodear. Por todo ello, el camino elegido debe ser custodiado en
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todos aquellos lugares donde eventualmente el ejército enemigo pueda hacer avanzar tropas
para tratar de tirar un cerco; ha de haber un sistema de correo que permita avisar rapidamente
a los compafieros si alguna fuerza trata de rodearlos.

En el combate siempre ha de haber hombres desarmados. Esos hombres recogeran el fusil de
algin compafiero herido o muerto, algin fusil incorporado en combate perteneciente a un
prisionero, se ocuparan de los mismos, del traslado de los heridos y de la transmision de
mensajes. Ademas debe contarse con un buen cuerpo de mensajeros, de piernas de hierro y de
seriedad probada, que den los avisos necesarios en el menor tiempo posible.

Es muy relativo el nimero de hombres que se necesitan al lado de los combatientes armados,
pero se puede calcular en dos o tres para cada diez, entre los que asistirdn al combate y
realizaran todas las tareas necesarias en la retaguardia, defendiendo las posiciones de retirada
o estableciendo los servicios de mensajes de que hablamos anteriormente.

Cuando se hace una guerra de tipo defensivo, es decir, cuando estd empefiada la guerrilla en no
permitir pasar de determinado lugar a una columna invasora, la lucha se convierte en una
guerra de posiciones, pero debe tener siempre al inicio las caracteristicas anotadas de
sorpresa. En este caso, en que se van a hacer trincheras y otra serie de sistemas defensivos que
son facilmente observables por los campesinos del lugar, debe asegurarse que éstos
permanezcan en la zona amiga. En general, en este tipo de guerra, se establece por el gobierno
el bloqueo de la regién y los campesinos que no han huido, deben ir a comprar sus alimentos
primordiales a establecimientos situados en zonas fuera de la accion de las guerrillas. El que
estas personas en momentos culminantes, como el que estamos describiendo, salgan de la
region, constituye un peligro muy grande, por las infidencias y las confidencias que pudieran
eventualmente suministrar al ejército enemigo. La politica de tierra arrasada debe constituir la
base de la estrategia del ejército guerrillero en estos casos.

Ahora bien, las defensas y todo el aparato defensivo, deben hacerse de tal manera que siempre
la vanguardia enemiga caiga en una emboscada. Es muy importante el hecho psicologico de que
los hombres de vanguardia mueran ineludiblemente en cada combate, pues esto va creando
dentro del ejército adversario una conciencia cada vez mas marcada de este hecho, que lleva a
un momento en que nadie quiere ser vanguardia; y es obvio que una columna si no tiene
vanguardia no puede moverse, pues alguien debe asumir esta responsabilidad.

Por lo demas, pueden realizarse cercos, si se estima conveniente, maniobras dilatorias de
ataques de flanco, o simplemente detener frontalmente al enemigo, pero en todos los casos
deben fortificarse los lugares que sean susceptibles de ser utilizados por el enemigo para
tareas de flanqueo.

Desde ya, esto esta indicando que se cuenta con mas hombres y mas armas que en los
combates anteriormente descritos, pues es evidente que consume mucho personal el bloqueo
de todos los eventuales caminos convergentes de una zona, que pueden ser muchos. Debe
aumentarse aqui todo género de trampas y de ataques contra los vehiculos blindados y darle la
mayor seguridad posible a los sistemas de trincheras estables, por lo tanto, localizables. En
general, en este tipo de lucha la orden que se da es la de morir en las defensas y hay que
asegurar a cada defensor el maximo de posibilidades de sobrevivir.

Cuando mas oculta se haga una trinchera para la observacion lejana, mejor es y, sobre todo, es
bueno hacerle techos, para que la labor de los morteros se nulifique. Los morteros de los
usados en campafa 60.1 u 85 mm no pueden perforar un buen techo hecho simplemente con
materiales de la region, que puede ser un piso de madera, tierra y piedras cubierto por un
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material que lo esconda a la vista del enemigo. Siempre debe hacérsele una salida que permita,
en caso extremo, escapar al defensor sin mayores peligros para su vida.

Todo este andamiaje indica bien claramente que no existen lineas de fuego determinadas. La
linea de fuego es algo mas o menos tedrico que se establece en determinados momentos
cumbres, pero son sumamente eldsticas y permeables por ambos bandos. Lo que existe es una
gran «tierra de nadie». Pero la caracteristica de la «tierra de nadie» de una guerra de guerrillas,
es que en ella existe poblacion civil y que esa poblacién civil colabora en cierta medida con
alguno de los dos bandos, aunque en abrumadora mayoria con el bando insurrecto. No puede
ser desalojada masivamente de la zona por su extension y porque crearia problemas de
abastecimiento a cualquiera de los contendientes al darle comida a una cantidad considerable
de habitantes. Esta «tierra de nadie» es perforada por incursiones periddicas (diurnas en
general) de las fuerzas represivas y nocturnas de las fuerzas guerrilleras. Estas ultimas
encuentran alli una base de sustento de mucha importancia para sus tropas que debe ser
cuidada en el orden politico, estableciendo siempre las mejores relaciones con los campesinos
y comerciantes.

En este tipo de guerra, el trabajo de los no combatientes directos, vale decir de los que no
portan un arma, es importantisimo. Ya sefialamos algunas caracteristicas de los enlaces en los
lugares de combate, pero el enlace es una institucion dentro de la organizacién guerrillera; los
enlaces, hasta la mas lejana comandancia si la hay, o hasta el mas lejano grupo de guerrilleros,
deben estar encadenados de tal forma que siempre pueda llegarse, por el sistema mas rapido
conocido en la regién, de un lugar a otro, y esto debe ser tan valedero en tierras de facil
defensa, es decir en territorios aptos, como en tierras ineptas. No se admite, por ejemplo, que
una guerrilla operando en tierra inepta, vaya a permitir los sistemas modernos de
comunicacién, como son el telégrafo, los camiones, etc., salvo algunos inalambricos imposibles
de destruir pero que solamente pueden ir a guarniciones militares sélidas que defiendan dicho
sistema, pues si cae en manos de la fuerza liberadora, hay que variar claves y frecuencias, tarea
a veces bastante engorrosa.

En todos estos casos estamos hablando con la memoria de lo ocurrido en nuestra guerra de
liberacidn. El informe diario y veridico de todas las actividades del enemigo se complementa
con el de enlace. El sistema de espionaje debe ser muy bien estudiado, muy bien trabajado y
sus individuos elegidos con él maximo esmero. El mal que puede hacer en estos casos un
«contraespia» es enorme, pero aun sin llegar a ese extremo, son muy grandes los males que
pueden sobrevenir de resultas de una informacién exagerada, ya sea aumentando o
disminuyendo el peligro. Es dificil que éste se disminuya. La tendencia general de hombre del
campo es a aumentarlos y exagerarlos. La misma mentalidad magica que hace aparecer
fantasmas, y toda serie de seres sobrenaturales, crea también ejércitos monstruosos donde
apenas hay un pelotén, una patrulla enemiga. Ademas, el espia debe ser lo mas neutro posible,
desconociéndose para el enemigo toda clase de conexién con las fuerzas de liberaciéon. No es
una tarea tan dificil como parece y se encuentran muchos a través de la guerra: comerciantes,
profesionales y hasta religiosos pueden prestar su concurso en toda esta serie de tareas y dar
el informe a tiempo.

Es una de las mas importantes caracteristicas de la guerra de guerrillas, la diferencia notable
que hay entre la informacién que logran las fuerzas rebeldes y la informacion que poseen los
enemigos. Mientras éstos deben transitar por zonas absolutamente hostiles, donde se
encuentran con el hosco silencio de los campesinos, aquéllos, es decir los defensores, cuentan
en cada casa con un amigo y hasta con un familiar y constantemente van circulando los partes a
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través de los sistemas de enlace hasta alcanzar la jefatura central de la guerrilla o el nucleo
guerrillero que esté en la zona.

Cuando se produce una penetraciéon enemiga en territorio ya declaradamente guerrillero
donde todos los campesinos responden a la causa del pueblo, se crea un problema serio; la
mayoria de ellos trata de escapar con el ejército popular, abandonando sus hijos y sus
quehaceres, otros llevan hasta la familia completa y algunos se quedan esperando los
acontecimientos. El inconveniente mas grave que puede provocar una penetracion enemiga en
territorio guerrillero es el que queden cantidad de familias en situacién apretada y a veces
desesperada. Debe darseles el maximo de apoyo a todas ellas, pero prevenirlas de los males
que pueden sobrevenir por una huida hacia zonas inhdspitas, lejos de sus lugares habituales de
abastecimiento y expuestas a las calamidades que suelen provocarse en estos casos.

No se puede hablar de un «patrén de represiones» por parte de los enemigos del pueblo; en
cada lugar, de acuerdo con circunstancias especificas, sociales, histéricas y econémicas, los
enemigos del pueblo actian de una manera mas o menos intensamente criminal, aunque
siempre son iguales los métodos generales de represion. Hay lugares donde la huida del
hombre hacia la zona guerrillera, dejando a su familia en la casa no provoca mayor reaccidn.
Hay otros donde esto basta para quemar las pertenencias del individuo o requisarlas y otros
donde la huida provoca la muerte de todos sus familiares. Es natural que se haga adecuada
distribucién y organizacion de los campesinos que van a ser afectados por un avance enemigo,
de acuerdo con las normas que se conozcan sobre la guerra en esa zona o pais determinado.

Lo evidente es que hay que prepararse para expulsar al enemigo del territorio afectado,
actuando profundamente sobre los abastecimientos, cortando completamente las lineas de
comunicaciones, destruyendo por medio de pequefias guerrillas los intentos de abastecerse u
obligandolo a invertir grandes cantidades de hombres en hacerlo.

En todos estos casos de combates, factor muy importante en cada lugar en que se traba uno, es
la correcta utilizacion de las reservas. El ejército guerrillero, por sus caracteristicas, muy pocas
veces puede contar con ellas, pues siempre da golpes donde hasta la labor del ultimo individuo
debe ser regulada y empleada en algo. Sin embargo, dentro de estas caracteristicas, deben
tenerse hombres listos en tal o cual lugar, para responder a un imprevisto y poder detener una
contraofensiva o definir una situacién en un momento dado. De acuerdo con la organizacién de
la guerrilla y con las caracteristicas y posibilidades del momento, se puede tener, para estos
menesteres, un pelotdn «comodin», pelotén que siempre debe ir a los lugares del mayor
peligro, que puede bautizarsele como «pelotdén suicida» o con cualquier otro titulo, pero que en
realidad cumpla las funciones que el nombre indica. Este peloton «suicida» debe estar en todos
los lugares donde se decida un combate; en los ataques por sorpresa de la vanguardia, en la
defensa de los sitios mas vulnerables y peligrosos, en fin, donde quiera que el enemigo
amenace con quebrar la estabilidad de la linea de fuego. Debe integrarse por absoluta
voluntariedad y constituir casi un premio pare el individuo el ingresar en este pelotdn. Se llega
a hacer con el tiempo la nifia mimada de cualquier columna guerrillera y el guerrillero que
ostente el distintivo de pertenecer a ese cuerpo cuenta con la admiracion y el respeto de todos
sus compaieros.

5. Principio, desarrollo y fin de una guerra de guerrillas
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Ya hemos definido sobradamente lo que es una guerra de guerrillas. Vamos a relatar entonces
el desarrollo ideal de ella, naciendo en un nucleo Unico, en terreno favorable y describiéndola a
partir de alli.

Es decir, vamos a teorizar nuevamente sobre la experiencia cubana. Al inicio, hay un grupo mas
o menos armado, mas o menos homogéneo, que se dedica casi exclusivamente a esconderse en
los lugares mas agrestes, mas intrincados, manteniéndose en escaso contacto con los
campesinos. Da algin golpe afortunado, crece entonces su fama y algunos campesinos
desposeidos de sus tierras o en luchas por conservarlas y jovenes idealistas de otras clases van
a engrosarla; adquiere mayor audacia para andar por lugares habitados, mayor contacto con la
gente de la zona; repite algunos ataques, huyendo siempre después de darlos; de pronto
sostiene un combate con alguna columna y destroza su vanguardia; sigue incorporando
hombres, ha aumentado en niimero, pero su organizacion permanece exactamente igual, s6lo
que disminuyen las precauciones y se aventura sobre zonas mas pobladas.

Mas tarde establece campamentos provisionales durante algunos dias, los que son
abandonados al tenerse noticias de la cercania del ejército enemigo o sufrir bombardeos o,
simplemente, al tener sospechas de alguno de estos riesgos.

Sigue el aumento numérico de la guerrilla conjuntamente con el trabajo de masas que va
haciendo de cada campesino un entusiasta de la guerra de liberacion y, al final, se elige un lugar
inaccesible, se inicia la vida sedentaria y empiezan las primeras pequefias industrias a
establecerse alli: la zapateria, la fabrica de tabacos y cigarros, algun taller de costura, la
armeria, panaderia, hospitales, radio si lo hubiera, imprenta, etc.

Ya la guerrilla tiene una organizacién, una estructura nueva. Es la cabeza de un gran
movimiento con todas las caracteristicas de un gobierno en pequefio. Se establece la auditoria
para la administracion de justicia, se dictan algunas leyes, si fuera posible, y continta el trabajo
de adoctrinamiento de las masas campesinas, y obreras si las hubiera cerca, atrayéndolas a la
causa. Se desata alguna ofensiva enemiga y es derrotada; aumenta el namero de fusiles y por
ende el nimero de hombres con que cuenta esta guerrilla. Pero, en un momento dado, su radio
de accion no aumenta en la proporcion en que sus hombres lo han hecho; en ese momento se
separa una fuerza del tamafio que sea necesario, columna o peloton, etc., y va hacia otro lugar
de combate.

Empezara alli el trabajo aunque con caracteristicas algo diferentes, por experiencias que trae,
por la permeabilizacién de las zonas de guerra por las tropas de liberacion. Mientras, el ntcleo
central sigue aumentando, ha recibido ya aportes sustanciales de lugares lejanos, en alimentos,
alguna vez en fusiles; siguen llegando hombres; contintan las tareas de gobierno con la
promulgacion de leyes; se establecen escuelas que permiten el adoctrinamiento y
entrenamiento de los reclutas. Los jefes van aprendiendo a medida que se desarrolla la guerra
y en capacidad de mando va creciendo con las responsabilidades del aumento cuantitativo y
cualitativo de las fuerzas.

En un momento dado, si hubiera territorios lejanos, parte hacia ellos un grupo a establecer
todos los adelantos que ya se han logrado, continuando el ciclo. Pero también existira un
territorio enemigo, el territorio desfavorable para la guerra de guerrillas. Alli se van
introduciendo grupos pequefios que asaltan en los caminos, que rompen puentes, que colocan
minas, que van sembrando la intranquilidad. Con los vaivenes propios de la guerra, sigue
aumentando el movimiento; ya el gran trabajo de masas permite la movilidad facil de esas
fuerzas en terreno desfavorable y se crea entonces la ultima etapa que es la guerrilla
suburbana.
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El sabotaje aumenta considerablemente en toda la zona. Se paraliza la vida de la misma; es
conquistada. Se va hacia otras zonas, se combate con el ejército enemigo en frentes definidos;
se les ha conquistado ya armas pesadas (pueden ser hasta tanques), se lucha de igual a igual. El
enemigo cae cuando se transforma el proceso de victorias parciales en victorias finales, es
decir, se le lleva a aceptar batalla en las condiciones puestas por el bando guerrillero y alli se le
aniquila, provocando su rendicion.

Es esto un boceto, que transcribe lo que fue pasando en las distintas etapas de la guerra de
liberacién cubana, pero que tiene aproximadamente un contenido universal. Sélo que no
siempre puede darse el acoplamiento del pueblo, condiciones y lider como se dio en nuestra
guerra. Innecesario es decirlo: Fidel Castro resume en si las altas condiciones del combatiente y
el estadista y a su vision se debe nuestro viaje, nuestra lucha y nuestro triunfo. No podemos
decir que sin €l no se hubiera producido la victoria del pueblo, pero si que esa victoria hubiera
costado mucho mas y fuera menos completa.

Capitulo lll. Organizacion del frente guerrillero

1. Abastecimientos

Un correcto abastecimiento es fundamental para la guerrilla. El grupo de hombres en contacto
con el suelo, tiene que vivir de los productos de este suelo y al mismo tiempo permitir que
vivan los que se lo dan, es decir los campesinos del lugar, pues en la dura lucha guerrillera no
es posible, sobre todo en los primeros momentos, dedicar energias a tener abastecimientos
propios, sin contar con que estos abastecimientos serian facilmente localizables y destruibles
por las fuerzas enemigas, ya que se supone un territorio completamente permeabilizado para
la accién de las columnas represivas. El abastecimiento en las primeras épocas es siempre
interno.

Con el desarrollo de las condiciones guerrilleras tiene también que haber un abastecimiento
exterior a las lineas o territorio de combate. En el primer momento se vivira solamente de lo
que los campesinos tengan; se podra llegar a alguna bodega a comprar algo, pero nunca tener
lineas de abastecimientos, pues no hay territorio donde establecerlas. La linea de
abastecimiento y el almacén de comestibles estan condicionados al desarrollo de la lucha
guerrillera.

Lo primero es ganarse la confianza absoluta de los habitantes de la zona y esta confianza se
gana con la actitud positiva frente a sus problemas, con la ayuda y orientacién constante, con la
defensa de sus intereses y el castigo de quienes pretendan aprovecharse del momento cadtico
que viva la misma, para ejercer influencias, desalojar campesinos, apoderarse de sus cosechas,
establecer intereses usurarios, etc. La linea debe ser blanda y dura al mismo tiempo. Blanda y
de colaboracién espontanea con todos los simpatizantes honestos frente al movimiento
revolucionario, dura contra los que directamente estan atacandolo, fomentando disensiones o
simplemente comunicando noticias importantes al ejército enemigo.
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Poco a poco se ira esclareciendo el territorio y se podra contar entonces con una mayor
comodidad para poder actuar. El principio fundamental que debe regir es el de pagar siempre
toda la mercancia que se tome de un amigo. Esta mercancia puede consistir en frutos de la
tierra o articulos de establecimientos comerciales. Muchas veces son donados, pero hay otras
en que las condiciones econdémicas del mismo campesinado impiden estas donaciones y hay
casos en que las mismas necesidades de la guerra obligan a asaltar almacenes que tengan
viveres o vituallas necesarias y que no se pueden pagar, sencillamente por no haber dinero. En
esos casos debe siempre darsele al comerciante un bono, pagaré, algo que certifique la deuda;
los «bonos de esperanza» ya descritos. Esta medida es mejor realizarla con la gente que esté
fuera de los limites del territorio liberado y en estos casos pagar lo antes posible o amortizar
parte de la deuda. Cuando las condiciones hayan mejorado lo suficiente como para mantener
un territorio permanentemente fuera del dominio del ejército adversario, se puede llegar a las
siembras colectivas, donde los campesinos trabajen las tierras a beneficio del ejército
guerrillero y en esta forma garantizar una adecuada fuente de abastecimiento agricola de
caracter permanente.

Si el nimero de voluntarios para el ejército guerrillero es mucho mayor que el necesario, pues
no hay armas, y circunstancias politicas impiden a esos hombres bajar a zonas dominadas por
el enemigo, el ejército rebelde puede hacer trabajar directamente en la tierra a sus hombres y a
todos los incorporados, recogiendo los frutos que garanticen el abastecimiento y llenando su
hoja de servicios para futuros ascensos a combatientes; sin embargo, es mas aconsejable que
las siembras se hagan directamente por los campesinos, pues el trabajo es mas efectivo, se hace
con mas entusiasmo, con mas capacidad. Cuando las condiciones han madurado mas adn se
puede llegar a la compra de cosechas enteras que, dependiendo de los frutos que sean, puedan
permanecer en el campo o en almacenes para el uso del ejército.

Cuando se hayan establecido organismos encargados también de abastecer a la poblacién
campesina, se concentraran todos los alimentos en estos organismos para servir en
operaciones de trueque entre los campesinos, siendo el ejército guerrillero el intermediario.

Si las condiciones siguen mejorando, se pueden establecer impuestos que deben ser lo menos
lesivos posible, sobre todo para el pequeiio productor. Hay que atender por sobre todas las
cosas las relaciones de la clase de los campesinos con el ejército guerrillero, que es una
emanacion de esta clase.

Los impuestos pueden cobrarse en dinero en efectivo en algunos casos y en otros con parte de
las cosechas, la que pasara a engrosar los abastecimientos. La carne es uno de los articulos de
primera necesidad. Hay que asegurar su produccion y conservacion. Se estableceran granjas
con campesinos aparentemente desvinculados del ejército, si no se cuenta con una zona segura,
que se dediquen a la produccién de gallinas, huevos, cabras, cochinos; todos los animales
comprados o directamente confiscados a los grandes terratenientes. En zonas de latifundio
suele haber ganado en cantidades grandes. Puede ser muerto, salado y la carne mantenida en
esas condiciones, en las cuales permanece apta para el consumo durante mucho tiempo.

Con esto se consigue también el cuero y se puede desarrollar una industria del curtido —mas o
menos elemental— que permita tenor la materia prima para el calzado, uno de los adminiculos
fundamentales para la lucha. Depende mucho de las zonas, pero, en general, se puede decir que
los alimentos imprescindibles son: la carne, la sal y algunas legumbres, tubérculos o granos.

Siempre el alimento béasico es producido por los campesinos; puede ser malanga, en las
regiones montafiosas de la provincia de Oriente, Cuba; puede ser maiz en las regiones
montafiosas de México y Centroamérica o Per, las papas en el mismo Pery; y en otras zonas,
como Argentina, el ganado; el trigo en otras, pero siempre hay que asegurar un abastecimiento
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de los alimentos fundamentales de la tropa y alguna clases de grasa que permita comer mejor
los mismos, ya sean mantecas animales o vegetales.

La sal es uno de los ingredientes imprescindibles. Cuando se esta cerca del mar y en conexion
con él hay que establecer inmediatamente pequefios secaderos que aseguren una cierta
producciéon para tener siempre un remanente y poder abastecer las tropas. Recuérdese que en
lugares agrestes como estos, donde no se producen sino algunos de los alimentos, es facil
tender un cerco que empobrezca formidablemente a la zona. Es bueno prever estos casos por
medio de la organizacién campesina, de las organizaciones civiles en general. Que los
habitantes de la zona tengan su abastecimiento minimo que les permita al menos malvivir
durante las épocas mas duras de la contienda. Debe tratarse rapidamente de tener una buena
provisién de alimentos que no se descompongan, como son los granos, que resisten bastante
tiempo, sea maiz, trigo, arroz, etc.; harina, sal, azucar, enlatados de todos tipos y, también,
hacer las siembras necesarias.

Llegard un momento en que estaran solucionados los problemas alimenticios de la zona para
las tropas residentes pero se necesitara una gran cantidad de productos extra; pieles para los
zapatos, si no se puede crear una industria del curtido que abastezca a la zona; telas para
vestidos, y todos los aditamentos necesarios para los mismos, papel, imprenta o mimedgrafos
para los periddicos, tinta y todos los otros implementos.

En fin, las necesidades de articulos del mundo exterior aumentaran a medida que las guerrillas
se vayan organizando y su organizacion se haga mas compleja. Para cubrirla adecuadamente es
necesario que funcione perfectamente la organizacion de las lineas de abastecimiento. Estas
organizaciones se hacen fundamentalmente a través de campesinos amigos. La forma debe ser
bipolar, es decir, con extremos en el frente guerrillero y en las ciudades; a partir de las zonas
guerrilleras iran saliendo lineas de abastecimientos que permeabilicen todo el territorio
permitiendo pasar los materiales. Poco a poco los campesinos se acostumbran al peligro (en
pequefios grupos pueden hacer maravillas) y a poner el material que se necesite en el lugar
indicado sin correr peligros extremos. Estas movilizaciones se pueden hacer de noche, con
mulos o animales de carga de este tipo y también con camiones, dependiendo de la zona; asi se
puede hacer un abastecimiento muy bueno. Hay que considerar que este es el tipo de linea de
abastecimiento para areas cercanas a los lugares de operacion.

Hay que organizar una linea de abastecimiento desde areas lejanas. Estas deben dar el dinero
necesario pare hacer las compras y también algunos implementos que no se consigan en los
pueblos o ciudades provinciales. La organizacién se nutrira con donativos directos que hagan
los sectores simpatizantes con la lucha por medio de bonos clandestinos, que se deben dar
teniendo siempre un estricto control sobre el personal encargado de su manipulacion y
exigiendo responsabilidades serias cuando se olviden los requisitos de moral indispensables
para estos casos. Las compras se pueden hacer en efectivo y también con «bonos de
esperanza», cuando hay un ejército guerrillero que, saliendo de su base de operaciones,
amenaza una nueva zona. En estos casos no hay mas remedio que tomar la mercancia de
cualquier comerciante y que éste dependa de la buena fe, o de las posibilidades o no de hacer
efectiva esta cuenta por parte de los ejércitos guerrilleros.

En todas las lineas de abastecimientos que pasan por el campo, es necesario tener una serie de
casas, terminales o estaciones de camino, donde se pueda esconderlos durante el dia para
seguir a la noche siguiente. Estas casas deben ser conocidas solamente por los encargados
directos de los abastecimientos, y conoceran del trasiego lo menos posible sus habitantes,
siendo, ademas, las personas que mas confianza brinden a la organizacién. Uno de los animales
mas importantes para todas estas tareas es el mulo. El mulo, de increible resistencia a las
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fatigas y de capacidad para caminar en las zonas mas accidentadas, puede llevar en su lomo
mas de 100 kilos, durante dias y dias, y por su austeridad en cuanto a exigencia de comestibles
es el transporte ideal. Las arrias de mulos deben estar perfectamente dotadas de herraduras,
con arrieros conocedores del animal y que lo cuiden lo mas posible. Se puede asi tener
verdaderos ejércitos de cuatro patas de increible utilidad. Pero muchas veces, por sufrido que
sea el animal y por capacidad que tenga para aguantar la jornada mas dura, se ve obligado a
dejar la carga en determinados sitios por lo dificil del paso. Para obviar esto, habra un equipo
encargado de hacer los caminos destinados a esta clase de animales. Si todas estas condiciones
se cumplen, si se lleva una organizacion adecuada y el ejército rebelde mantiene con los
campesinos las inmejorables relaciones necesarias, se garantiza un abastecimiento efectivo y
duradero para toda la tropa.

2. Organizacion civil

La organizacion civil del movimiento insurreccional es muy importante en cualquiera de los
dos frentes: el externo y el interno. Naturalmente tienen caracteristicas bastante diferentes y
las funciones también, ain cuando realicen trabajos que puedan caer dentro de una misma
denominacién. No es igual, por ejemplo, la recaudacién que pueda hacer el frente externo a la
que pueda hacerse en el frente interno, ni la propaganda, ni el abastecimiento. Vamos a
describir primero los trabajos del frente interno.

Al considerar «frente interno» estamos ya diciendo que es un lugar dominado, relativamente,
por lo menos, por las fuerzas de liberacion, y también debe suponerse que es un lugar apto
para la guerra de guerrillas porque, cuando no se dan esas condiciones, es decir, cuando se
estan desarrollando luchas guerrilleras en zonas no aptas, la organizacidn guerrillera aumenta
en extension pero no en profundidad; va canalizando nuevos lugares, pero no puede llegar a
tener una organizacion interna pues esta toda la zona permeabilizada por el enemigo. En el
frente interno podemos tener una serie de organizaciones que cumplan su funcion especifica
para la mejor marcha de la administracién. La propaganda en general pertenece directamente
al ejército, pero también puede estar separada de éste aun cuando bajo su control. (De todas
maneras, es tan importante este punto que lo trataremos aparte.) La recaudacion pertenece a
la organizacion civil, asf como la organizacion de los campesinos en general, si hubiera obreros,
también de éstos y estas dos deben estar regidas por una auditoria.

La recaudacién, como ya hemos explicado en el capitulo anterior, puede desarrollarse de varias
maneras; por impuestos directos e indirectos, por donativos directos y confiscaciones; todo
esto viene a llenar el gran capitulo de los abastecimientos del ejército guerrillero.

Algo que hay que tener muy en cuenta es que no se debe de ninguna manera empobrecer la
zona por la accién directa del ejército rebelde —aunque indirectamente sea el responsable del
empobrecimiento debido a los cercos enemigos, lo que la propaganda adversaria hara resaltar
repetidamente-. Precisamente por esta circunstancia es por lo que no se debe crear causas
directas de conflictos. No debe haber, por ejemplo, reglamentos que impidan a los cosecheros
de una zona que esta en territorio liberado vender sus productos fuera de ese territorio, salvo
circunstancias extremas y transitorias, explicando bien al campesinado estas caracteristicas. Al
lado de cada acto del ejército guerrillero debe existir siempre el departamento de difusion
necesario para explicar las razones de este acto, el que, en general, sera bien comprendido por
un campesino que tendra sus hijos, padres, hermanos o parientes de alguna clase, dentro de
este ejército que sera una cosa suya.
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Dada la importancia de las relaciones campesinas, hay que crear organizaciones que las
canalicen y las reglamenten, organizaciones que, no solamente estaran dentro del area
liberada, sino también tendran conexiones con las areas adyacentes, y, precisamente a través
de ellas, se podra ir permeabilizando la zona para una futura ampliacion del frente guerrillero.
Los campesinos irdn sembrando la semilla de la propaganda oral y escrita, los relatos de cdémo
se vive en la otra zona, de las leyes que ya se han dado para la proteccion del pequefio
campesino, del espiritu de sacrificio del ejército rebelde; en fin, estan creando la atmdsfera
necesaria para la ayuda a la tropa rebelde.

Los organismos campesinos deben tener también su conexion de tal tipo que permita a la
organizacion del ejército guerrillero en cualquier momento canalizar cosechas y venderlas en
el territorio enemigo mediante una serie de intermediarios mas o menos benevolentes, mas o
menos benefactores de la clase campesina, ya que, en todos esos casos, junto a la devocion por
la causa que lleva al comerciante a desafiar peligros, existe la devocién por el dinero que lo
lleva a aprovechar los mismos para su fin de extraer dividendos.

Ya habiamos dicho, al hablar de los abastecimientos, la importancia que tiene el departamento
de construccion de caminos. Cuando la guerrilla ha alcanzado un determinado grado de
desarrollo, tiene centros mas o menos fijos y no anda vagando sin campamento alguno por
diversas regiones, se debe establecer una serie de rutas que pueden ir desde el pequeiio trillo
que permita el paso de un mulo hasta el buen camino de camiones. Para todo esto hay que
tener en cuenta la capacidad de organizacion del ejército rebelde y la capacidad ofensiva del
enemigo que puede destruirlos e incluso llegar a los campamentos facilmente, precisamente
por caminos que son creados por el opositor. Como regla esencial, debe apuntarse que los
caminos son para contribuir al abastecimiento en lugares cuya soluciéon de otro modo seria
imposible y que no se deben hacer sino en circunstancias donde casi seguro se pueda mantener
la posicién ante un embate del adversario, salvo que estos se concierten entre puntos que
hagan mas comoda la comunicaciéon pero no sean vitales ni acarreen un peligro en su
construccion.

Ademas, se pueden hacer otras vias de comunicacidon. Una de ellas, muy importante, es el
teléfono, que puede tenderse en el monte, con la facilidad que significa el tener los arboles
como postes y con la ventaja de que no son visibles desde lo alto para la observacion del
enemigo. También supone el teléfono una zona donde éste no puede llegar.

La auditoria, o departamento central de justicia, de leyes revolucionarias y de administracion,
es uno de los puntos vitales de un ejército guerrillero ya constituido, con territorio propio.
Debe estar a cargo de algtn individuo que conozca las leyes del pais, si conoce las necesidades
de la zona desde un punto de vista juridico, mejor ain y que pueda ir dando una serie de
decretos y reglamentos para ayudar al campesino a normalizar, institucionalizar la vida dentro
de la zona en rebeldia.

Por ejemplo, de nuestra experiencia de la guerra cubana: elaboramos un cédigo penal, un
codigo civil, un reglamento de abastecimiento al campesinado y el reglamento de la Reforma
Agraria. Posteriormente se establecieron las leyes de castigo para los aspirantes a elecciones
que iban a hacerse dias después en todo el pais y la ley de Reforma Agraria de la Sierra
Maestra. Ademas, la auditoria tiene a su cargo todas las operaciones de contabilidad de la
columna o de las columnas guerrilleras, y se encarga de administrar los problemas monetarios
de la misma, interviniendo a veces directamente en el abastecimiento.

Todas estas son recomendaciones elasticas, bases que da la experiencia vivida en un lugar
determinado, geografica e histéricamente situado, que pueden ser cambiadas segin lo aconseje
una experiencia de otro lugar geografico, histérico y social.
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Ademas de auditoria, hay que tener muy en cuenta la sanidad general de la zona, que se debe
hacer por medio de los hospitales madres, es decir, los hospitales centrales, militares, que
daran asistencia lo mas completa posible a todo el campesinado. También en estos casos
depende de las caracteristicas alcanzadas por la revolucién que se pueda dar un adecuado
tratamiento médico. Los hospitales civiles y la sanidad civil estdn directamente unidos al
ejército rebelde y sus cargos son desempenados por oficiales y miembros del mismo, con la
doble funcién de curar al pueblo y de orientarlo para mejorar su salud, pues los grandes
problemas sanitarios de las poblaciones en estas condiciones radican en que desconocen
totalmente los mas elementales principios de la higiene y por ello agravan ain mas su precaria
situacion.

Los cobros de impuestos, como ya dije, pertenecen a la auditoria general también.

Los almacenes son muy importantes. En cuanto se consiga algin lugar donde ya se establezca
un principio de sedentarizaciéon de la guerrilla, deben establecerse almacenes lo mas
ordenados posibles, que vayan asegurando el cuidado minimo de la mercancia y sobre todo el
control para su equitativa distribucidn posterior, tinica formula para corregirlo.

En el frente exterior las funciones son diferentes en cuanto a calidad misma y en cuanto a
cantidad también; por ejemplo, la propaganda debe ser de tipo nacional, orientadora,
explicando las victorias obtenidas por los compafieros de la guerrilla, llamando a luchas
efectivas de masas a obreros y campesinos y dando noticias, si las hubiera, de victorias
obtenidas en este frente. La recaudacion es totalmente clandestina, debe hacerse teniendo los
mayores cuidados posibles y aislando completamente la cadena entre el primer recaudador
pequefio y el tesorero de la organizacion.

Esta organizacion debe estar distribuida en zonas que se complementen para formar un todo,
zonas que pueden ser provincias, estados, ciudades, aldeas, depende de la magnitud del
movimiento. En todos ellos tiene que haber una comisién de finanzas que se ocupe de la
orientacion de la recaudacion. Se puede recaudar dinero mediante bonos o mediante donativos
directos, e incluso, ya mas avanzado el proceso de la lucha, cobrar impuestos, ya que los
industriales deberan hacerlos efectivos por la gran fuerza que tenga el ejército insurrecto. El
abastecimiento debe condicionarse a las necesidades expuestas por las guerrillas y estara
organizado en forma de ir encadenando las mercancias, de tal modo que las mas comunes se
logren en los lugares cercanos, buscando en los centros mayores las cosas verdaderamente
escasas o0 imposibles de conseguir en otros puntos y asi sucesivamente tratando siempre de
que la cadena sea lo mas limitada posible, esté en conocimiento del menor nimero de hombres
y pueda asi cumplir por mas tiempo su mision.

Los sabotajes deben ser reglamentados por la organizaciéon civil en la parte externa,
coordinados con el mando central. En circunstancias especiales que es muy conveniente
analizar, se usara el atentado personal. En general, consideramos que este es negativo, salvo el
que elimine alguna figura notablemente destacada por sus fechorias contra el pueblo y su
eficacia represiva. Nuestra experiencia de la lucha cubana ensefi6 que se podian haber salvado
muchas vidas de grandes compafieros, sacrificadas para cumplir misiones de escaso valor
cualitativo y que pusieron a veces bajo el plomo enemigo, en represalia, a combatientes cuya
pérdida no podia compararse con el resultado obtenido. El atentado y el terrorismo ejercitados
en forma indiscriminada, no deben emplearse. Muy preferible es el trabajo sobre grandes
concentraciones de gente donde se pueda inculcar la idea revolucionaria e ir haciéndola
madurar, para que, en un momento dado, apoyadas por las fuerzas armadas puedan
movilizarse y decidir la balanza hacia el lado de la revolucion.
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Para ello hay que contar también con organizaciones populares de obreros, profesionales y
campesinos que vayan sembrando la semilla de la revolucién entre sus respectivas masas,
explicando, dando a leer las publicaciones de la rebeldia; ensefiando la verdad. Porque una de
las caracteristicas de la propaganda revolucionaria debe ser la verdad. Poco a poco, asi, se iran
ganando masas y podra ir eligiéndose entre los que hagan los mejores trabajos para
incorporarlos al ejército rebelde o a algunas tareas de mucha responsabilidad.

Este es el esquema de una organizacion civil dentro y fuera del territorio guerrillero en un
momento de lucha popular. Hay posibilidades de perfeccionar en sumo todas estas cosas; lo
repito una vez mas, es nuestra experiencia cubana la que habla por mi, nuevas experiencias
pueden hacer variar y mejorar estos conceptos. Damos un esquema, no una biblia.

3. Papel de la mujer

El papel que puede desempefiar la mujer en todo el desarrollo de un proceso revolucionario es
de extraordinaria importancia. Es bueno recalcarlo, pues en todos nuestros paises, de
mentalidad colonial, hay cierta subestimaciéon hacia ella que llega a convertirse en una
verdadera discriminacién en su contra. La mujer es capaz de realizar los trabajos mas dificiles,
de combatir al lado de los hombres y no crea, como se pretende, conflictos de tipo sexual en la
tropa.

En la rigida vida combatiente, la mujer es una compafiera que aporta las cualidades propias de
su sexo, pero puede trabajar lo mismo que el hombre. Puede pelear; es mas débil, pero no
menos resistente que éste. Puede realizar toda la clase de tareas de combate que un hombre
haga en un momento dado y ha desempefiado, en algunos momentos de la lucha en Cuba, un
papel relevante.

Naturalmente, las mujeres combatientes son las menos. En los momentos en que ya hay una
consolidacion del frente interno y se busca eliminar lo mas posible los combatientes que no
presenten las caracteristicas fisicas indispensables, la mujer puede ser dedicada a un
considerable nimero de ocupaciones especificas, de las cuales, una de las mas importantes,
quizas la mas importante, sea la comunicacién entre diversas fuerzas combatientes, sobre todo
las que estan en territorio enemigo. El acarreo de objetos, mensajes o dinero, de pequefio
tamafo y gran importancia, debe ser confiado a mujeres en las cuales el ejército guerrillero
tenga una confianza absoluta, quienes pueden transportarlo usando de mil artimafas y
contando que, por mas brutal que sea la represion, por mas exigentes que sean en los registros,
la mujer recibe un trato menos duro que el hombre y puede llevar adelante su mensaje o
alguna otra cosa de caracter importante o confidencial. Como mensajero simple, ya sea oral o
escrito, siempre la mujer puede realizar su tarea con mas libertad que el hombre, al llamar
menos la atencién o inspirar, al mismo tiempo, menos sentimiento de peligro en el soldado
enemigo; el que muchas veces comete sus brutalidades acosado por el miedo a lo desconocido
que puede atacarle, pues tal es la forma de actuar de la guerrilla.

Los contactos entre fuerzas separadas entre si, los mensajes al exterior de las lineas, aun al
exterior del pais e incluso, objetos de algiin tamafio, como balas, son transportadas por las
mujeres en fajas especiales que llevan debajo de las faldas. Pero también en esta época puede
desempefiar sus tareas habituales de la paz y es muy grato para el soldado sometido a las
durisimas condiciones de esta vida el poder contar con una comida sazonada, con gusto a algo
(uno de los grandes suplicios de la guerra era comer un mazacote pegajoso y frio, totalmente
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soso). La cocinera puede mejorar mucho la alimentaciéon y, Ademas de esto, es mas facil
mantenerla en su tarea doméstica, pues uno de los problemas que se confrontan en las
guerrillas es que todos los trabajos de indole civil son despreciados por los mismos que los
hacen, y tratan siempre de abandonar esas tareas e ingresar en las fuerzas activamente
combatientes.

Tarea de gran importancia de la mujer es el ensefiar las primeras letras e incluso la teoria
revolucionaria, a los campesinos de la zona, esencialmente, pero también a los soldados
revolucionarios. La organizacién de escuelas, que es parte de la organizaciéon civil, debe
hacerse contando fundamentalmente con mujeres que pueden inculcar mayor entusiasmo a los
nifios y gozan de mas simpatias de la poblacién escolar. Ademdas, cuando ya se hayan
consolidado los frentes y exista una retaguardia, las funciones de trabajadora social
corresponden también a la mujer, investigando todos los males econdmicos y sociales de la
zona con vistas a modificarlos dentro de lo posible.

En la sanidad, la mujer presta un papel importante como enfermera, incluso médico, con
ternura infinitamente superior a la del rudo compafiero de armas, ternura que tanto se aprecia
en los momentos en que el hombre esta indefenso frente a si mismo, sin ninguna comodidad,
quiza sufriendo dolores muy fuertes y expuesto a los muchos peligros de toda indole propios
de este tipo de guerra.

Si ya se ha llegado a la época de la implantaciéon de pequeiias industrias guerrilleras, la mujer
puede prestar también aqui su concurso, sobre todo en la confecciéon de uniformes, empleo
tradicional de las mujeres en los paises latinoamericanos. Con una simple maquina de coser y
algunos moldes pueden hacerse maravillas. En todos los otros 6rdenes de la organizacion civil,
la mujer presta su concurso y puede reemplazar perfectamente al hombre y lo debe hacer
hasta en el caso de que falten brazos para portar armas, aunque esto es un accidente rarisimo
en la vida guerrillera.

Hay que dar siempre un adecuado adoctrinamiento a las mujeres y los hombres para evitar
toda clase de desmanes que puedan ir minando la moral de la tropa, pero debe permitirse, con
el simple requisito de la ley de la guerrilla, que las personas sin compromisos, que se quieran
mutuamente, contraigan nupcias en la sierra y hagan vida marital.

4. Sanidad

Uno de los graves problemas que confronta el guerrillero es su indefension frente a todos los
accidentes de la vida que lleva y sobre todo frente a las heridas y enfermedades, muy
frecuentes en la guerra de guerrillas. El médico cumple en la guerrilla una funcion de
extraordinaria importancia, no sélo la estricta de salvar vidas, en que muchas veces su
intervencion cientifica no cuenta, dados los minimos recursos de que esta dotado, sino también
en la tarea de respaldar moralmente al enfermo y de hacerle sentir que junto a él hay una
persona dedicada con todos los esfuerzos a aminorar sus males y la seguridad de que esa
persona va a permanecer al lado del herido o enfermo hasta que se cure o pase el peligro.

La organizacion de los hospitales depende mucho del momento histérico de las guerrillas. Se
pueden dar tres tipos fundamentales de organizaciones hospitalarias que corresponden a las
formas de vida.

En este desarrollo histérico tenemos una primera fase némada. En ella el médico, si es que lo
hay, viaja constantemente con sus compafieros, es un hombre mas, tendra muy probablemente

91



que hacer todas las otras funciones del guerrillero, incluso la de pelear, y tendra sobre si la
fatigosa y a veces desesperante tarea de tratar casos en los cuales se puede salvar una vida con
un tratamiento adecuado y no existen los medios para ello. Es la etapa en que el médico tiene
mas influencia sobre la tropa, mas importancia en su moral. En este momento del desarrollo de
las guerrillas, el médico alcanza a plenitud su caracteristica de verdadero sacerdote que parece
llevar para los hombres, en su mochila desprovista, el consuelo necesario. Es incalculable lo
que significa para el que esta sufriendo, una simple aspirina, dada por la mano amiga de quien
siente y hace suyos los sufrimientos. Por eso, el médico de la primera época debe ser una
persona totalmente identificada con los ideales de la revolucion, pues su prédica prendera en la
tropa con mucho mas vigor que la dada por cualquier otro miembro de ella.

En el curso de los acontecimientos normales de la guerra de guerrillas, se pasa a otra etapa que
podriamos llamar «seminémada». En este momento hay campamentos, frecuentados por lo
menos, por la tropa guerrillera; casas amigas de entera confianza donde se pueden guardar
objetos e incluso dejar heridos y la tendencia cada vez mas marcada de la tropa a
sedentarizarse. En este momento la tarea del médico es menos fatigosa, puede tener un equipo
quirargico de extrema urgencia en su mochila y tener otro mas vasto, para operaciones mas
calmas, en alguna casa amiga. Pueden dejarse los enfermos y heridos al cuidado de los
campesinos que, amorosamente, prestaran su auxilio y contar con un mayor numero de
medicinas guardadas en lugares convenientes, las que deben estar perfectamente catalogadas,
o lo mejor catalogadas posible, dentro de las circunstancias en que se vive. En esta misma etapa
seminémada, si llega a haber lugares absolutamente inaccesibles se pueden establecer
hospitales o casas hospitales donde vayan los heridos y enfermos a reponerse.

En la tercera etapa, cuando ya hay zonas inconquistables para el enemigo, es cuando se
estructura de verdad una organizacion hospitalaria. En su etapa mas perfecta dentro de las
posibilidades, puede constar de tres centros de diferentes categorias. Al nivel de la linea de
combate debe haber un médico, el combatiente, el mas querido por la tropa, el hombre de
batalla, cuyos conocimientos no tienen que ser demasiado profundos; y digo esto porque la
labor en aquellos momentos es mas que todo de alivio y de preparacion del enfermo o herido y
la real tarea médica se hara en hospitales mas profundamente situados. No debe sacrificarse a
un cirujano de calidad en las lineas de fuego.

Cuando un hombre cae en la primera linea algunos camilleros sanitarios, si es posible, dada la
organizacion de la guerrilla, lo llevaran al primer puesto; si no fuera asi, los compafieros
mismos se encargaran de este trabajo. El transporte de heridos en las zonas escabrosas es uno
de los acontecimientos mas delicados y uno de los percances mas infortunados por el que
pueda pasar un soldado. Quizd sea mas duro el transporte de cualquier herido, por los
sufrimientos mismos del enfermo y para la capacidad de sacrificio de la tropa, que el mismo
hecho de la herida, por grave que ella sea. El transporte se puede hacer de muchas formas, de
acuerdo con las caracteristicas del terreno, pero en sitios escabrosos y arbolados, que son los
ideales para la lucha de guerrillas, hay que caminar de uno en fondo; en esta forma, lo ideal es
transportarlo en una larga pértiga, usada como travesafio, colocado el herido en una hamaca
que cuelgue de ella.

Los hombres, turnandose, llevan el peso, uno adelante y otro atras, pero rapidamente deben
dejar el paso a dos compafieros mas, pues los sufrimientos en los hombros son muy grandes y
poco a poco se va desgastando el individuo, contando Ademas con que lleva un peso muy
considerable y delicado.

Cuando el soldado herido pasa ese primer hospital, va ya con la informacién de lo que se le ha
hecho a un segundo centro donde hay cirujanos y especialistas, dentro de las posibilidades de
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la tropa, en el cual se le hacen todas las operaciones de mayor envergadura que se estime sean
convenientes para salvar la vida o asegurar el estado del individuo. Este es el segundo escalon.
Después, ya en el plano de tercer escalon, se constituyen hospitales con las mejores
comodidades posibles para investigar directamente en las zonas afectadas las causas y los
efectos del mal que pueda acosar a los habitantes de la zona. Estos hospitales del tercer grupo,
ya correspondientes a una vida sedentaria, no solamente son centros de restablecimiento y de
operaciones de no mucha urgencia, sino Ademas establecimientos en conexién con la poblacién
civil, en la que ejercen su funciéon orientadora los higienistas. Deben fundarse también
dispensarios que permitan una adecuada vigilancia individual. Los hospitales de este tercer
grupo podran tener, de acuerdo con la capacidad de abastecimiento de la organizacién civil,
una serie de comodidades que permitan incluso el diagnéstico por laboratorio y la radiografia.

Otros individuos ttiles son los ayudantes del médico; éstos, en general, son jévenes con alguna
vocacion y algunos conocimientos, con bastante fortaleza fisica, que no tienen armas, algunos
porque su vocacion es esa y la mayoria de las veces porque no hay suficiente nimero de ellas
para todos los brazos que quieran empufiarlas. Estos ayudantes seran los encargados de llevar
la mayoria de los medicamentos, alguna camilla o hamaca, de ser posible, dependiendo esto de
las circunstancias; tendran que atender a los heridos en cualquier combate que se produzca.

Las medicinas necesarias deben obtenerse a través de los contactos con organizaciones de
sanidad que estén en la retaguardia del enemigo, aun cuando en algunos casos se pueden
conseguir incluso de la organizacion de la Cruz Roja Internacional, pero no se debe contar con
esta posibilidad, y menos en los primeros momentos de la lucha. Hay que organizar un aparato
que permita traer rapidamente el medicamento necesario en caso de peligro e ir abasteciendo
a todos los hospitales de lo necesario para su trabajo, tanto militar como civil. Ademas, deben
hacerse contactos con médicos de las localidades cercanas, capaces de intervenir algunos
heridos que no estén al alcance de la capacidad o de los medios con que cuenta el de la
guerrilla.

Los médicos necesarios para este tipo de guerra son de varias caracteristicas; el médico
combatiente, el compafiero de sus hombres, es el tipo de primer momento y sus funciones van
finalizando a medida que se va complejizando la accién de la guerrilla y se van estructurando
una serie de organismos anexos. Los cirujanos generales, son la mejor adquisicién para un
ejército de estas caracteristicas. Si se contara con un anestesista seria mejor, aun cuando casi
todas las operaciones sean realizadas mas que con anestesia gasificada con la base de
«largactil» y pentotal s6dico, mucho mas faciles de administrar y también de conseguir y
conservar. Ademas de los cirujanos generales, son muy utiles los ortopédicos, pues hay
cantidad de fracturas provocadas por accidentes en la zona y, también, muy frecuentemente,
por balas en los miembros, que producen este tipo de herida. El clinico cumple su funcién
dentro de la masa campesina, pues en general las enfermedades de los ejércitos guerrilleros
son de muy facil diagndstico, al alcance de cualquiera, y lo mas dificil es la correccion de las
mismas que se producen por carencias nutricionales.

En una etapa mucho mas avanzada puede incluso haber laboratoristas, si hubiera buenos
hospitales, para hacer ya una tarea completa. Se deben hacer llamados a todos los sectores
profesionales cuyos servicios se necesiten, y es muy facil que respondan a este llamado y
vengan a prestar su concurso. Se necesitan profesionales de todas clases, los cirujanos son muy
utiles y los dentistas también. Debe llamarse a los dentistas explicando que se incorporen con
aparatos de campana sencillos y un torno, también de campafia, con el que pueden trabajar y
hacer practicamente todos los arreglos necesarios.
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5. Sabotaje

El sabotaje es una de las armas inapreciables de los pueblos que luchan en forma guerrillera.
Corresponde su organizacién directamente a la parte civil o clandestina, pues el sabotaje se
debera hacer solamente fuera de los territorios dominados por el ejército revolucionario, como
es natural, pero esta organizacion debe estar directamente comandada y orientada por el
estado mayor de las guerrillas que sera el encargado de establecer cudles son las industrias,
comunicaciones u objetivos de cualquier tipo que seran atacados con preferencia.

El sabotaje no tiene nada que ver con el terrorismo; el terrorismo y el atentado personal son
fases absolutamente diferentes. Creemos sinceramente que aquella es un arma negativa, que
no produce en manera alguna los efectos deseados, que pueden volcar a un pueblo en contra de
determinado movimiento revolucionario y que trae una pérdida de vidas entre sus actuantes
muy superior a lo que rinde de provecho. En cambio, el atentado personal es licito efectuarlo,
aunque so6lo en determinadas circunstancias muy escogidas; debe realizarse en casos en que se
suprima mediante él una cabeza de la opresién. Lo que no puede ni debe hacerse es emplear el
material humano, especializado, heroico, sufrido, en eliminar un pequefio asesino cuya muerte
puede provocar la eliminacién de todos los elementos revolucionarios que se empleen y ain de
mas, en represalia.

El sabotaje debe ser de dos tipos: un sabotaje en escala nacional sobre determinados objetivos
y un sabotaje cercano a las lineas de combate. El sabotaje de escala nacional debe estar
fundamentalmente destinado a destruir las comunicaciones. Cada tipo de comunicaciéon puede
ser destruido en una forma diferente; todas ellas son vulnerables. Por ejemplo, los postes
telegraficos y telefénicos son facilmente destruibles, aserrandolos casi hasta el total de modo
que de noche presenten un aspecto inofensivo, y de pronto, con una patada cae un poste que
arrastra en su caida a todos los que estan débiles y se produce un apagéon de considerable
magnitud.

También se puede atacar los puentes, dinamitandolos y, si no hay dinamita, los de acero se
tumban perfectamente con soplete oxhidrico. Un puente de tipo colgante de acero, debe ser
cortado en su viga maestra y Ademas en la viga superior que sostiene la estructura. Una vez
cortadas al soplete estas dos vigas, se ira hacia el otro extremo cortando también las
correspondientes a ese lado. En esta forma el puente caerd completamente sobre un lado y se
retorcera, destruyéndose. Es la forma mas efectiva para derribar un puente de hierro sin
dinamita. Los ferrocarriles deben ser destruidos también, las vias, alcantarillas; a veces volados
los trenes, dependiendo siempre del poderio de la guerrilla.

Las industrias vitales de cada region, en momentos definitivos, también seran destruidas,
utilizando para ello el equipo necesario. En estos casos hay que tener una concepcidn global del
problema y estar bien conteste de que no se puede destruir una fuente de trabajo si no es en un
momento decisivo, pues lo que trae como consecuencia es un desplazamiento masivo de
obreros y el hambre. Las industrias de los personeros del régimen (tratando de convencer a los
obreros de la necesidad de hacerlo), deben ser eliminadas, salvo que traiga consecuencias
sociales muy graves.

Insistimos en la ténica de los sabotajes sobre las vias de comunicacion. La gran arma del
ejército enemigo contra el rebelde, en las zonas menos abruptas, es la comunicacion rapida;
tenemos entonces que atacar constantemente esa arma rompiendo puentes de ferrocarril,
alcantarillados, luz eléctrica, teléfonos, también acueductos, en fin, todo lo que es necesario
para una vida normal y moderna.
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En la cercania de las lineas de combate, el sabotaje debe ser cumplido también en la misma
forma, pero con mucha mas audacia, con mucha mas dedicacion y frecuencia. Para estos casos
se cuenta con un auxiliar inestimable como son las patrullas volantes del ejército guerrillero
que pueden bajar hasta estas zonas y ayudar a los miembros de la organizacion civil para
realizar la tarea. También el sabotaje debe ejercerse primordialmente sobre las
comunicaciones, pero con mucha mayor insistencia; ademas, liquidar todas las fabricas, todos
los centros de produccion capaces de dar al enemigo algo necesario para mantener su ofensiva
contra las fuerzas populares.

Debe insistirse sobre la apropiacion de mercancias, cortar los abastecimientos lo mas posible,
amedrentar, si es necesario, a los grandes terratenientes que pretendan vender sus productos
agropecuarios, quemar los vehiculos que transiten por las carreteras y bloquearlas con ellos, y
es conveniente en cada acciéon de sabotaje, a mas o menos distancia, en determinadas
encrucijadas, que se trabe contacto frecuente con el ejército enemigo, siempre siguiendo el
sistema de pegar y huir. No es necesario hacer una resistencia seria, simplemente demostrarle
al adversario que en el lugar donde se produce un sabotaje hay fuerzas de la guerrilla,
dispuestas a combatir y obligarlo a llevar muchas tropas, ir con cuidado o no ir.

Asi poco a poco, se irdn paralizando todas las ciudades cercanas a las zonas de operaciones
guerrilleras.

6. Industria de guerra

La industria de guerra, dentro del panorama del ejército guerrillero, es ya el producto de una
evolucion bastante larga y, ademas, indica que se esta en una situaciéon geografica benevolente
para la guerrilla. En el momento en que ya hay zonas liberadas y se establecen cercos estrictos
sobre todos los abastecimientos por parte del enemigo, se organizaran diferentes
departamentos necesarios —como ya lo hemos tratado-. En cuanto al industrial, hay dos
fundamentales; la zapateria y talabarteria es uno de ellos. No puede caminar una tropa sin
zapatos, en zonas boscosas, quebradas, con muchas piedras, con espinas. Es muy dificil
marchar en estas condiciones y solamente los nativos de alli, y no todos, podran hacerlo. El
resto debe estar calzado. La industria se divide en dos partes, una para poner medias suelas y
clavetear los zapatos averiados; el otro grupo se dedicara a la confeccién de zapatos toscos;
debe contar con todo un pequefio aparato de zapateria, muy facil de conseguir en esos
territorios por constituir una industria artesanal practicada por mucha gente. Anexa a la
zapateria debe ir siempre una talabarteria donde se haga toda clase de implementos de uso
comun en la tropa como cananas y mochilas, trabajos que pueden realizarse en lona o cuero y
que, si bien no son vitales, contribuyen a la comodidad y dan una sensacion de
autoabastecimiento, de auto bienestar en la tropa.

Otra industria fundamental para las pequefas organizaciones internas de la guerrilla, es la
armeria. Tiene también varias funciones; la de reparacién simple de piezas averiadas, de todos
los fusiles y otras armas que hay alli; la de fabricacién de algunos tipos de armas de combate
que la inventiva popular creara y la confecciéon y manejo de minas de variados mecanismos.
Cuando las condiciones son buenas conviene adjuntarle un equipo encargado de la fabricacion
de polvora. Si se puede fabricar, Ademas de los mecanismos percutores, el explosivo dentro del
territorio libre, puede llegarse a brillantes realizaciones en este capitulo que es muy
importante, pues se paralizan completamente las comunicaciones por carretera mediante el
empleo adecuado de las minas.
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Hay otra serie de industrias que también tienen su importancia. La herreria y hojalateria, por
ejemplo. En la herreria se hacen todos los trabajos para el aperaje de los mulos; también se
pueden hacer las herraduras; y en la hojalateria los trabajos de latéon, de los cuales muy
importantes son los platos y sobre todo las cantimploras; anexo a esta hojalateria puede estar
un departamento de fundicién. Fundiendo los metales blandos, se puede hacer una fabrica de
granadas, que con algun dispositivo de tipo especial vaya a contribuir de manera importante al
armamento de la tropa. Debe haber un equipo técnico de reparaciones y de construcciones en
general que puedan hacer determinadas y variadas funciones; lo que se llama en un cuartel
«bateria de servicio» y que en este caso constituiria mas o menos una bateria de este tipo, pero
encargada de atender sin vestigio de espiritu burocratico, todas las necesidades.

De las comunicaciones debe haber también un encargado. Este tendra a su cargo no sélo las
comunicaciones de tipo propagandistico y relacionado con el mundo exterior, como el radio,
sino también los teléfonos, caminos de todos tipos, contando con la organizacién civil necesaria
para cumplir con efectividad su cometido. Recuérdese que estamos en época de guerra, que
podemos ser atacados por el enemigo y que, a veces, muchas vidas dependen de una
comunicacién a tiempo.

Para la satisfaccion de la tropa es bueno tener fabricas de tabacos o cigarros, comprando la
hoja en los lugares elegidos, llevandola hacia territorio libre y haciendo alli el material para el
consumo de los soldados. Otra industria de mucha importancia es el curtido. Todas estas son
empresas sencillas que se pueden realizar perfectamente dondequiera adaptandose a la
situacion de la guerrilla. El curtido requiere algunas pequefias construcciones de cemento y
sobre todo, consume mucha sal, pero va a dar una enorme ventaja a la industria del calzado, al
tener su materia prima alli. La sal debe hacerse en el terreno mismo de la revolucidn,
concentrandose en grandes cantidades. Para hacerla es necesario llegar a lugares de alta
concentracion salina y evaporarla. El mar es la mejor fuente. Puede haber otras, no es
necesario purificarla de toda una serie de sales adjuntas, simplemente se puede consumir en
esa forma aunque al principio tiene un sabor no muy grato.

La carne debe conservarse en forma de tasajo, bastante sencillo de hacer y que puede salvar
muchas vidas en una situacion extrema para las tropas. Se puede conservar en grandes toneles
con sal durante un tiempo bastante largo y se prepara cualesquiera que sean las circunstancias
externas.

7. La propaganda

La difusion de la idea revolucionaria a través de los vehiculos necesarios para ella, debe
hacerse con la mayor profundidad posible. Esto lleva aparejado todo un equipo y una
organizacion que lo respalde. Esta organizacion debe ser de dos tipos y complementarse para
cubrir todo el ambito nacional; desde fuera, es decir la organizacion civil nacional, y desde
dentro, es decir en el seno del ejército guerrillero. Para coordinar estas dos propagandas, cuya
funcidn estd estrechamente unida, debe haber un solo organismo director.

La propaganda de tipo nacional desde organizaciones civiles fuera del territorio liberado, debe
hacerse con periddicos, boletines y proclamas. Los periédicos mas importantes se ocuparan de
las cosas generales del pais e iran informando al publico la situacidon exacta de las fuerzas
guerrilleras, atendiendo siempre al principio fundamental de que la verdad, a la larga, resulta
beneficiosa para los pueblos. Ademas de estas publicaciones de tipo general, debe haber otras
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mas especializadas para diversos sectores de la poblacion. La publicacién campesina debe
traer a esta clase un mensaje de sus compafieros de todas las zonas liberadas que ya han
sentido los efectos beneficiosos de la revolucion y difundir por ese medio las aspiraciones del
campesinado. Un periddico obrero de las mismas caracteristicas, con la sola diferencia que no
siempre habrd un mensaje de la parte combatiente de la clase, pues es facil que no existan
organizaciones obreras en el marco de una guerra de guerrillas, en etapa que no sea de las
postreras.

Deben explicarse las grandes consignas del movimiento revolucionario, la consigna de la
huelga general en el momento oportuno, de la ayuda a las fuerzas rebeldes, de la unidad, etc.
Pueden publicarse algunos otros periddicos, de accién por ejemplo, explicando la tarea de los
elementos de toda la isla no combatientes en la guerrilla, que se ocupan sin embargo de
diversos actos de sabotaje, de atentados, etc. Dentro de la organizacion puede haber periodicos
destinados a los soldados enemigos donde se les explique una serie de hechos desconocidos
por ellos. Los boletines y proclamas de actualidad del movimiento son muy utiles.

La propaganda mas efectiva es la que se hara desde dentro de la zona guerrillera. Se dara
preferencia a la difusién de las ideas para los naturales de la zona, explicando teéricamente el
hecho, para ellos conocido, de la insurrecciéon. En esta seccion habra también periodicos
campesinos, el organo general de todas las fuerzas guerrilleras y boletines y proclamas,
Ademas del radio.

Por radio se explicaran todos los problemas, la forma de defenderse de los ataques aéreos, por
donde estan las fuerzas enemigas, citando nombres familiares. La propaganda de tipo nacional
contara con los periodicos del mismo tipo que los anteriores, pero podran narrarse una serie
de hechos, de batallas que interesan fundamentalmente al lector, noticias mucho mas frescas y
mas exactas que lo que pueda hacerlo nadie. En la informacién internacional se limitara
exclusivamente o casi exclusivamente a comentar hechos que se vinculen directamente con la
lucha de liberacidn.

La propaganda que sera mas efectiva, a pesar de todo, la que se hara sentir mas libremente en
todo el ambito nacional y la que llegara a la razon y a los sentimientos del pueblo, es la oral por
radio. La radio es un elemento de extraordinaria importancia. En los momentos en que la fiebre
bélica estda mas o menos palpitante en cada uno de los miembros de una regién o de un pais, la
palabra inspiradora, inflamada, aumenta esa misma fiebre y la impone en cada uno de los
futuros combatientes. Explica, ensefia, enardece, determina en amigos y enemigos sus
posiciones futuras. Sin embargo la radio debe regirse por el principio fundamental de la
propaganda popular, que es la verdad; es preferible decir la verdad, pequefia en cuanto a
dimensiones efectistas, que una gran mentira cargada de oropel. En radio se deben dar, sobre
todo, noticias vivas, de combates, encuentros de todo tipo, asesinatos cometidos por la
represion y, ademas, orientaciones doctrinales, ensefianzas practicas a la poblacidn civil, y de
vez en cuando discursos de los jefes de la revolucién.

Consideramos util que el periddico fundamental del movimiento lleve un nombre que recuerde
algo grande y unificador, ya sea el de un héroe del pais u otro semejante y explicar siempre en
articulos de fondo hacia dénde va ese movimiento armado, ir formando conciencia de los
grandes problemas nacionales y manteniendo, ademas, una serie de secciones de un interés
mas vibrante para el lector.

97



8. Informacion

«Condcete a ti mismo y a tu adversario y podras librar cien batallas sin un solo desastre.» Este
aforismo chino vale para la guerra de guerrillas como salmo biblico. No hay nada que ayude
mas a las fuerzas combatientes que la correcta informacién. Esta tendra un aspecto
espontdneo, dado por los habitantes del lugar que irdn a contar a su ejército amigo, a sus
aliados, lo que ocurre en tal o cual lugar pero, ademas, debe estar perfectamente estructurada.
Asi como vimos que deberia haber postas, correos, etc., dentro de las zonas guerrilleras para
los contactos necesarios y fuera de la misma, para llevar mercancias, la informaciéon debera
estar directamente y fundamentalmente en contacto con los frentes enemigos; deben alli
infiltrarse los hombres y las mujeres, sobre todo mujeres, estar en contacto permanente con
los soldados y paulatinamente ir averiguando lo averiguable. Hay que establecer también el
sistema de coordinacidn, para que el cruce de las lineas enemigas al campo guerrillero se
realice sin tropiezo.

Si se hace bien y con agentes capaces, se podra dormir mas tranquilamente en el campamento
insurrecto.

Esta informaciéon abarcara como linea fundamental, como ya dije, toda la primera linea de
fuego o los primeros campamentos enemigos que estén en contacto con la tierra de nadie;
pero, ademas, debe irse progresando a medida que va progresando también la guerrilla y
aumentando su potencialidad para prever movimientos de tropa mas grandes, mas profundos,
que puedan hacerse en la retaguardia enemiga. Todos los habitantes son agentes de
informacion de la guerrilla, en los lugares donde ella domina o incursiona, pero es bueno tener
personas especialmente destacadas para estos requisitos, porque no se puede confiar en las
palabras del campesino; acostumbrado a exagerar y poco acostumbrado al preciso lenguaje
guerrero y, si se logra ir modelando y organizando las formas espontdneas de colaboracion
popular, se podra hacer del aparato de informacién, no sélo el auxiliar importantisimo que es,
sino también, un agente contraofensivo, por medio, por ejemplo, de las «sembradoras de
miedo» que pueden ir con noticias desalentadoras entre la soldadesca, fingiéndose afines a
ellos pero sembrando el miedo y la inestabilidad entre la tropa enemiga. La movilidad, tactica
primordial, se puede desarrollar al maximo, conociendo exactamente los lugares por donde la
tropa enemiga va a atacar, es muy facil huirle o, a su vez, atacarla en los sitios mdas inesperados.

9. Entrenamiento y adoctrinamiento

El entrenamiento del soldado libertador, en lo fundamental, es la propia vida de la guerrilla y
no puede existir un jefe que no haya aprendido en el ejercicio diario de las armas su dificil
oficio. Podra convivir con algunos compafieros que vayan ensefiandole algo del manejo de las
armas, de las nociones de orientacién, de la forma de tratar a la poblacioén civil, de pelear, etc.,
pero no se consume, no se distrae el precioso tiempo de la guerrilla en una ensefianza
metodizada. Eso s6lo ocurre cuando ya hay un area grande liberada y se necesitan gran
cantidad de brazos que cumplan una funcién combativa. Entonces se fundan las escuelas de
reclutas.

Estas escuelas cumplen en ese momento una funcién importantisima; van a dar el nuevo
soldado, el que viene ya sin pasar por ese gran tamiz que es para la guerrilla las privaciones
formidables de la vida combatiente. Al primero, las privaciones soportadas lo convierten en un
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verdadero elegido, después de haber pasado por pruebas dificilisimas para llegar a
incorporarse al reino de un ejército mendigo que no deja huellas de su paso por ningin lado.
Deben hacerse ejercicios fisicos, fundamentalmente de dos tipos: una gimnasia agil con
ensefianzas para la guerra de tipo comando, agilidad en el ataque y en la retirada, y marchas
violentas, extenuantes, que vayan endureciendo al recluta para esta existencia. Realizar, sobre
todo, vida al aire libre. Sufrir todas las inclemencias del tiempo en un estrecho contacto con la
naturaleza, como se hace en guerrilla.

La escuela de reclutas tiene que tener trabajadores que atiendan su autoabastecimiento; para
ello debe haber establos, granjas, huertos, vaqueria, todo lo necesario para que no pese sobre el
presupuesto general del ejército guerrillero. Los alumnos podran ser rotativos en el trabajo de
abastecimiento, mandarse castigados los mas malos o, simplemente de voluntarios.

Eso depende ya e caracteristicas propias de la zona donde se vaya a realizar la escuela.
Nosotros creemos que un buen principio es el de poner alli a voluntarios y cubrir las cuotas de
trabajo necesario con los que tengan peor conducta o menor disposicion para el aprendizaje de
la guerra.

Debe tener la escuela su pequefia organizacién de sanidad, con un médico o enfermero, de
acuerdo con las posibilidades, que brinde a los reclutas la mejor atencién posible.

El tiro es el aprendizaje fundamental. El guerrillero debe ser un hombre de mucha preparacion
en ese punto, tratando de gastar la menor cantidad posible de parque. Empieza haciendo lo que
se llama tiro en seco. Consiste en un armatoste cualquiera de palo, donde el rifle se asienta
firmemente. Los reclutas apuntan sin mover el fusil a un blanco situado en una zona
determinada que se va moviendo de uno a otro lado sobre un fondo que permanece firme. Si
los tres tiros dan en un solo punto es excelente. Cuando hay un poquito mas de posibilidades se
pueden empezar las practicas de tiro con riflecitos calibre 22, de mucha utilidad en estos casos.
En circunstancias especiales, en que sobre parque o haya mucha necesidad de preparar
algunos soldados, se les dara la oportunidad de hacer disparos con balas.

Una de las materias mas importantes de la escuela de reclutas, que teniamos nosotros como
basica, y que puede darse o no en cualquier otro lugar del mundo, son los ataques aéreos.
Nuestra escuela habia sido perfectamente identificada desde el aire y centralizaban sus
ataques, una o dos veces diarias sobre el campamento. La forma en que el alumno resistia el
embate de estos continuos bombardeos sobre sus lugares de instruccidon habituales era algo
que practicamente definia a estos muchachos sobre sus posibilidades para ser un soldado util
durante la contienda.

La parte importante, la que nunca se debe descuidar en la escuela de reclutas, es el
adoctrinamiento, importante porque los hombres llegan a ingresar sin una concepcion clara de
por qué vienen, solamente con conceptos totalmente difusos sobre la libertad, la libertad de
prensa, etc., sin fundamento légico alguno. Por ello el adoctrinamiento debe hacerse durante el
mayor tiempo posible y con la mayor dedicacién. Durante esos cursos se daran las nociones
elementales de la historia del pais, explicados con un sentido claro de los hechos econémicos,
de los hechos que motivan cada uno de los actos histéricos; los héroes nacionales, su forma de
reaccionar frente a determinadas injusticias y, después, un analisis de la situacién nacional o de
la situacion de la zona: una cartilla escueta que sea bien estudiada por todos los miembros del
ejército rebelde, de modo que pueda servir esto de esqueleto a lo que viene mas tarde.

Ademads, debe existir una escuela de capacitacion para maestros donde precisamente se
pongan de acuerdo sobre los textos elegidos, sobre la experiencia que pueda aportar uno en el
aspecto educacional. Se debe impulsar en todo momento la lectura, también tratando de elegir
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los libros para que no se pierda el tiempo en cosas que no dejen absolutamente ningin
sedimento, ir dando la facilidad al recluta de que entre en contacto con el mundo de las letras y
con los grandes problemas nacionales. Las lecturas progresivas seran impulsadas por una
vocacion que vaya surgiendo en él o por imposicion de las circunstancias actuantes a su
alrededor que despertara inquietudes nuevas en los soldados, y esta situaciéon se lograra con
trabajo, poco a poco, cuando las escuelas de reclutas vayan demostrando en su tarea rutinaria
las ventajas enormes de los hombres que han pasado por ésta sobre el resto de la tropa, su
capacidad de analisis de los problemas, su disciplina superior, que es otra de las cosas que debe
ensefiarse fundamentalmente en la escuela de reclutas.

Una disciplina que es interna, que debe estar perfectamente justificada por razones, no
mecanica, y que da unos resultados formidables en momentos de combate.

10. La organizacion estructural del ejército de un movimiento revolucionario

Como ya hemos visto, un ejército revolucionario de tipo guerrillero, cualquiera que sea la zona
de operaciones, debe contar Ademas con una organizaciéon no combatiente que le preste una
serie de apoyos importantisimos para su misién. Veremos entonces que toda esta organizaciéon
converge hacia el ejército para prestarle su maxima ayuda pues, evidentemente, serd la lucha
armada el factor esencial del triunfo.

La organizacién militar se hace sobre la base de un jefe, en el caso de la experiencia cubana
Comandante en Jefe, que nombre a su vez los diferentes comandantes de regiones o de zonas,
con potestad éstos para gobernar su territorio de accién, para nombrar comandantes de
columna, es decir jefes de cada columna, y los demas grados inferiores.

Después de comandante en jefe estarian los jefes de zona, es decir un comandante con varias
columnas donde haya otros comandantes subordinados a él cuyo tamafio variara de acuerdo
con las circunstancias. Después, comandante de columna, capitan y, en nuestra organizacion
guerrillera, teniente que es el ultimo grado. Es decir, se asciende de soldado a teniente.

No es un modelo, es la descripciéon de una realidad, de como oper6 en un pais y como con esa
organizacion se pudo llegar a obtener el triunfo sobre un ejército bastante bien organizado y
armado. No es de ninguna manera, y en este caso menos que en otros, una ejemplarizacion.
Simplemente es mostrar como se van sucediendo los hechos, como puede organizarse una
fuerza armada. No tienen importancia los grados, en definitiva; lo que tiene importancia es que
nunca se dé un grado que no corresponda a la fuerza efectiva de combate que haya, que no se
dé un grado que esté refiido con la moral y con la justicia, que no haya sido pasado por el tamiz
del sacrificio y de la lucha.

Esta descripcion que hemos dado anteriormente es de un ejército importante, ya en vias de
presentar un combate serio, y no la primera imagen de la guerrilla, donde el jefe puede llevar el
grado que guste, pero comanda sélo un pequeiio grupo de hombres.

De todas las medidas de organizaciéon militar, una de las mas importantes es la correccion
disciplinaria. La disciplina debe ser (esto hay que recalcarlo una y otra vez) una de las bases de
accion de la fuerza guerrillera, debe ser, también lo hemos dicho anteriormente, una fuerza que
nazca de una conviccién interna y esté perfectamente razonada; de alli surge un individuo con
disciplina interior. Cuando esta disciplina se rompe hay que castigar siempre al que lo hizo,
cualquiera que sea su jerarquia, castigarlo drasticamente y aplicar el castigo donde duela.
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Es importante esto, porque el dolor de un soldado guerrillero no se manifiesta en la misma
forma que el dolor de un soldado de cuartel. El castigo de dejar diez dias en un calabozo a un
soldado constituye, en la guerrilla, un descanso formidable; diez dias donde hara lo Uinico que
no puede dejar de hacer, que es comer, durante los cuales no caminarg, no trabajara, no hara
las guardias acostumbradas y podra dormir todo lo que quiera, descansar, leer, etc. De esto se
deduce que la privacion de la libertad, como unico castigo, en las situaciones de la guerrilla, no
es aconsejable.

Hay casos, cuando es muy alta la moral de combate del individuo, cuando su amor propio es
considerable, en que la privacién de su derecho a ir armado puede provocar una reacciéon
positiva y constituir un verdadero castigo para el individuo. En estos casos, conviene aplicarla.

Este penoso incidente lo demuestra: en el ataque a una de las ciudades de Las Villas, en los dias
postreros de la guerra, encontramos un individuo dormido en un sillén, mientras atacaban
unas posiciones en medio del pueblo. El hombre respondié al interrogatorio que estaba alli
durmiendo porque le habian quitado el arma, se le dijo entonces que esa no era manera de
reaccionar, que habia sido castigado por una imprudencia suya (se le habia escapado un tiro) y
que esa arma la debia recuperar pero no asi sino en primera linea de combate.

Pasaron pocos dias y en el asalto final a la ciudad de Santa Clara, en las primeras arremetidas
contra la ciudad, cuando estadbamos visitando el hospital de sangre, un moribundo que alli
estaba extendié su mano recordando ese hecho que he narrado anteriormente y afirmando que
habia sido capaz de recobrar su arma y se habia ganado el derecho a portarla. Poco después
moria.

Ese era el grado de moral revolucionaria que habia logrado nuestra tropa con el ejercicio
continuo de la lucha armada. No puede lograrse en los primeros dias, cuando todavia hay
muchos miedos, muchas corrientes subjetivas que van frenando la influencia de la revolucion,
pero se logra al final con el trabajo, el ejemplo continuo.

Pueden ser castigos también las guardias nocturnas largas y las marchas forzadas, pero las
marchas tienen el grave defecto de que no son practicas porque no tienen otro fin que el de
castigar y estar consumiendo al individuo, llevando guardianes que también se cansan, para
que se realicen; y las guardias tienen el

inconveniente de que hay que poner gente a vigilar los castigados, soldados de muy escasa
mentalidad revolucionaria.

En las fuerzas directamente a mi mando impuse el castigo de arresto con privacién de
golosinas o cigarros, en casos leves, y ayuno total, en casos peores. El resultado era magnifico,
aunque el castigo sea terrible y s6lo aconsejable en circunstancias muy especiales.

Apéndice I. Organizacion en la clandestinidad de la primera guerrilla

Aunque la guerra de guerrillas cumple una serie de leyes derivadas de las generales de la
guerra y, ademas, las propias de su tipo, es obvio que debe iniciarse con una tarea conspirativa
alejada de la accion del pueblo y reducida a un pequefio nucleo de iniciados, si realmente se
pretende empezar esta guerra desde algin otro pais o desde regiones distintas y lejanas dentro
del mismo pais. Si el movimiento guerrillero nace por la accién espontanea de un grupo de
individuos que reaccionan contra un método de coerciéon cualquiera, es posible que no se
necesite otra condiciéon que la organizacién posterior de ese nucleo guerrillero para impedir su
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aniquilamiento, pero en general, una lucha de guerrilla se inicia por una voluntad ya elaborada;
algun jefe de prestigio la levanta para la salvacion de su pueblo, y este hombre debe trabajar en
condiciones dificiles en algtin otro pais extranjero.

Casi todos los movimientos populares que se han intentado en los ultimos tiempos contra los
dictadores, han adolecido de la misma falla fundamental de una inadecuada preparacion; es
que las reglas conspirativas, que exigen un trabajo sumamente secreto y delicado, no se
cumplen por lo general en estos casos que hemos citado; lo mas frecuente es que el poder
gobernante en el pais sepa ya de las intenciones del grupo o grupos, por su servicio secreto o
por imprudencia manifiesta o en otros casos, por manifestaciones directas como ocurrié en el
nuestro, en que la invasion estaba anunciada y sintetizada en la frase: «en el afio 56 seremos
libres o seremos martires», de Fidel Castro.

Esto indica que la primera base sobre la que debe establecerse el movimiento, es sobre un
secreto absoluto, sobre la total ausencia de informaciones para el enemigo y la segunda,
también muy importante, es la seleccién del material humano; a veces esta seleccion se realiza
facilmente, otras es extremadamente dificil hacerlo, puesto que hay que contar con los
elementos que haya a mano, exilados por muchos afos, o que se presentan al hacerse
llamamientos o simplemente porque entienden que es su deber enrolarse en la lucha por
liberar a su patria, etc., y no hay las bases necesarias para hacer una investigacion completa
sobre el individuo. No obstante todo ello, aun cuando se introdujeran elementos del régimen
enemigo, es imperdonable que puedan dar posteriormente sus informaciones, puesto que en
los momentos previos a la accién deben concentrarse en lugares secretos conocidos por una o
dos personas solamente, todos los que van a participar en la misma, estrechamente vigilados
por sus jefes y sin el mas minimo contacto con el mundo circundante. Mientras se hacen los
preparativos de concentracion para salir ya o porque hay que hacer un entrenamiento previo o
simplemente huir de la policia, hay que mantener siempre a todos los elementos nuevos y
sobre los que no se tiene un cabal conocimiento, alejados de los lugares claves.

Nadie, absolutamente nadie, debe saber, en condiciones de clandestinidad, sino lo
estrictamente indispensable y nunca se debe hablar delante de nadie. Cuando ya se hayan
realizado ciertos tipos de concentracion, es imprescindible controlar hasta las cartas que salen
y llegan, de modo de tener un conocimiento total de los contactos que el individuo haga; no se
debe permitir que nadie viva solo, ni siquiera que salga solo, deben evitarse por todos los
medios los contactos personales, de cualquier indole, del futuro miembro del Ejército
Libertador. Un factor sobre el que hay que poner énfasis, que suele ser aqui tan negativo, como
positivo su papel en la lucha, es la mujer; se conoce la debilidad que tienen los hombres
jovenes, alejados de sus medios habituales de vida, en situaciones incluso psiquicas especiales,
por la mujer, y como los dictadores conocen bien esta debilidad, a ese nivel tratan de infiltrar
sus espias. A veces son claros y casi descarados los nexos de estas mujeres con sus superiores,
otros es sumamente dificil descubrir siquiera el mas minimo contacto, por ello también es
necesario impedir las relaciones con mujeres.

El revolucionario que esta en la situacion clandestina preparandose para una guerra, debe ser
un perfecto asceta y Ademas sirve esto para probar una de las cualidades que posteriormente
sera la base de la autoridad, como es la disciplina. Si un individuo reiteradamente burla las
ordenes de sus superiores y hace contactos con mujeres, contrae amistades no permitidas,
debe separarsele inmediatamente, no ya contando los peligros potenciales de contactos, sino
simplemente por violacion de la disciplina revolucionaria.

No se debe pensar nunca en el auxilio incondicional de un gobierno como base para operar en
territorio de ese gobierno, amigo o simplemente negligente; constantemente hay que tratar la
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situacion como si se estuviera en un campo completamente enemigo, salvo las naturales
excepciones que puedan haber en este campo pero, mas que nada confirmatorias de la regla
general.

No se puede hablar aqui del nimero de la gente que se va a preparar. Depende eso de tantas y
tan variadas condiciones que es practicamente imposible hacerlo; solamente se puede hablar
del nimero minimo con que se puede iniciar una guerra de guerrillas. En mi concepto,
considerando las naturales deserciones y flaquezas, a pesar del rigurosisimo proceso de
seleccién, debe contarse con una base de 30 a 50 hombres; esta cifra es suficiente para iniciar
una lucha armada en cualquier pais del mundo americano con las situaciones de buen
territorio para operar, hambre de tierra, ataques reiterados a la justicia, etc.

Las armas, ya se ha dicho, deben ser del tipo que usa el enemigo. Como medida aproximada,
considerando siempre en principio todo gobierno como hostil a una accién guerrera
emprendida desde su territorio, los nicleos que se preparan no deben ser superiores alos 50 6
100 hombres por unidad; es decir, no hay ninguna oposicién a que sean 500 hombres que van
a iniciar una guerra, por ejemplo, pero no deben estar los 500 concentrados. Primero porque
son muchos y llaman la atencién y luego, porque en caso de cualquier traicién, de cualquier
interferencia, de cualquier confidencia, cae todo el grupo; en cambio, es mucho mas dificil
ocupar simultaneamente varios lugares.

La casa central de reunién puede ser mas o menos conocida y alli irdn los exilados a dar
reuniones de todo tipo, pero, los jefes no deben presentarse sino muy esporadicamente y no
debe existir alli ningdn documento comprometedor; la mayor cantidad de casas y lo mas
discretas posible deben tener los jefes. Los depésitos de armas absolutamente secretos con el
conocimiento de sélo una o dos personas, y también distribuidos en varias partes, si es posible.

El armamento siempre debe ser trasladado a las manos de quienes lo van a usar en los minutos
en que ya se esté frente a la iniciacién de la guerra, también para evitar que cualquier accién
punitiva contra los que se estan entrenando traiga aparejada no soélo la prision de éstos, sino la
pérdida de todas las armas, que son muy dificiles de conseguir y con un gasto que no estan en
disponibilidad de hacer las fuerzas populares.

Otro factor al que hay que dar la importancia que se merece es la preparacion de las fuerzas
para la lucha durisima que ha de seguir, fuerzas que deben tener una disciplina estricta, una
alta moral, y una cabal comprension de la tarea a realizar, sin baladronadas, sin espejismos, sin
falsas esperanzas de triunfo facil; la lucha sera aspera y larga, se sufriran reveses, podran estar
al borde del aniquilamiento y sélo su alta moral, su disciplina, su fe final en el triunfo y las
condiciones excepcionales de un lider, podran salvarlo. Esa es nuestra experiencia cubana,
donde, una vez, doce hombres pudieron crear el nucleo del ejército que se formo, porque se
cumplian todas estas condiciones y porque quien los dirigia se llamaba Fidel Castro.

Ademas de los preparativos ideoldgicos y morales, es necesario un preparativo minucioso de
tipo fisico; evidentemente, las guerrillas elegirdn una zona montafiosa o muy agreste para
operar; de todas maneras, en cualquier situacion que se encuentren, la base del ejército
guerrillero es la marcha y no podrd haber lentos ni cansados; la preparacion eficiente se
entiende pues, como marchas agotadoras de dia y de noche, uno y otro dia, aumentandolas
paulatinamente y llevandolas siempre al borde de la extenuacion, creando también emulacion
para la velocidad; velocidad y resistencia, seran las bases del primer nucleo guerrillero;
Ademas se puede dar una serie de conocimientos tedricos como orientacién, lecturas de
mapas, formas de sabotajes y si es posible, con fusil de guerra, muchos disparos, sobre todo a
blancos a distancia y mucha instruccién sobre las formas de utilizar las balas.
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El guerrillero debe ir teniendo por delante, como premisa casi religiosa, el ahorro del parque, el
aprovechamiento hasta la ultima bala; si se cumplen todas las advertencias dadas, es muy facil
que lleguen estas fuerzas guerrilleras a su punto de destino.

Apéndice 2. Defensa del poder conquistado

Naturalmente, no hay victoria definitivamente obtenida si no se procede a la ruptura
sistematica y total del ejército que sostenia al régimen antiguo. Mas aun, se debe ir a la ruptura
sistematica de toda la institucionalidad que amparaba al antiguo régimen, sélo que esto es un
manual de guerrillas y nos concretaremos entonces a analizar la tarea de la defensa nacional en
caso de guerra, en caso de agresion contra el nuevo poder.

El primer acontecimiento con que nos encontraremos es que la opinién publica mundial, «la
prensa seria», las «veraces» agencias de noticias de los Estados Unidos y de otras patrias del
monopolio, comenzardn un ataque contra el pais liberado, que sera tan agresivo y sistematico
como agresivas y sistematicas sean sus leyes de reivindicacion popular. Es por esto que no
puede existir ni siquiera el esquema del antiguo ejército y tampoco los hombres que lo
integraban. El militarismo, la obediencia mecanica, los conceptos del deber militar a la antigua,
de la disciplina y de la moral a la antigua, no pueden ser desarraigados de golpe, menos aun,
permanecer en estado de convivencia los triunfadores, aguerridos, nobles, bondadosos, pero
casi siempre sin la minima cultura general y el derrotado, orgulloso de su saber militar,
especializado en alguna arma de combate por ejemplo, o con conocimientos de matematicas,
de fortificaciones, de logistica, etc., odiando con todas sus fuerzas al guerrillero inculto.

Naturalmente, se dan los casos individuales de los militares que rompen con todo ese pasado y
entran en la nueva organizacién con un espiritu de absoluta cooperaciéon. Cuando esto sucede,
doblemente ttiles son los mismos, por el hecho de que ainan a su amor por la causa del pueblo
los conocimientos necesarios para llevar adelante la estructuracion del nuevo ejército popular.
Y una cosa debe ser consecuencia de la otra, es decir, a la ruptura del ejército antiguo, a su
desmembramiento como institucion, conseguida por la toma de todas las posiciones por el
nuevo ejército, debe suceder inmediatamente una organizaciéon del nuevo. Vale decir, su vieja
constitucion de guerrilla, individualizada, caudillista en cierto sentido, sin ninguna
planificacién, podra ser cambiada pero, y eso es muy importante recalcarlo, debe estructurarse
a partir de los conceptos operacionales de la guerrilla, dandole al ejército popular su formacion
organica, es decir, haciéndole a la medida del ejército guerrillero la ropa que necesita para
estar comodo. No se debe cometer el error en que caimos nosotros en los primeros meses, de
pretender meter en los viejos ropajes de la disciplina militar y de la organizacién antigua al
nuevo ejército popular. Esto puede llevar a desajustes muy grandes que conducen a una falta
total de organizacidn.

Ya en estos momentos debe iniciarse la preparacion para la nueva guerra defensiva que tuviera
que desarrollar el ejército del pueblo, acostumbrado a la independencia de mando dentro de
un criterio Unico, con mucha dindmica en el manejo de cada grupo armado. Dos problemas
inmediatos tendra este ejército: uno de ellos sera que, en la oleada de la victoria, se
incorporaran, muy probablemente, miles de revolucionarios de ultima hora, buenos o malos, a
los cuales hay que hacer pasar por los rigores de la vida guerrillera y por cursos acelerados e
intensivos de adoctrinamiento revolucionario. El adoctrinamiento revolucionario que dé la
necesaria unidad ideoldgica al ejército del pueblo, es la base de la seguridad nacional a largo, y
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aun a corto plazo. El otro problema es la dificultad para adaptarse a las nuevas modalidades
organizativas.

Debe estructurarse inmediatamente un cuerpo que se encargue de sembrar entre todas las
unidades del ejército las nuevas verdades de la revolucién. Ir explicando a los soldados,
campesinos u obreros salidos de las entrafias del pueblo, la justicia y la verdad de cada hecho
revolucionario, cuales son las aspiraciones de la revolucién, por qué se lucha, por qué han
muerto todos los compafieros que no alcanzaron a ver la victoria. Y, unido a este
adoctrinamiento intensivo, deben darse también acelerados cursos de ensefianza primaria que
permitan, al principio, superar el analfabetismo, para ir gradualmente superando al Ejército
Revolucionario hasta convertirlo en un instrumento de alta base técnica, sélida estructura
ideologica y magnifico poder combatiente. El tiempo ird dando estas tres cualidades. Podra
después ir perfeccionandose el aparato militar para que los antiguos combatientes, pasando
por cursos especiales, se dediquen a ser militares profesionales y se vayan dando cursos
anuales de ensefianza al pueblo, en forma de conscripcién obligatoria o voluntaria. Esto
depende ya de caracteristicas nacionales y no se puede sentar pautas.

En este punto, y de aqui hacia adelante, todo lo que se diga es la opinién de la direccion del
Ejército Rebelde con respecto a la politica a seguir en el caso cubano, para el hecho concreto de
una amenaza de invasion extranjera, colocados en el mundo actual, fines del cincuenta y nueve
o principios del sesenta, y con el enemigo a la vista, analizado, avaluado y esperado sin
temores, es decir, no teorizamos sobre lo ya hecho para conocimiento de todos, sino que
teorizamos sobre lo hecho por otros para aplicarlo nosotros mismos a nuestra defensa
nacional.

Como se trata de teorizar sobre el caso cubano, colocar nuestra hipétesis sobre el mapa de las
realidades americanas y echarlos a andar, presentamos como epilogo, este Analisis de la
situacion cubana, su presente y su futuro.

Epilogo. Andlisis de la situacion cubana, su presente y su futuro

Ya ha pasado mas de un afio desde la fuga del dictador, corolario de una larga lucha civica y
armada del pueblo cubano. Las realizaciones del Gobierno en el campo social, econémico y
politico son enormes, sin embargo, es preciso realizar un analisis, colocar cada término en su
justo valor y mostrar al pueblo la exacta dimensién de nuestra Revolucién cubana. Es que esta
revoluciéon nacional, agraria fundamentalmente, pero con la participacion entusiasta de
obreros, de gente de la clase media y, ain hoy con el apoyo de industriales, ha adquirido
trascendencia continental y hasta mundial, amparada en la inquebrantable decisiéon de su
pueblo y las peculiares caracteristicas que la animan.

No se trata de hacer una sintesis, por mas apretada que sea, del cimulo de leyes aprobadas,
todas ellas de indudable beneficio popular. Bastaria colocar sobre algunas el énfasis necesario
mostrando al mismo tiempo el encadenamiento légico que nos lleva, desde la primera hasta la
ultima, en una escala progresiva y necesaria de atencion estatal a las necesidades del pueblo
cubano.

Se da el primer toque de atencion contra las esperanzas de las clases parasitarias del pais,
cuando son decretadas, en rapida sucesion, la ley de alquileres, la rebaja del fluido eléctrico y la
intervencion de la compania telefénica con la subsiguiente rebaja de tarifas. Empezaron a
sospechar, quienes pretendian ver en Fidel Castro y en los hombres que hicieron esta
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Revolucién unos politiqueros a la vieja usanza, o unos tontos manejables, con barbas como
Unico distintivo, que habia algo mas hondo emergiendo del seno del pueblo cubano y que sus
prerrogativas estaban en peligroso trance de desaparecer. La palabra comunismo empezo6 a
rondar alrededor de las figuras de sus dirigentes, de los guerrilleros triunfadores vy,
consecuentemente, la palabra anticomunismo, como posicién dialéctica contraria, empezaba a
nuclear a todos los resentidos o los desposeidos de sus injustas prebendas.

La ley de solares yermos o la de la venta a plazos fueron creando también esta sensacion de
malestar entre los capitales usurarios. Pero estas eran pequefias escaramuzas con la reaccion,
todo era bueno y posible, «ese muchacho loco» de Fidel Castro podia ser aconsejado y llevado a
los buenos senderos «democraticos» por un Dubois o un Porter. Habia que tener esperanzas en
el futuro.

La ley de Reforma Agraria fue una tremenda sacudida; la mayoria de los afectados vio claro ya.
Antes que ellos, el vocero de la reaccion, Gaston Baquero, habia apuntado con linea certera lo
que pasaria y se habia retirado a las mas tranquilas aguas de la dictadura espafiola. Todavia
algunos pensaron que «la ley es la ley», que ya otros gobiernos habian promulgado algunas
tedricamente buenas para el pueblo; el cumplimiento de las leyes era otra cosa. Y ese nifo
travieso y complicado que tenia por nombre familiar el de su sigla, INRA, fue mirado al inicio
con displicente y enternecedor paternalismo desde los altos muros de la ciencia infusa de las
doctrinas sociales y de las respetables teorias de las finanzas publicas, a donde no llegaban las
mentalidades incultas y absurdas de los guerrilleros. Pero el INRA avanz6 como un tractor o un
tanque de guerra, que a la vez tractor y tanque es, rompiendo a su paso las cercas del latifundio
y creando las nuevas relaciones sociales de tenencia de la tierra. Esta Reforma Agraria cubana
asomaba con varias caracteristicas importantes en América. Era, si, antifeudal en cuanto
Ademas de eliminar el latifundio —en las condiciones cubanas— suprimia todos los contratos
que supusieran pagar en especie la renta de la tierra y liquidaba las relaciones de servidumbre
que se mantenian fundamentalmente en el café y el tabaco, entre nuestros grandes productos
agricolas. Pero también era una reforma agraria que se hacia en un medio capitalista para
destruir la presiéon del monopolio contra las posibilidades de los seres humanos, aislados o
reunidos en colectividad, de trabajar su tierra honradamente y producir sin miedo al acreedor
o al amo. Tenfa la caracteristica que desde el primer momento iba a asegurar a los campesinos
y trabajadores agricolas, a los que se les daba la tierra, el apoyo técnico necesario por medio de
su personal idoneo y también de su maquinaria y el apoyo financiero por medio de los créditos
que otorgaba el INRA o los bancos paraestatales y el gran apoyo de la «Asociacién de Tiendas
del Pueblo», que se ha desarrollado grandemente en Oriente y esta en proceso de desarrollo en
otras provincias, donde los almacenes estatales desplazan al antiguo «garrotero» pagando un
precio justo por las cosechas y dando también una refaccion justa.

De todas las caracteristicas diferenciales con las otras tres grandes reformas agrarias de
América (México, Guatemala y Bolivia), la que parecia mas importante es la decision de llevarla
hasta el final, sin contemplaciones ni concesiones de ninguna clase. Esta Reforma Agraria
integral no respeta derecho alguno que no sea el derecho del pueblo ni se ensafia contra
ninguna clase o nacionalidad; igual cae el peso de la ley sobre la United Fruit Company o el
King Ranch, como sobre los latifundistas criollos.

Bajo estas condiciones, la produccién de materias importantisimas para el pais como el arroz,
granos oleaginosos o algodén, se desarrolla intensamente y se hace centro del proceso de
planeacioén; pero la Nacion no esta satisfecha y va a rescatar todas sus riquezas conculcadas. Su
rico subsuelo, escena de las luchas monopolistas y campo de su voracidad, es practicamente
rescatado por la ley de petroleo. Esta, como la Reforma Agraria y todas las demas dictadas por
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la Revolucion, responde a necesidades insoslayables de Cuba, a urgencias inaplazables de un
pueblo que quiere ser libre, que quiere ser duefio de su economia, que quiere prosperar y
alcanzar metas cada vez mas altas del desarrollo social.

Pero, por eso mismo, es un ejemplo continental que los monopolios petroleros temen. No es
que Cuba dafie sustancial y directamente al monopolio petrolero, pues no hay razén ninguna
para considerar al pais como un emporio del preciado combustible, aunque haya razonables
esperanzas de obtener un abastecimiento que satisfaga las necesidades internas. En cambio,
muestra el ejemplo palpitante de su ley a los pueblos hermanos de América, muchos de ellos
pasto de esos monopolios e impulsados otros a guerras intestinas para satisfacer necesidades o
apetencias de trusts adversarios y muestras, a la vez, la posibilidad de hacerlo en América,
sefialando al mismo tiempo la hora exacta en que se debe pensar en efectuarlo. Los grandes
monopolios vuelven también su mirada inquieta a Cuba; no solamente se ha osado liquidar en
la pequefia Isla del Caribe el omnipotente legado de Mr Foster Dulles a sus herederos, la
Unidad Fruit Co., sino que Ademas se ha golpeado al imperio del sefior Rockefeller, y el grupo
de la Deutch también sufre el ramalazo de la intervencién de la Revolucién popular cubana.

Esta ley, como la de minas; son las respuestas del pueblo a quienes pretenden doblegarlo con
amagos de fuerza, con incursiones aéreas, con castigos de cualquier tipo. Algunos afirman que
la ley de minas es tan importante como la de Reforma Agraria. En general, para la economia del
pais, consideramos que no llega a esa importancia, pero sucede ahora otro fenémeno nuevo: el
veinticinco por ciento de impuesto sobre el total del producto exportado, que deben pagar las
compafiias que venden nuestro mineral al extranjero (dejando ahora algo mas que un hueco en
nuestro territorio) no sélo contribuye al bienestar cubano, sino que aumenta la potencia
relativa de los monopolios canadienses en su lucha con los actuales explotadores de nuestro
niquel. He aqui que la Revolucién cubana, que liquida el latifundio, limita las ganancias de los
monopolios extranjeros, las de los intermediarios extranjeros con capitales parasitos que se
dedican al comercio de importancia y lanza al mundo una politica nueva en América, osa
también romper el status monopolista de los gigantes de la mineria y deja a uno de ellos en
dificultades, por lo menos. Ya esto significa un nuevo poderoso llamado de atencion hacia los
vecinos de una de las mas grandes patrias del monopolio, pero, también tiene su repercusion
en América entera. La Revolucién cubana rompe todas las barreras de las empresas de noticias
y difunde su verdad como un reguero de polvora entre las masas americanas ansiosas de una
vida mejor. Cuba es el simbolo de la nueva nacionalidad y Fidel Castro el simbolo de la
liberacion.

Por una simple ley de gravitacion, la pequefia Isla de los ciento catorce mil kilometros
cuadrados y seis millones y medio de habitantes, asume la direccién de la lucha anticolonial en
América en la que hay claudicaciones serias que le permiten tomar el heroico, glorioso y
peligroso puesto de avanzada. Las naciones menos débiles econémicamente de la América
colonial, las que desarrollan a tropezones su capitalismo nacional en lucha continua, a veces
violenta y sin cuartel, contra los monopolios extranjeros van cediendo su sitio gradualmente a
esta pequefia nueva potencia de la libertad, pues sus gobiernos no se encuentran con las
fuerzas suficientes para llevar a cabo la lucha. Es que ésta no es sencilla, ni esta libre de
peligros ni exenta de dificultades y es preciso tener un pueblo entero detras y una carga
enorme de idealismo y de espiritu de sacrificio para llevarla a cabo en las condiciones casi
solitarias en que nosotros lo estamos haciendo en América. Pequeiios paises intentaron antes
mantener este puesto; Guatemala, la Guatemala del quetzal, que muere cuando se le aprisiona
en la jaula, la Guatemala del indio Tecum Uman, cayé ante la agresion directa de los
colonialistas; y Bolivia, la de Morillo, el protomartir de la independencia americana, cedi6 ante
las dificultades terribles de la lucha, a pesar de haberse iniciado dando tres de los ejemplos que
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sirvieron fundamentalmente a la Revolucidon cubana: la supresion del ejército, la Reforma
Agraria y la nacionalizaciéon de sus minas —a la vez, fuente maxima de riquezas y maxima
fuente de tragedia.

Cuba conoce los ejemplos anteriores, conoce las caidas y las dificultades, pero conoce también
que esta en el amanecer de una nueva era del mundo; los pilares coloniales han sido barridos
ante el impulso de la lucha nacional y popular tanto en Asia como en Africa. Ya las tendencias a
la unificaciéon de los pueblos no estan dadas por sus religiones, por sus costumbres, por sus
apetencias, afinidades o falta de afinidad racial; estd dada por la similitud econémica de sus
condiciones sociales y por la similitud de su afan de progreso y de recuperacién. Asia y Africa
se dieron la mano en Bandung, Asia y Africa vienen a darse la mano con la América colonial e
indigena, a través de Cuba, aqui en La Habana.

Por otro lado, las grandes potencias colonialistas han cedido terreno ante la lucha de los
pueblos. Bélgica y Holanda, son dos caricaturas de imperio; Alemania e Italia perdieron sus
colonias. Francia se debate en la amargura de una guerra que tiene pérdida, e Inglaterra,
diplomatica y habil, liquida el poder politico manteniendo las conexiones econdmicas.

El capitalismo norteamericano reemplazé algunos de los viejos capitalismos coloniales en los
paises que iniciaron su vida independiente, pero sabe que esto es transitorio y que no hay un
afincamiento real en el nuevo territorio de sus especulaciones financieras: podran absorber
como el pulpo, pero no aplicar las ventosas firmemente como él. La garra del aguila imperial
esta limada. El colonialismo ha muerto en todos estos lugares del mundo o esta en proceso de
muerte natural.

América es otra cosa. Hace tiempo que el leén inglés quitdé sus fauces golosas de nuestra
América y los jovenes y simpaticos capitalistas yanquis instalaron la versién «democratica» de
los clubes ingleses e impusieron su dominacién soberana en cada una de las veinte republicas.

Esto es el feudo colonial del monopolio norteamericano, el «traspatio de su propia casa», su
razon de vivir en este momento y su unica posibilidad de hacerlo; si todos los pueblos
latinoamericanos levantaran la bandera de la dignidad, como Cuba, el monopolio temblaria,
tendria que acomodarse a una nueva situacidn politico-econémica y a podas sustanciales de
sus ganancias. Al monopolio no le gusta podar sus ganancias y el ejemplo cubano —este «mal
ejemplo» de dignidad nacional e internacional— estd cundiendo entre los paises de América.
Cada vez que un pueblo desgarrado lanza su grito de liberacion, se acusa a Cuba; y es que en
alguna forma Cuba es culpable, es culpable porque ha mostrado un camino, el camino de la
lucha armada popular contra los ejércitos supuestamente invencibles, el camino de la lucha en
los lugares agrestes para desgastar y destruir al enemigo fuera de sus bases; el camino de la
dignidad en una palabra. Mal ejemplo el cubano, muy mal ejemplo. No puede dormir tranquilo
el monopolio mientras este mal ejemplo permanezca de pie, de frente a los peligros, avanzando
hacia el futuro. Hay que destruirlo, gritan sus voceros. Hay que intervenir en ese bastion
«comunista», gritan los sirvientes del monopolio disfrazado de representantes a la Camara.
«Nos provoca mucha inquietud la situaciéon cubana», dicen los mas ladinos defensores del trust,
pero todos sabemos que quieren decir: «<Hay que destruirla.»

Bien, ;cudles son estas posibilidades de agresion tendientes a destruir el mal ejemplo? Hay una
que podriamos llamar econ6mica pura. Se inicia esta posibilidad restringiendo los créditos de
bancos y proveedores norteamericanos para todos los comerciantes, los bancos nacionales y el
mismo Banco Nacional de Cuba; se restringen en Norteamérica y se trabaja por medio de sus
asociados para hacerlo en todos los paises de Europa occidental, pero esto solo no es suficiente.

108



La negativa a conceder créditos provoca un primer impacto fuerte sobre la economia, pero
inmediatamente ésta se rehace y la balanza comercial se nivela, acostumbrandose el pais
victima a vivir al dfa. Hay que seguir presionando. La cuota azucarera empieza a entrar en la
danza; que si, que no, que no, que si. Apresuradamente, las maquinas de calcular de las
agencias del monopolio sacan toda clase de cuentas y se llega a la conclusién final: muy
peligroso disminuir la cuota cubana, imposible anularla. ;Por qué muy peligroso? Porque
Ademas de lo impolitico que puede ser, sencillamente esto despierta las apetencias de diez o
quince paises proveedores y creard un tremendo malestar entre todos ellos, que siempre se
consideraran con derecho a algo mas. Imposible quitarla, porque Cuba es el mayor, mas eficaz
y mas barato proveedor de azucar a los Estados Unidos y porque el sesenta por ciento de los
intereses que estan en contacto directo con la produccién o comercializacién del azucar,
pertenecen a ese pais. Ademas, la balanza comercial es favorable a los Estados Unidos; quien
no vende no puede comprar, y habria que dar el mal ejemplo de la ruptura de un trabajo. Pero
no para alli la cosa: el pretendido regalo norteamericano de pagar cerca de tres centavos por
encima del mercado, es solamente el resultado de su incapacidad para producir aztcar barata.
Los altos niveles de salarios y la baja productividad del suelo, impiden a la gran potencia
producir el azdcar a los precios cubanos y, amparados en este precio mayor que pagan por un
producto, imponen tratados onerosos a todos los beneficiarios, no solamente a Cuba. Imposible
liquidar la cuota cubana.

No consideramos seriamente la posibilidad de que el monopolio haya pretendido hacer de los
bombardeos y los incendios de cafiaverales una variante econémica al provocar la consiguiente
escasez del producto. Mas bien parece una medida tendiente a sembrar la desconfianza en el
poderio del Gobierno Revolucionario (el cadaver destrozado del mercenario norteamericano,
mancha de sangre algo mas que una casa cubana, también una politica, y, ;qué decir de la
gigantesca explosidn de las armas destinadas al Ejército Rebelde?).

Hay otros lugares vulnerables donde la economia cubana se puede presionar; los
abastecimientos de materias primas, el algodén, por ejemplo. Sin embargo, se sabe bien que de
algodon hay superproduccion en el mundo y que seria transitoria cualquier dificultad de ese
tipo. ;Combustible?, es una llamada de atencién; puede paralizarse un pais sin combustible y
Cuba produce muy poco petréleo, tiene algunos alquitranes que pueden operar sus maquinas
de caldera y algun alcohol con el que en definitiva podra hacer andar sus vehiculos, ademas,
también hay mucho petréleo en el mundo. El Egipto puede vender, la Unién Soviética puede
vender, quizas el Irak pueda vender en poco tiempo. No se puede desarrollar una estrategia
econOmica pura.

Dentro de las posibilidades de agresion, si a esta variante econémica se le agregan algunas
interferencias de alguna «potencia» de bolsillo, Santo Domingo por ejemplo, se molestaria algo
mas, pero en definitiva deberian intervenir las Naciones Unidas y no se llegaria a nada
concreto.

Incidentalmente, los nuevos caminos seguidos por la OEA crean un peligroso precedente de
intervencion. Escudandose en el manido pretexto trujillista, el monopolio se solaza
construyendo su viaducto de agresion. Triste es que la democracia venezolana nos haya puesto
en el brete de tener que negar una intervencion contra Trujillo. Qué buen servicio se ha hecho a
los piratas del Continente.

Dentro de las nuevas posibilidades de agresion estd la eliminacién fisica por medio del
atentado al antiguo «muchacho loco», Fidel Castro, que se ha convertido ya en el centro de las
iras de los monopolios. Naturalmente, habria que tomar medidas para que los otros dos
peligrosos «agentes internacionales», Radl Castro y el que esto escribe, fueran eliminados
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también. Es una solucion apetecible y si diera resultado satisfactorio en un triple acto
simultaneo o al menos en la cabeza dirigente, seria beneficioso para la reaccién (pero no se
olviden del pueblo, sefiores monopolistas y sirvientes de adentro, del pueblo omnipotente que
ante un crimen semejante arrasaria y aplastaria con su furia a todos aquellos que tuvieran algo
que ver directa o indirectamente con el atentado en cualquier grado a los jefes de la
Revolucidn, sin que nada ni nadie pueda detenerlo).

Otro aspecto de la variante Guatemala es presionar sobre los abastecimientos de armas
cubanas hasta obligarla a comprar en paises comunistas para desatar entonces mas
rigidamente su lluvia de improperios. Puede dar resultado: «puede ser que nos ataquen por
'comunistas’, pero no nos van a eliminar por imbéciles», dijo alguien en nuestro Gobierno.

Se va perfilando entonces la necesidad de una agresion directa por parte de los monopolios y
hay muchas posibilidades que estaran barajadas y estudiadas en las maquinas IBM con todos
sus procesos calculados. Se nos ocurre en este momento que puede existir la variante espafiola,
por ejemplo. La variante espafiola seria aquella en que se tomara un pretexto inicial: exiliados,
con la ayuda de voluntarios, voluntarios que por supuesto serian mercenarios o simplemente
soldados de una potencia extranjera, bien apoyados por marina y aviaciéon, muy bien apoyados
para tener éxito, dirilamos. Puede ser también la agresion directa de un Estado, como Santo
Domingo, que mandara algunos de sus hombres, hermanos nuestros, y muchos mercenarios a
morir a estas playas para provocar el hecho de la guerra, el hecho de que obligara a las
candorosas patrias del monopolio, a decir que no quieren intervenir en esta lucha «desastrosa»
entre hermanos, que se concretaran a congelarla y limitarla a los planos actuales, que vigilaran
sus acorazados, cruceros, destructores, portaaviones, submarinos, barreminas, torpederos,
Ademas de aviones, los cielos y mares de esta parte de América. Y pudiera suceder que,
mientras a los celosos guardianes de la paz continental no se les pasara un solo barco que
trajera nada para Cuba, lograran «eludir» la «férrea» vigilancia algunos, muchos o todos los
barcos que fueran a la desgraciada patria de Trujillo. También podrian intervenir a través de
algiin «prestigioso» organismo interamericano, para poner fin a la «loca guerra» que el
«comunismo» desatara en nuestra Isla, o si ese mecanismo de ese «prestigioso» organismo
americano no sirviera, podrian intervenir directamente en su nombre para llevar la paz y
proteger los intereses de connacionales, creando la variante de Corea.

Quizas el primer paso de la agresion no sea contra nosotros sino contra el Gobierno
Constitucional de Venezuela para liquidar el ultimo punto de apoyo en el Continente. Si esto
sucede, es posible que el centro de la lucha contra el colonialismo abandone a Cuba y se sitle
en la gran patria de Bolivar. El pueblo de Venezuela saldra a defender sus libertades con todo el
entusiasmo de quien sabe que estd dando la batalla definitiva, que tras la derrota esta la mas
lébrega tirania y tras la victoria el definitivo porvenir de América y un reguero de luchas
populares pueden asaltar la paz de los cementerios monopolistas en que se han convertido
nuestras hermanas subyugadas.

Podrian alegarse muchas cosas contra la factibilidad de la victoria enemiga, pero hay dos
fundamentales: una externa, que es el afio 1960, el afio de los pueblos subdesarrollados, el afio
de los pueblos libres, el afio en que por fin se haran respetar y para siempre las voces de los
millones de seres que no tienen la suerte de ser gobernados por los poseedores de los medios
de muerte y pago, pero ademas, y razén mas poderosa aun, que un ejército de seis millones de
cubanos empufaran las armas como un solo individuo para defender su territorio y su
Revolucidn, que esto sera un campo de batalla donde el ejército no ha de ser nada mas que una
parte del pueblo en armas, que después de destruido en una lucha frontal, cientos de guerrillas
con mando dindmico, con una sola orientacién central, daran la batalla en cada lugar del pais,
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que en las ciudades los obreros se haran matar al pie de sus fabricas o centros de trabajo y en
los campos, los campesinos daran muerte al invasor detras de cada palma o de cada surco de
los nuevos arados mecanicos que la Revolucion les diera.

Y por los caminos del mundo, la solidaridad internacional, creara una barrera de cientos de
millones de pechos protestando contra la agresién. Vera el monopolio como se sacuden sus
pilares carcomidos y como es barrida de un soplo la tela de arafia de su cortina de mentiras
elaboradas por las «P». Pero, supongamos que se atrevan contra la indignaciéon popular del
mundo: ;qué pasara aqui adentro?

Lo primero que salta a la vista, dada nuestra posicidn de Isla facilmente vulnerable, sin armas
pesadas, con una aviaciéon y una marina muy débiles, es la aplicaciéon esencial del concepto
guerrillero a la lucha de defensa nacional.

Nuestras unidades de tierra lucharan con el fervor, la decisién, el entusiasmo de que son
capaces los hijos de la Revolucién cubana en estos afios gloriosos de su Historia; pero en el
peor de los casos estamos preparados para seguir siendo unidades combatientes ain después
de la destruccion de la estructura de nuestro ejército en un frente de combate. En otras
palabras, frente a grandes concentraciones de fuerzas enemigas que lograran destruir la
nuestra, se transformaria inmediatamente en un ejército guerrillero, con amplio sentido de
movilidad, con el mando ilimitado de sus jefes a nivel de la columna pero, sin embargo, con un
mando central situado en algin lugar del pais, que daria las 6rdenes oportunas y fijara la
estrategia general en todos los casos. Las montafas serian la defensa ultima de la vanguardia
armada organizada del pueblo, que as el Ejército Rebelde pero la lucha se dara en cada casa del
pueblo, en cada camino, en cada monte, en cada pedazo del territorio nacional por el gran
ejército de retaguardia que es el pueblo entero, adiestrado y armado en la forma que después
puntualizaremos.

Al no tener nuestras unidades de infanteria armas pesadas, se centrara su accion en la defensa
antitanque y la defensa antiaérea. Muchas minas, infinidad de ellas, bazookas o granadas
antitanques, cafiones antiaéreos de gran movilidad, serdn las Gnicas armas de cierto poder,
amén de algunas baterias de morteros. El soldado de infanteria veterano, con armas
automaticas, sabra, no obstante, el valor del parque. Lo cuidara con amor. Instalaciones
especiales de recarga de cartuchos acompafiaran a cada unidad de nuestro ejército,
manteniendo aun en condiciones precarias, reservas de parque.

La aviacion probablemente sea mal herida en los primeros momentos de una invasion de este
tipo. Estamos haciendo el calculo para una invasiéon por una potencia extranjera de primera
magnitud o mercenario de alguna pequeia potencia, apoyadas subrepticiamente o no, por esa
gran potencia de primera magnitud. La aviacién nacional como dije, sera destruida, o casi
destruida, se mantendran solamente los aviones de reconocimiento y los de enlace, sobre todo
los helicépteros, para todas las funciones menores.

La marina tendra también su estructura adecuada a esta estrategia movil; pequefias lanchas
mostraran la menor superficie al enemigo manteniendo la maxima movilidad; siempre en estos
casos, como en cualquiera de los anteriores, la gran desesperacion del ejército enemigo sera el
no encontrar nada sélido contra lo cual chocar; todo serd una masa gelatinosa, movediza,
impenetrable, que va retrocediendo y, mientras hiere en todos lados, no presenta un frente
solido.

Pero no es facil que el ejército del pueblo, que esta preparado para seguir siendo ejército, pase
a su derrota en una batalla frontal, sea derrotado. Dos grandes masas de poblaciéon estan
unidas alrededor de él: los campesinos y los obreros. Ya los campesinos han dado sefiales de su
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eficacia deteniendo a la pequefia pandilla que merodeaba por los alrededores de Pinar del Rio.
En su gran mayoria, esos campesinos seran preparados en sus lugares de origen; pero los jefes
de pelotén y los superiores serdn preparados, como ya lo estan siendo, en nuestras bases
militares. De alli se distribuiran a través de las treinta zonas de desarrollo agrario en que ha
sido dividido el pais para constituir otros tantos centros de lucha campesina, encargados de
defender al maximo sus tierras, sus conquistas sociales, sus nuevas casas, sus canales, sus
diques, sus cosechas florecientes, su independencia; en una palabra, su derecho a la vida.

Presentaran al principio también una firme oposicién a cualquier avance del enemigo pero, si
éste es muy fuerte, se dividiran, y cada campesino durante el dia sera un pacifico cultivador de
su tierra y, en la noche, serd el temible guerrillero, azote de las fuerzas enemigas. Algo
semejante ocurrird con los obreros; también los mejores entre ellos se prepararan para
después jefaturar a sus compafieros y encargarse de impartirles las nociones de defensa que se
daran. Cada tipo social, sin embargo, tendra tareas distintas; el campesino hara la lucha tipica
del guerrillero y debe aprender a ser un buen tirador, aprovechar todas las dificultades del
terreno y a desaparecer sin dar la cara nunca; el obrero, en cambio, tiene a su favor el hecho de
estar dentro de una fortaleza de enormes dimensiones y eficacia, como es una ciudad moderna,
y al mismo tiempo la dificultad de no tener movilidad. El obrero aprendera, lo primero, a cerrar
las calles con barricadas hechas con cuanto vehiculo, mueble o utensilio haya, a utilizar cada
manzana como una fortaleza comunicada por agujeros hechos en las paredes interiores, a usar
la terrible arma de defensa que es el «coctel molotov» y a saber coordinar su fuego desde las
aspilleras innumerables que ofrecen las casas de una ciudad moderna.

Entre la mesa obrera, asistida por la Policia Nacional y las Fuerzas Armadas encargadas de la
defensa de las ciudades, se hara un bloque de ejército poderoso, pero que debera ser
extremadamente sacrificado. No se puede pensar que la lucha en las ciudades en estas
condiciones va a alcanzar la facilidad y elasticidad de la lucha campesina: caerdn —o
caeremos— muchos en esta lucha popular; el enemigo utilizarda tanques que seran
rapidamente destruidos cuando el pueblo aprenda a ver sus lados flacos y también a no
temerles, pero antes dejara su saldo de victimas.

También existiran organizaciones afines a éstas de obreros y campesinos. En primer lugar, las
milicias estudiantiles, dirigidas y coordinadas por el Ejército Rebelde, que contendra la flor y
nata de la juventud estudiosa; organizaciones de la juventud en general que participara en la
misma forma y organizaciones de mujeres, que daran el enorme estimulo de la presencia
femenina, haran los trabajos tan importantes de asistencia a los compaferos de lucha: cocinar,
curar heridos, dar las ultimas caricias a los moribundos, lavar, en fin, demostrar a los
compafieros de armas que nunca falta su presencia en los momentos dificiles de la Revolucidn.
Todo esto se logra por un amplio trabajo organizativo de las masas pero, ademas, se logra con
una educacion paciente y completa de las mismas, educaciéon que nace o tiene su cimiento en
los conocimientos elementales pero que debe centralizarse sobre la explicacién razonada y
veraz de los hechos de la Revolucion.

Las leyes revolucionarias deben ser comentadas, explicadas, estudiadas, en cada reunién, en
cada asamblea, en cada lugar donde exponentes de la Revolucion se den cita para cualquier
cosa. Constantemente, ademas, deben leerse también, comentarse y discutirse los discursos de
los jefes, y particularmente, en nuestro caso, del lider indiscutido, para ir orientando a las
masas, al mismo tiempo que deben reunirse para escuchar en los campos, por las radios o, en
lugares de mas avanzado nivel técnico, con televisores, esas magnificas lecciones populares
que suele dar nuestro Primer Ministro.
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El contacto del pueblo con la politica, es decir, el contacto del pueblo con la expresion de sus
anhelos hechos leyes, decretos y resoluciones, debe ser constante. La vigilancia revolucionaria
sobre toda manifestacion contra ella debe ser constante también y, dentro de las masas
revolucionarias, la vigilancia de su moral debe ser mas estricta que la vigilancia contra el no
revolucionario o el desafecto. No se puede permitir, so pena de que la revolucién inicie el
peligroso camino del oportunismo, el que ningun revolucionario, de ninguna categoria y por
ningun concepto, sea perdonado de faltas graves contra el decoro o la moral, por el hecho
mismo de ser revolucionario. Pudiera eso constituir en todo caso, algo como una atenuante y
puede estar siempre presente durante el castigo el recuerdo de sus anteriores méritos, pero el
hecho en si, debe ser siempre castigado.

El culto al trabajo, sobre todo al trabajo colectivo y con fines colectivos, debe ser desarrollado.
Brigadas de voluntarios que construyan caminos, puentes, muelles o diques, que construyan
ciudades escolares, que vayan constantemente uniéndose, demostrando su amor a la
revolucion con los hechos, deben recibir un gran impulso.

Un ejército que esté compenetrado de tal forma con el pueblo, que sienta tan intimamente en él
al campesino o al obrero de donde surgid, que conozca Ademas toda la técnica especial de su
guerra y esté preparado psicologicamente para las peores contingencias, es invencible, y mas
invencible serd cuando mas carne se haga en el ejército y en la ciudadania la justa frase de
nuestro inmortal Camilo: «El Ejército es el pueblo uniformado.» Por eso, por todo eso, a pesar
de lo necesario que es para el monopolio la supresion del «mal ejemplo» cubano, nuestro
futuro es mas luminoso que nunca.
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Las ametralladoras en el combate defensivo

Che Guevara

24 de julio de 1960

Por la rapidez de tiro y la precision las ametralladoras constituyen el armazén de toda
defensa bien organizada. ;Cudntas veces en el transcurso de las iltimas guerras, una
ametralladora, bien emplazada y con sirvientes serenos y abnegados, han hecho fracasar el
ataque de batallones enteros causdndoles Ademds enorme cantidad de bajas...?

Por esto, todo miliciano o soldado cubano en su preparacién para la defensa de la Patria,
debe aprender el manejo de la ametralladora (su funcionamiento, mecanismo y el tiro con ella)
y, ademas, lo que no es menos importante, el empleo de la misma en el combate y en particular
en el combate defensivo.

Es ésta una cuestion de tanta importancia, que no podia ser pasada por alto en estos consejos
al combatiente y a ella se va a dedicar una serie de los mismos.

Pero antes de entrar a explicar los principios del empleo de las ametralladoras en el combate
defensivo, vamos a recordar las caracteristicas principales que distinguen esta arma y las reglas
elementales de su tiro como cuestiones estrechamente ligadas a la aplicacion de dichos
principios.

La primera caracteristica de la ametralladora, para facilitar la exposicién generalizada, en
cierto modo, refiriéndonos a la ametralladora de ajuste rigido con tripode o ruedas,
independientemente de su marca, ya que los distintos tipos no se distinguen tanto que
requieran un empleo diferente, es la velocidad de tiro.

En los momentos criticos del combate la ametralladora durante varios minutos puede
disparar con cadencias practicas de hasta 250 disparos por minuto, que permite formar barras
de fuego de una densidad tal que sean completamente insalvables para la infanteria atacante.

La segunda caracteristica es la precision en el tiro que lo da la rigidez del ajuste. En este
sentido la ametralladora esta muy por encima del fusil ametralladora (llamado también
ametralladora ligera) y mas aun del fusil automatico o FAL. Disparando con punteria fija, la
ametralladora a 200 metros da un haz de proyectiles de sélo 0,40 metros de anchura; a 600
metros dicho haz tiene 1,4 metros de anchura; 2,70 a 800 metros de distancia; 11,7 metros a
1.800 metros y unos quince metros de anchura al llegar a los 2.000 metros. A estas mismas
distancias el fusil ametralladora —y ain mas el FAL— da dispersiones varias veces superior.

La tercera caracteristica es la potencia o poder perforante de la bala de la ametralladora, que
si bien no se toma en consideraciéon cuando se trata de obstaculos materiales puede batir y
poner fuera de combate a cualquier combatiente al descubierto hasta distancias de 3.000
metros.

Por ultimo, la caracteristica mds importante de la ametralladora es la tensién de la
trayectoria de sus balas o, dicho con otras palabras, de la rasancia de la misma. Esta es la
condicion que da la mayor eficacia al fuego de la ametralladora. La rasancia de la trayectoria de
las ametralladoras es tal que a distancia hasta los 500 metros en un terreno llano, en ninglin
punto del recorrido de la bala alcanza una altura superior a 1,50 metros, o sea, que la bala en
todo su recorrido es capaz de batir a un hombre que esté de pie.
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Esta caracteristica permite, hasta una profundidad de 500 metros, formar barreras
continuas de fuego que impidan el acceso del atacante bajo pena de ser puesto fuera de
combate por uno o varios proyectiles. A partir de 500 metros, la rasancia de la trayectoria de la
ametralladora disminuye rapidamente; tirando a mas de esta distancia, la bala en su recorrido
se eleva hasta varios metros del suelo y deja amplias zonas sin batir. Como veremos mas
adelante, la rasancia de las trayectorias de las ametralladoras son el factor predominante en la
organizacion del plan de fuegos de la defensa.

De las reglas elementales de tiro se destaca por su importancia la rdpida correccion del
mismo.

Para que la ametralladora pueda ser verdaderamente eficaz, el tiro debe ser preparado
partiendo de la medicién mas exacta posible de la distancia y Ademas el tirador debe ser capaz
de corregir los pequenios errores de apreciacion de distancias o la influencia de factores como
viento, lluvia, etc. Si el tirador tarda en la correccion del tiro dara tiempo al enemigo a ponerse
a cubierto sin sufrir bajas. Para la correccion del tiro suelen emplearse balas trazadoras que
intercaladas por series entre las normales permiten a intervalos regulares efectuar las debidas
correcciones. Pero las balas trazadoras tienen un grave inconveniente: desenmascaran el
emplazamiento de la ametralladora. Por esto su empleo se autoriza solamente cuando el
enemigo no puede observar la trayectoria de tiro desde un flanco. Si no se tiene en cuenta esta
condicién, el empleo inoportuno de las balas trazadoras traeria como consecuencia la rapida
localizacion de la ametralladora que las usa y su destruccidon por el fuego de la artilleria o
morteros enemigos.

Por los efectos que persigue el fuego de la ametralladora pueden ser de destruccion y de
neutralizacion. El fuego de destruccion se efectiia sobre las formaciones enemigas que estan al
descubierto. S6lo en casos excepcionales se permite el fuego de ametralladora sobre
combatientes aislados. El fuego de destruccion es el mas empleado por el defensor y
generalmente se efectdia a las cadencias maximas, ya que las formaciones atacantes, que sufran
sus efectos, intentaran ponerse a cubierto con la mayor rapidez. Por esto y para poder causar el
mayor numero de bajas en el minimo tiempo, Ademas de la cadencia acelerada hasta lo posible,
se requiere la mas minuciosa preparacion del tiro.

Para esta clase de fuego el conseguir el efecto de la sorpresa es decisivo. Con el fin de
conseguir la sorpresa las ametralladoras de la defensa que deben efectuar el tiro de la
destrucciéon no cumplen ninguna otra misién y abren el fuego solamente al aparecer el atacante
en la direccién asignada y a las distancias fijadas en el plan de fuego.

El fuego de neutralizacion es el que se efectiia contra un enemigo atrincherado o que esta a
cubierto por algin obstaculo natural con el fin de impedir que use sus armas o pueda moverse.
Se realiza a cadencias normales, pero para su efectividad, requiere también una meticulosa
preparacion. En la defensa esta clase de fuego se emplea generalmente para dificultar la
maniobra del enemigo, que tratando de aprovechar los accidentes del terreno, procurara evitar
las zonas mas peligrosas batidas de flanco por las ametralladoras que efectian el fuego de
destruccion.

Desde el punto de vista tactico los tiros de ametralladoras se pueden clasificar en tiros de
barrera, de concentracion y de hostigamiento. En la defensa el fuego de ametralladora mas
empleado es el de barrera. Es una modalidad del tiro de destruccion que tiene por objeto, como
su nombre lo indica, hacer infranqueable una faja de terreno determinada. Para ello, las
ametralladoras que deben formar la barrera delante de la posicion principal estaran ocultas a
la vista del enemigo y cubiertas de los fuegos (aprovechando los accidentes del terreno y sobre
todo la fortificaciéon y el enmascaramiento de la misma), (el problema del emplazamiento de las
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ametralladoras de la defensa es tan importante que le dedicamos, a él solo, uno de estos
articulos). El tiro de barrera se efectiia siempre de flanco y a distancias no mayores de 500
metros para poder aprovechar la rasancia de la trayectoria de las balas de la

ametralladora. Delante de la posicion principal de resistencia la barrera de fuego de
ametralladoras debe ser por lo menos el doble (en los lugares mas peligrosos puede ser triple o
cuadruple). Esto quiere decir que seran no una, sino varias ametralladoras las que tendran la
mision de formar la barrera sobre la misma faja de terreno desde emplazamientos distintos. De
este modo, aun en el caso de que algunas de las ametralladoras sean puestas fuera de combate
por el fuego enemigo o a causa de desperfectos mecanicos, quedara asegurada la continuidad
de la barrera delante de la posicion. Dentro de la posicion principal se organizaran por el
mismo principio (fuego de flanco a distancias no mayores de 500 metros) barreras sucesivas y
distancias variables segun el terreno. Las ametralladoras que las forman pueden apoyar desde
emplazamientos provisionales (no desde los que tienen asignados para el fuego de barrera), el
combate de las fuerzas que defienden las trincheras con los emplazamientos de las
ametralladoras que forman la barrera anterior.

Tanto en el caso de la barrera delante de posicién principal de resistencia como en el de las
barreras interiores, el fuego de unas ametralladoras debe cruzarse con el de otras a distancias
no mayores de 250 metros, o sea, a la mitad del trozo de barrera asignada a cada una de ellas.
Asi se consigue también una mejor continuidad de la barrera cuando por cualquier motivo
algunas de las ametralladoras empleadas en ella dejen de tirar.

Cuando el enemigo avanza el fuego de barrera se efectiia a cadencia acelerada al maximo,
para causar el mayor nimero posible de bajas al atacante en el minimo tiempo. Alcanzado el
efecto y detenido el ataque, algunas de las ametralladoras mantienen la barrera disparando con
tiro intermitente.

El tiro de concentracion es un tiro de barrera aplicado sobre un punto que por las
caracteristicas del terreno sabemos el enemigo intentara forzosamente atravesar u ocupar. Se
efectia reuniendo sobre dicho punto los haces de proyectiles de varias ametralladoras que
disparan simultaneamente a tiro rapido.

La defensa organiza tiros de concentracion para batir objetivos a distancias superiores a alas
que se efectiia la barrera (normalmente a distancias de 600 a 2.000 metros). Los tiros de
concentracion lo efectuan las ametralladoras que no estan designadas para efectuar el tiro de
barrera.

El tiro de hostigamiento se realiza a intervalos sobre zonas de terreno dificilmente
observables y a grandes distancias (de 2.000 a 3.000 metros). Con esta clase de tiro, que
requiere una preparacion especial y se lleva a cabo con baterias de ametralladoras (de 6 y mas
maquinas), la defensa hostiliza los segundos escalones del atacante, los emplazamientos de
artilleria de apoyo, las reservas enemigas.

en todos los casos estas ametralladoras dispararan desde emplazamientos distintos para
que el enemigo no las pueda localizar y destruir.

Escrito: En 1960.

Publicado por vez primera: En Verde Olivo, 24 de julio de 1960.
Esta Edicion: MIA, 2001.
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Intervencion ante el CIES. Cuba no admite que se separe la
economia de la politica

Che Guevara
(8 de agosto de 1961)

Pronunciado: Ante la reunién del Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES) de la
Organizacion de Estados Americanos en Punta del Este — Uruguay, el 8 de agosto de 1961.

Primera vez publicado: Por la OEA como parte de las memorias de la conferencia.

Version digital: Archivo Che Guevara de la Seccion en Espafiol del Marxists Internet Archive
(www.marxists.org) 2006. Este documento se ha reproducido aqui con el permiso de Ocean
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Formato alternativo: MsWord

Sefior Presidente, sefiores delegados:

Como todas las delegaciones, tenemos que empezar agradeciendo al gobierno y al pueblo de
Uruguay la cordial acogida que nos ha dispensado en esta visita.

Quisiera también agradecer personalmente al sefior presidente de la asamblea el obsequio
que nos hiciera de las obras completas de Rodd, y explicarle que no iniciamos esta alegaciéon
con una cita de ese grande americano por dos circunstancias. La primera es que volvemos a
Ariel después de muchos afios para buscar algo que representard, en el momento actual, las
ideas de alguien que mdas que uruguayo es americano nuestro, americano del rio Bravo hacia el
sur.

Y no lo traje porque Rod6 manifiesta en todo su Ariel, la lucha violenta y las contradicciones
de los pueblos latinoamericanos contra la naciéon que hace cincuenta afos ya, también esta
interfiriendo nuestra economia y nuestra libertad politica.

Y la segunda razdn, seior Presidente, es que el presidente de una de las delegaciones aqui
presente nos hizo el regalo de una cita de Marti para iniciar su intervencion.

Contestaremos, pues, a Marti con Marti, pero con el Marti antimperialista y antifeudal, que

117


http://www.marxists.org/
ftp://a:_info@oceanbooks.com.au/
http://www.oceanbooks.com.au/

murio de cara a las balas espafiolas luchando por la libertad de su patria y tratando de impedir
con la libertad de Cuba que los Estados Unidos cayeran sobre la América Latina, como dijera en
una de sus ultimas cartas.

En aquella Conferencia Monetaria Internacional, que el sefior presidente del banco recordé
hablando de los 70 afios de espera del Banco Interamericano en su alocucién inaugural, decia
Marti:

«Quien dice union econémica, dice union politica. El pueblo que compra, manda. El pueblo que
vende, sirve. Hay que equilibrar el comercio, para asegurar la libertad. El pueblo que quiere
morir, vende a un solo pueblo, y el que quiere salvarse vende a mds de uno. El influjo excesivo
de un pais en el comercio de otro, se convierte en influjo politico. La politica es obra de los
hombres, que rinden sus sentimientos al interés, o sacrifican al interés una parte de sus
sentimientos. Cuando un pueblo fuerte da de comer a otro, se hace servir de él. Cuando un
pueblo fuerte quiere dar batalla a otro, compele a la alianza y al servicio a los que necesitan
de él. [..] El pueblo que quiera ser libre, sea libre en negocios. Distribuya sus negocios entre
paises igual mente fuertes. Si ha de preferir a alguno, prefiera al que lo necesite menos. [...] Ni
uniones de América contra Europa, ni con Europa contra un pueblo de América. El caso
geogrdfico de vivir juntos en América no obliga, sino en la mente de algtin candidato o algun
bachiller, a unién politica. El comercio va por las vertientes de tierra y agua y detrds de quien
tiene algo que cambiar por él, sea monarquia o reptblica. La union, con el mundo, y no con
una parte de él, no con una parte de él; contra otra. Si algin oficio tiene la familia de
reptblicas de América, no es ir de arria de una de ellas contra las reptiblicas futuras.»

Ese era Marti hace 70 afios, sefor Presidente.

Bien. Cumpliendo el deber elemental de evocacién y retribuyendo la gentileza al sefior
delegado que nos la hiciera antes pasamos a la parte fundamental de esta intervencion nuestra,
al andlisis de por qué estamos aqui, a caracterizar la conferencia. Y tengo que decir, sefior
Presidente, que disiento, en nombre de Cuba, de casi todas las afirmaciones que se han hecho,
aunque no sé si de todos los pensamientos intimos de cada uno.

Tengo que decir que Cuba interpreta que esta es una conferencia politica, que Cuba no
admite que se separe la economia de la politica y que entiende que marchan constantemente
juntas. Por eso no puede haber técnicos que hablen de técnicas, cuando esta de por medio el
destino de los pueblos. Y voy a explicar, ademas, por qué esta conferencia es politica, porque
todas las conferencias econdomicas son politicas; pero es Ademas politica, porque esta
concebida contra Cuba, y estd concebida contra el ejemplo que Cuba significa en todo el
continente americano.

Y sino, el dia 10, en Fuerte Amador, zona del Canal, el General Becker, mientras instruye una
serie de militares latinoamericanos en el arte de reprimir a los pueblos, habla de la Conferencia
Técnica de Montevideo y dice que hay que ayudarla. Pero eso no es nada; en el mensaje
inaugural del 5 de agosto de 1961, el presidente Kennedy afirmo:

«Ustedes, los participantes de esta conferencia, atraviesan un momento historico en la vida de
este hemisferio. Esta reunién es algo mds que una discusién de temas econémicos o una
conferencia técnica sobre el desarrollo: constituye, en verdad, una demostracion de
capacidad de las naciones libres para resolver los problemas materiales y humanos del
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mundo entero.»

Podria seguir con la cita del sefior Primer Ministro del Pert, donde se refiere a temas
politicos, también, pero para no cansar a los sefiores delegados, pues preveo que mi
intervencion sera algo larga, me referiré a algunas afirmaciones hechas por los técnicos, a los
que nosotros le ponemos comillas, del punto V del temario. En la pagina 2 al final, como
conclusioén definitiva, dice: «establecer, en el plano hemisférico y en el nacional, procedimientos
regulares de consulta con los comités asesores sindicales, a fin de que puedan cumplir un papel
influyente en la formulacion politica de los programas que se aprueban en la Reunion
Extraordinaria.»

Y para remachar mi afirmacién, para que no quede duda de mi derecho a hablar de politica,
que es lo que pienso hacer, en nombre del gobierno de Cuba, una cita de la pagina 7 de ese
mismo informe del punto V en discusidn:

«La tardanza en aceptar el deber que incumbe a los medios de informacion democrdtica en
orden a defender a los valores esenciales de nuestra civilizacion, sin desfallecimiento ni
compro miso de orden material, significaria un dano irreparable para la sociedad
democrdtica y el peligro inminente de la desapariciéon de las libertades que hoy gozan como
ha ocurrido en Cuba —Cuba, con todas las letras—, donde hoy solo existen prensa, radio,
television y cine controlados por el orden absoluto del Gobierno.»

Es decir, sefiores delegados, que en el informe a discutir se enjuicia a Cuba desde el punto de
vista politico: pues bien, desde el punto de vista politico Cuba dira todas sus verdades vy,
ademas, desde el punto de vista econ6mico también.

Estamos de acuerdo en una sola cosa con el informe del punto V de los sefiores técnicos, en
una sola frase, que define la situacion actual: «una nueva etapa comienza en las relaciones de
los pueblos de América», dice, y es cierto. Nada mas que esa nueva etapa comienza bajo el signo
de Cuba, Territorio Libre de América, y esta Conferencia y el trato especial que han tenido las
delegaciones y los créditos que se aprueben tienen todos el nombre de Cuba, les guste o no les
guste a los beneficiarios, porque ha habido un cambio cualitativo en América, que es que un dia
se puede alzar en armas, destruir a un ejército opresor, implantar un nuevo ejército popular,
plantear frente al monstruo invencible, esperar el ataque del monstruo y derrotarlo también y
eso es algo nuevo en América, sefores: eso es lo que hace hablar este lenguaje nuevo y que las
relaciones se hagan mas faciles entre todos, menos naturalmente, entre los dos grandes rivales
de esta Conferencia.

Cuba, en este momento, no puede ni siquiera hablar de América sola. Cuba es parte de un
mundo que estd en tension, angustiado, porque no sabe si una de las partes —la mas débil,
pero la mas agresiva—, cometera el torpe error de desencadenar un conflicto que
necesariamente seria tonto. Y Cuba estad atenta, sefiores delegados, porque sabe que el
imperialismo sucumbiria envuelto en sus propias llamas, pero que Cuba también sufriria en sus
carnes el precio de la derrota del imperialismo, y aspira a que se produzca por otros medios.
Cuba aspira a que sus hijos vean un porvenir mejor, y a no tener que cobrar el precio de la
victoria a costa de millones de seres humanos destruidos por la metralla atomica.

La situacion esta tensa en el mundo. Aqui estamos reunidos no solo por Cuba, ni mucho
menos. El imperialismo necesita asegurar su retaguardia, porque la batalla esta en todos los
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lados, en un momento de profunda tension.

La Unidn Soviética ha reafirmado su decision de firmar la paz en Berlin, y el presidente
Kennedy ha anunciado que puede ir hasta la guerra por Berlin. Pero no esta Berlin solamente,
no estd Cuba solamente: esta Laos, por otro lado esta el Congo, donde Lumumba fue asesinado
por el imperialismo; esta el Vietnam dividido, estd Corea dividida, Formosa en manos de la
pandilla de Chiang Kai-Chek, Argelia desangrada, y que ahora pretenden dividirla también y
Tunez, cuya poblacion el otro dia fue ametrallada por cometer el «crimen» de querer
reivindicar su territorio.

Asi es el mundo de hoy, sefiores delegados, y es asi que asistimos a esta conferencia para que
los pueblos vayan hacia un futuro feliz, de desarrollo armoénico, o que se conviertan en
apéndices del imperialismo en la preparacion de una nueva y terrible guerra, o, si no, también
que se desangren en luchas intestinas cuando los pueblos —como casi todos ustedes lo han
anunciado — cansados de esperar, cansados de ser engafiados una vez mas, inicien el camino
que Cuba una vez inici6; el de tomar las armas, el de luchar dentro del territorio, el de quitarles
armas al ejército enemigo que representa la reaccion y el de destruir, hasta sus bases, todo un
orden social que esta hecho para explotar al pueblo.

La historia de la Revolucion cubana es corta en afios, sefior Presidente, y rica en hechos
positivos y rica también, en conocer la amar gura de las agresiones. Simplemente
puntualizaremos algunas palabras para que se entienda bien que hay una larga cadena que nos
lleva a desembocar aqui.

En octubre de 1959, solamente se habia realizado la Reforma Agraria como medida
fundamental econ6mica del Gobierno Revolucionario. Aviones piratas, que partian de Estados
Unidos, volaron sobre el territorio de La Habana y, como consecuencia de los propios proyec
tiles que arrojaron, mas que el fuego de nuestras baterias antiaéreas, se produjeron dos
muertos y un centenar de heridos. Luego, tuvo lugar la quema de los campos de cafia, que es
una agresion econdmica, una agresion a nuestra riqueza, y que fue negada por los Estados
Unidos hasta que estallé un aviéon —con pi loto y todo— y se demostro6, indiscutiblemente, la
procedencia de esas naves piratas. Esta vez el gobierno norteamericano tuvo la gentileza de
pedir disculpas. Fue también bombardeado por esas naves el central Espafa, en febrero de
1960.

En marzo de ese afo, el vapor La Coubre que traia armas y muni ciones de Bélgica, estall6 en
los muelles de La Habana en un accidente que los técnicos catalogaron de intencional, y que
produjo 100 muertos.

En mayo de 1960, el conflicto con el imperialismo se hizo frontal y agudo. Las compafiias de
petréleo que operaban en Cuba, invocando el derecho de la fuerza y desdefiando las leyes de la
republica, que especificaban bien claro sus obligaciones, se negaron a procesar petréleo que
habiamos comprado en la Unién Soviética, en uso de nuestro libre derecho a comerciar con
todo el mundo y no con una parte de él como decia Marti.

Todos saben como respondié la Unién Soviética mandandonos, en un verdadero esfuerzo,
centenares de naves para mover 3.600.000 toneladas anuales —el total de nuestra importacion
de petroleo crudo—, y mantener funcionando nuestra vida interna, nuestras fabricas, en fin,
todo el aparato industrial que se mueve hoy a partir del petroéleo.

En julio de 1960 se produce la agresiéon econémica contra el azicar cubano, que algunos
gobiernos no han visto todavia. Se agudizan las contradicciones y se produce la reunién de la
OEA en Costa Rica, en agosto de 1960. Alli —en agosto de 1960, repito—, se declara que se
condena... Para decirlo en sus términos exactos: «se condena enérgicamente la intervencion
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aun cuando sea condicionada, de una potencia extracontinental en asuntos de las republicas
americanas, y declara que la aceptaciéon de una amenaza de intervencién extracontinental por
parte de un estado americano pone en peligro la solidaridad y la seguridad ame ri canas, lo que
obliga a la Organizacion de los Estados Americanos a desaprobarla y rechazarla con igual
energia.»

Es decir, los paises hermanos de América, reunidos en Costa Rica, nos negaron el derecho a
que nos defendieran. Es una de las mas curiosas negociaciones que se han producido en la
historia del derecho internacional. Naturalmente que nuestro pueblo es un poco desobediente
a la voz de las asambleas, y se reunio en la asamblea de La Habana aprobando, por unanimidad
—mas de un milléon de manos levantadas al cielo, una sexta parte de la poblacién total del
pais—, la declaraciéon que se llam6 Declaracion de La Habana, en la cual, en algunos de sus
puntos expresa:

«La Asamblea General Nacional del Pueblo reafirma —y estd segura de hacerlo como
expresion de un criterio comun a los pueblos de la América Latina—, que la democracia no es
compatible con la oligarquia financiera, con la existencia de la discriminacién del negro y los
desmanes del Ku-Klux-Klan, con la persecucion que privé de sus cargos a cientificos como
[Robert Julius] Oppenheimer, que impidié durante afios que el mundo escuchara la voz
maravillosa de Paul Robeson, preso en su propio pais, que llevé a la muerte, ante la protesta y
el espanto del mundo entero y pese a la apelacion de gobernantes de diversos paises y del
Papa Pio XII, a los esposos Rosenberyg.

«La Asamblea General Nacional del Pueblo de Cuba expresa la conviccion cubana de que la
democracia no puede consistir solo en el ejercicio de un voto electoral que casi siempre es
ficticio y estd manejado por latifundistas y politicos profesionales, sino en el derecho de los
ciudadanos a decidir, como ahora lo hace esta asamblea del pueblo, sus propios destinos. La
democracia, ademds, solo existird en América Latina cuando los pueblos sean realmente
libres para escoger, cuando los humildes no estén reducidos por el hambre, la desigualdad
social, el analfabetismo y los sistemas juridicos a la mds ominosa impotencia.»

Ademas, en aquel momento «La Asamblea General Nacional del Pueblo de Cuba, condena, en
fin, la explotacion del hombre por el hombre.»

Aquella fue una declaracion de nuestro pueblo, hecha a la faz del mundo, para demostrar
nuestra decisién de defender con las armas, con la sangre y con la vida, nuestra libertad y
nuestro derecho a dirigir los destinos del pais en la forma que nuestro pueblo considerdé mas
conveniente.

Vinieron después muchas escaramuzas y batallas verbales a veces, con los hechos otras,
hasta que en diciembre de 1960 la cuota azu carera cubana en el mercado americano fue
definitivamente cortada. La Unién Soviética respondio6 en la forma que ustedes cono cen, otros
paises socialistas también y se firmaron contratos para vender en toda el area socialista
4.000.000 de toneladas, a un precio preferencial de cuatro centavos, lo que naturalmente salvo
la situacién de Cuba que es hasta hoy tan monoproductor, desgraciadamente, como la mayoria
de los pueblos de América, y tan dependiente de un solo mercado, de un solo producto —en ese
momento—, como lo son hoy los restantes paises hermanos.

Pareci6 que el presidente Kennedy inauguraba la nueva época de que tanto se ha hablado, y
a pesar de que también la lucha verbal habia sido dura entre el presidente Kennedy y el Primer
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Ministro de nuestro gobierno, esperamos que mejoraran las cosas. El presidente Kennedy
pronuncié un discurso en el que se advertia claramente una serie de actitudes a tomar en
América, pero parecia anunciar al mundo que el caso de Cuba debia considerarse como algo ya
cristalizado.

Nosotros estabamos movilizados en aquella época, después del discurso de Kennedy, y al dia
siguiente se ordeno la desmovilizacion. Desgraciadamente, el dia 13 de marzo de 1961, el
presidente Kennedy hablaba de la Alianza para el Progreso. Hubo ese mismo dia, ademas, un
ataque pirata a nuestra refineria en Santiago de Cuba, poniendo en peligro las instalaciones y
cobrando la vida de uno de sus defensores. Estdbamos pues ante una situacion de hecho.

En aquel discurso, que no dudo serd memorable, Kennedy hablaba también de que esperaba
que los pueblos de Cuba y la Republica Dominicana, por los que él manifestaba una gran
simpatia, pudieran ingresar en el seno de las naciones libres. Al mes se producia Playa Giron, y
pocos dias después era asesinado misteriosamente el presidente Trujillo. Nosotros siempre
fuimos enemigos del presidente Trujillo, simplemente establecemos el hecho crudo, y que no se
ha esclarecido de ninguna manera hasta hoy.

Después, se establecié una verdadera obra maestra de beligerancia e ingenuidad politica,
que dio en llamarse «Libro Blanco» segun las revistas que hablan tanto de los Estados Unidos,
hasta provocar las iras del presidente Kennedy. Su autor es uno de los distinguidos asesores de
la delegacién norteamericana, que hoy estd con nosotros. Es una acusacién llena de
tergiversaciones sobre la realidad cubana, que estaba concebida para la preparacion que ya
venia.

«El régimen de Castro representa un peligro para la auténtica revoluciéon de América...»,
porque la palabra revoluciéon también necesita, como decia alguno de los miembros de la
presidencia, limpiar fondos de vez en cuando.

«El régimen de Castro es renuente a negociar amistosamente...», a pesar de que muchas
veces hemos dicho que nos sentamos en pie de igualdad a discutir nuestros problemas con
Estados Unidos, y aprovecho la oportunidad ahora, en nombre de mi gobierno, sefor
Presidente, para afirmar, una vez mas, que Cuba esta dispuesta a sentarse a discutir en pie de
igualdad todo lo que la delegacion de Estados Unidos quiera discutir, nada mas que sobre la
base estricta de que no haya condiciones previas. Es decir, que nuestra posicion es clarisima al
respecto.

Se llamaba, en el «Libro Blanco», al pueblo de Cuba a la subversién y a la revolucién «contra
el régimen de Castro, pero, sin embargo, el dia 13 de abril el presidente Kennedy, una vez mas,
tomaba la palabra y afirmaba categoricamente que no invadiria Cuba y que las fuerzas armadas
de los Estados Unidos no intervendrian nunca en los asuntos internos de Cuba. Dos dias
después, aviones desconocidos bombardeaban nuestros aeropuertos y reducian a cenizas la
mayor parte de nuestra fuerza aérea, vetusta, remanente de lo que habian dejado los
batistianos en su fuga.

El sefior [Adlai] Stevenson, en el Consejo de Seguridad, dio enfatica seguridad de que eran
pilotos cubanos, de nuestra fuerza aérea, «descontentos con el régimen de Castro», los que
habian cometido tal hecho y afirmé haber conversado con ellos.

El dia 19 de abril se produce la fracasada invasion donde nuestro pueblo entero, compacto
en pie de guerra, demostré una vez mas que hay fuerzas mayores que la fuerza indiscriminada
de las armas, que hay valores mas grandes que los valores del dinero, y se lanzé en tropel por
los estrechisimos callejones que conducian al campo de batalla, siendo masacrados en el
camino de ellos por la superioridad aérea enemiga. Nueve pilotos cubanos fueron los héroes de
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aquella jornada, con los viejos aparatos. Dos de ellos rindieron su vida; siete son testigos
excepcionales del triunfo de las armas de la libertad.

Acabé Playa Girén, para no decir nada mas sobre esto, porque «a confesién de parte relevo
de pruebas», sefores delegados, el presi dente Kennedy tomo6 sobre si la responsabilidad total
de la agresiéon. Y, ademads, quizds en ese momento no recordd las palabras que habia
pronunciado pocos dias antes.

Podriamos pensar nosotros que habia acabado la historia de las agresiones. Como dicen los
periodistas, les contaré una primicia. El dia 26 de julio de este afio, grupos
contrarrevolucionarios armados en la Base Naval de Guantdnamo iban a esperar al comandante
Raul Castro en dos lugares estratégicos, para asesinarlo. El plan era inteligente y macabro. Le
tirarfan al comandante Raul Castro mientras iba por la carretera, de su casa a la manifestacion
con que celebramos nuestra fecha revolucionaria. Si fracasaban, dinamitarian la base, o mejor
dicho, harian estallar las bases ya dinamitadas del palco desde donde presidiria nuestro
compafiero Raudl Castro esa manifestacion patriética. Y pocas horas después, seiores
delegados, morteros norteamericanos, desde territorio cubano, empezarian a disparar sobre la
Base de Guantdnamo. El mundo entero, entonces, se explicaria claramente la cosa, los cubanos,
exasperados, porque en sus rencillas particulares uno de esos «comunistas que existen ahi» fue
asesinado, empezaban a atacar la Base Naval de Guantanamo, y los pobres Estados Unidos no
tendrian otra cosa que defenderse.

Ese era el plan, que nuestras fuerzas de seguridad, bastante mas efectivas de lo que pudiera
suponerse, descubrieron hace unos dias.

Bien. Por todo esto que he relatado es por lo que considero que la Revoluciéon cubana no
puede venir a esta asamblea de ilustres técnicos a hablar de cosas técnicas. Yo sé que ustedes
piensan que Ademas porque no saben, y quizas tengan razoén. Pero lo fundamental es que la
politica y los hechos, tan tozudos que constante mente estan presentes en nuestra situacion,
nos impiden venir a hablar de nameros o analizar las perfecciones de los técnicos del CIES.

Hay una serie de problemas politicos que estdn dando vueltas. Uno de ellos es politico-
econdmico, es el de los tractores. Quinientos tractores no es un valor de cambio. Quinientos
tractores es lo que estima nuestro Gobierno que puede permitirle re parar los dafios materiales
que hicieron los 1.200 mercenarios. No pagan ni una vida, porque las vidas de nuestros
ciudadanos no estamos acostumbrados a valorarlas en délares o en equipos de cualquier clase.
Y mucho menos la vida de los nifios que murieron en Playa Girén, de las mujeres que murieron
en Playa Giron.

Pero nosotros avisamos que si les parece una transaccion odiosa del tiempo de la pirateria,
el cambiar seres humanos —a quienes nosotros llamamos gusanos—, por tractores, podriamos
hacer la transaccién de seres humanos por seres humanos. Hablamos a los sefiores de Estados
Unidos, les recorddbamos al gran patriota Albizu Campos, moribundo ya después de afios y
afios de estar en una mazmorra del imperio, y les ofrecimos lo que quisieran por la libertad de
Albizu Campos; recordamos a los paises de América que tuvieran presos politicos en sus
carceles que podriamos hacer el cambio, nadie respondio.

Naturalmente, nosotros no podemos forzar ese trueque. Esta simple mente, a disposicion de
quienes estiman que la libertad de los «valerosos» contrarrevolucionarios cubanos —el tinico
ejército del mundo que se rindi6 completo, casi sin bajas—, quien estime que estos sujetos
deben estar en libertad, pues que deje en libertad a sus presos politicos, y toda América estara
con sus carceles resplandecientes, o al menos sus carceles politicas sin preocupaciones.

Hay algun otro problema, también de indole politico-econdmico. Es, sefior Presidente, que
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nuestra flota aérea de transporte esta quedandose, avion por avion, en los Estados Unidos. El
procedimiento es simple. Suben algunas damas con armas ocultas en las ropas, se las dan a sus
complices, los complices asesinan al custodio, le ponen en la cabeza la pistola al piloto, el piloto
enfila hacia Miami, y una compaifiia, legalmente, por supuesto —por que en Estados Unidos
todo se hace legalmente—, establece un recurso por deudas contra el Estado cubano, y
entonces el avidn se confisca.

Pero resulta que hubo uno de los tantos cubanos patriotas —Ademas hubo un
norteamericano patriota, pero ese no es nuestro— que andaba por ahi, y él solito, sin que nadie
le dijera nada, decidi6 enmendar la plana de los robadores de bimotores, y trajo a las playas
cubanas un cuatrimotor precioso. Naturalmente, nosotros no vamos a utilizar ese cuatrimotor,
que no es nuestro. La propiedad privada la respetamos nosotros, pero exigimos el derecho de
que se nos respete, sefiores; exigimos el derecho de que no haya mas farsas; el derecho de que
haya 6rganos americanos que puedan hablar y decirles a los Estados Unidos: «Sefiores, ustedes
estan haciendo un vulgar atropello; no se pueden quitar los aviones a un Estado, aunque esté
contra ustedes; esos aviones no son suyos, devuelvan esos aviones, o seran sancionados.»

Naturalmente, sabemos que, desgraciadamente, no hay organismo interamericano que tenga
esa fuerza. Apelamos sin embargo, en este augusto cdnclave, al sentimiento de equidad y
justicia de la delegacion de los Estados Unidos, para que se normalice la situacion de los robos
respectivos de aviones.

[El Presidente del consejo interrumpe al delegado de Cuba]

Seiior Presidente: La presidencia observa que no se puede hacer ninguna clase de
manifestacion.

Seiior delegado de Cuba: Bien, sefior Presidente.

Es necesario explicar qué es la Revolucion cubana, qué es este hecho especial que ha hecho
hervir la sangre de los imperios del mundo y también hervir la sangre, pero de esperanza, de
los desposeidos del mundo, al menos.

Es una Reforma Agraria, antifeudal y antimperialista, que fue transformandose por imperio
de su evolucion interna y de sus agresiones externas, en una revolucion socialista y que la
proclama asi, ante la faz de América: Una revolucién socialista. Una revolucion socialista que
tomo la tierra del que tenia mucho y se la dio al que estaba asalariado en esa tierra, o la
distribuy6 en cooperativas entre otros grupos de personas que no tenian ni siquiera tierra
donde trabajar, aun cuando fuera como asalariado.

Es una revoluciéon que lleg6 al poder con su propio ejército y sobre las ruinas del ejército de
la opresidn; que se sentd en el poder, mir6 a su alrededor, y se dedico, sistematicamente, a
destruir todas las formas anteriores de dictaduras de una clase explotadora sobre la clase de
los explotados, destruy6 el ejército totalmente, como casta, como instituciéon, no como
hombres, salvo los criminales de guerra, que fueron fusilados. También de cara a la opinidn
publica del continente y con la conciencia bien tranquila.

Es una revolucién que ha reafirmado la soberania nacional y, por primera vez, ha planteado
para si y para todos los pueblos de América, y para todos los pueblos del mundo, la
reivindicacion de los territorios injustamente ocupados por otras potencias.

Es una revoluciéon que tiene una politica exterior independiente, que viene aqui a esta

124



reunion de Estados Americanos, como uno mas entre los latinoamericanos; que va a la reunion
de los paises no alineados como uno de sus miembros importantes y que se sienta en las
deliberaciones con los paises socialistas, y que estos le consideran un pais hermano.

Es, pues, una revolucion con caracteristicas humanistas. Es solidaria con todos los pueblos
oprimidos del mundo; solidaria, sefior Presidente, porque también decia Marti: «Todo hombre
verdadero debe sentir en la mejilla el golpe dado a cualquier mejilla de hombre.» Y cada vez
que una potencia imperial avasalla a un territorio, le estd dando una bofetada a todos los
habitantes de ese territorio.

Por eso nosotros luchamos por la independencia de los paises, luchamos por la
reivindicacion de los territorios ocupados. Apoyamos a Panama, que tiene un pedazo de su
territorio ocupado por los Estados Unidos. Llamamos Islas Malvinas, y no Falkland, a las del sur
de Argentina, y llamamos Isla del Cisne a la que Estados Unidos arrebat6 a Honduras y desde
donde nos esta agrediendo por medios telegraficos y radiales.

Luchamos constantemente aqui, en América, por la independencia de las Guayanas y de las
Antillas Britanicas, donde aceptamos el hecho de Belice independiente, porque Guatemala ya
ha renunciado a su soberania sobre ese pedazo de su territorio; y luchamos también en el
Africa, en el Asia, en cualquier lugar del mundo donde el poderoso oprime al débil para que el
débil alcance su independencia, su autodeterminacién y su derecho a dirigirse como estado
soberano.

Nuestro pueblo, permitasenos decirlo, en ocasién del terremoto que asol6 a Chile, fue a
ayudarlo en la medida de sus fuerzas, con su producto Unico, con el aztcar. Una ayuda pequeiia,
pero sin embargo, fue una ayuda que no exigia nada; fue simplemente la entrega al pais
hermano, al pueblo hermano, de algo de alimento para sobrellevar esas horas angustiosas. Ni
nos tiene que agradecer nada ese pueblo, ni mucho menos, nos debe nada. Nuestro deber hizo
que entregaramos lo que entregamos.

Nuestra revoluciéon nacionalizé la economia nacional, nacionalizé todo el comercio exterior,
que esta ahora en manos del Estado, y se dedicé a su diversificaciéon, comerciando con todo el
mundo; nacionaliz6 el sistema bancario para tener en sus manos el instrumento eficaz con que
ejercer técnicamente el crédito de acuerdo con las necesidades del pais. Hace participar a sus
trabajadores en la direcciéon de la economia nacional planificada, y ha realizado, hace pocos
meses, la Reforma Urbana, mediante la cual entregd a cada habitante del pais la casa donde
residia, quedando duefio de aquella con la sola condiciéon de pagar lo mismo que estaba
pagando hasta ese momento, de acuerdo con una tabla, durante determinado nimero de afios.

Tomé muchas medidas de afirmacion de la dignidad humana, incluyendo entre las primeras,
la abolicién de la discriminacién racial, que existia, sefiores delegados; en una forma sutil, pero
existia. Las playas de nuestra isla no servian para que se bafiaran el negro ni el pobre, porque
pertenecian a un club privado, y venian turistas de otras playas a los que no les gusta bafiarse
con los negros.

Nuestros hoteles, los grandes hoteles de La Habana, que eran construidos por compafiias
extranjeras, no permitian dormir alli a los negros, porque a los turistas que venian de otros
paises no les gustaban los negros.

Asi era nuestro pais; la mujer no tenia ninguna clase de derecho igualitario; se le pagaba
menos por el trabajo igual, se le discriminaba como en la mayoria de nuestros paises
americanos.

La ciudad y el campo eran dos zonas en permanente lucha y de esa lucha sacaba el
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imperialismo la fuerza de trabajo suficiente, para pagar mal y a destiempo.

Nosotros realizamos una revolucién en todo esto y realizamos, también, una auténtica
revolucion en la educacion, la cultura y la salud. Este afio queda eliminado el analfabetismo en
Cuba. Ciento cuatro mil alfabetizadores de todas las edades alfabetizan a un milléon doscientos
cincuenta mil analfabetos, porque en Cuba si habia analfabetos, muchos mas de los que las
estadisticas oficiales de tiempos anteriores decian.

Este afo, la ensefianza primaria sera en forma gratuita y obligatoria, hemos convertido los
cuarteles en escuelas; hemos realizado la reforma universitaria, dando libre acceso a todo el
pueblo a la cultura superior, las ciencias y la tecnologia moderna, hemos hecho una gran
exaltacion de los valores nacionales, frente a la deformaciéon cultural producida por el
imperialismo, y las manifestaciones de nuestro arte recogen los aplausos de todos los pueblos
del mundo —de todos no, en algunos lugares no los dejan entrar—, exaltacion del patrimonio
cultural de toda nuestra América Latina, que se manifiesta en premios anuales dados a literatos
de todas las latitudes de América, y cuyo premio de poesia, sefior Presidente, gan6 el laureado
poeta Roberto Ibafiez, en la tltima confrontacidén; hemos extendido la funcién de la medicina
en beneficio de campesinos y trabajadores urbanos humildes; deportes para todo el pueblo,
que se refleja en 75.000 personas desfilando el 25 de julio en una fiesta deportiva realizada en
honor del primer cosmonauta del mundo, Yuri Gagarin; la apertura de las playas populares, a
todos, por supuesto sin distinciéon de colores ni de ideologia, y, ademas, gratuita; y los circulos
sociales obreros, en que fueron transformados todos los circulos exclusivistas de nuestro pais,
que habia muchos.

Bien, sefiores técnicos, compafieros delegados, ha llegado la hora de referirse a la parte
econOmica del temario. El punto I, es muy amplio. Hecho también por técnicos muy sesudos, es
la planificaciéon del desarrollo econémico y social en la América Latina. La primera
incongruencia que observamos en el trabajo estd expresada en esta frase: «A veces se expresa
la idea de que un aumento en el nivel y la diversidad de la actividad econémica redunda
necesariamente en la mejoria de las condiciones sanitarias. Sin embargo, el grupo es de opinién
que el mejoramiento de las condiciones sani tarias no solo es deseable en si mismo, sino que
constituye un requisito esencial, previo al crecimiento econémico y debe formar, por lo tanto,
parte esencial de los programas de desarrollo de la region.»

Esto, por otra parte, se ve reflejado, también, en la estructura de los préstamos del Banco
Internacional de Desarrollo, pues en el analisis que hicimos de los 120 millones prestados en
primer tér mino, 40 millones, es decir, una tercera parte, corresponden directa mente a
préstamos de este tipo; para casas de habitacion, para acue ductos, alcantarillados.

Es un poco.. yo no sé, pero casi lo calificaria como una condicién colonial. Me da la
impresion de que se estd pensando en hacer la letrina como una cosa fundamental. Eso mejora
las condiciones sociales del pobre indio, del pobre negro, del pobre individuo que yace en una
condiciéon subhumana; «vamos a hacerle letrinas y entonces, después que le hagamos letrinas, y
después que su educacion le haya permitido mantenerla limpia, entonces podra gozar de los
beneficios de la produccion.» Porque es de hacer notar, sefiores delegados, que el tema de la
industrializacién no figura en el andlisis de los sefiores técnicos. Para los sefiores técnicos,
planificar es planificar la letrina. Lo demas, jquién sabe cuando se hara!

Si me permite, el sefior Presidente, lamentaré profundamente, en nombre de la delegacion
cubana, haber perdido los servicios de un técnico tan eficiente como el que dirigi6 este primer
grupo, el doctor Felipe Pazos. Con su inteligencia y su capacidad de trabajo, y nuestra actividad
revolucionaria, en dos afios Cuba seria el paraiso de la letrina, aun cuando no tuviéramos ni una
de las 250 fabricas que estamos empezando a construir, aun cuando no hubiéramos hecho
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Reforma Agraria.

Yo me pregunto, sefiores delegados, si es que se pretende tomar el pelo, no a Cuba, porque
Cuba esta al margen, puesto que la Alianza para el Progreso no esta con Cuba, sino en contra, y
no se establece darle un centavo a Cuba, pero si a todos los demas delegados.

(No se tiene un poco la impresion de que se les estd tomando el pelo? Se dan doélares para
hacer carreteras, se dan dolares para hacer caminos, se dan ddlares para hacer alcantarillas;
sefores, ;con qué se hacen las alcantarillas? No se necesita ser un genio para eso. ;Por qué no
se dan doélares para equipos, doélares para maquinarias, dolares para que nuestros paises
subdesarrollados, todos, puedan convertirse en paises industriales, agricolas, de una vez?
Realmente, es triste.

En la pagina 10, en los elementos de planificacion del desarrollo, en el punto VI, se establece
quién es el verdadero autor de este plan.

Dice el punto VI: «Establecer bases mas sdlidas para la concesién y utilizacion de ayuda
financiera externa, especialmente el proporcionar criterios eficaces para evaluar proyectos
individuales.»

Nosotros no vamos a establecer las bases mas solidas para la con cesién y utilizacién,
porque nosotros no somos, son ustedes los que reciben, no los que conceden, y nosotros
quienes miramos, y quienes conceden son los Estados Unidos. Entonces este punto VI es
redactado directamente por los Estados Unidos y este es el espiritu de todo este engendro
llamado punto I.

Pero bien, quiero dejar constancia de una cosa; hemos hablado mucho de politica, hemos
denunciado que hay aqui una confabulacién politica; en conversaciones con los sefores dele
gados hemos puntualizado el derecho de Cuba a expresar estas opiniones, porque se ataca
directamente a Cuba en el punto V.

Sin embargo, Cuba no viene, como pretenden algunos periédicos o muchos voceros de
empresas de informacidn extranjera, a sabotear la reunion.

Cuba viene a condenar lo condenable desde el punto de vista de los principios, pero viene
también a trabajar armonicamente, si es que se puede, para conseguir enderezar esto, que ha
nacido muy torcido, y estd dispuesta a colaborar con todos los sefiores dele gados para
enderezarlo y hacer un bonito proyecto.

El honorable sefior Douglas Dillon, en su discurso, citdé el financiamiento, porque es
importante. Nosotros, para juntarnos todos a hablar de desarrollo tenemos que hablar de
financiamiento, y todos nos hemos juntado para hablar con el Unico pais que tiene capi tales
para financiar.

Dice el sefior Dillon: «Mirando hacia los afios venideros a todas las fuentes de financiamiento
externo —entidades internacionales, Europa y el Japon, asi como Norteamérica, las nuevas
inversiones privadas y las inversiones de fondos publicos—, si Latinoamérica toma las medidas
internas necesarias, condicion previa, podra légicamente esperar que sus esfuerzos» —no es
tampoco que si toma las medidas ya estd, sino que «podra logicamente esperar»—, «seran
igualados por un flujo de capital del orden de por lo menos 20.000 millones de ddlares en los
préximos diez afios. Y la mayoria de estos fondos procederan de fuentes oficiales.»

(Esto es lo que hay? No, lo que hay son 500 millones aprobados, esto es de lo que se habla.
ien, hay que puntualizar bien esto, porque es el centro de la cuestion. ;Qué quiere decir? —
Bien, hay que puntualizar b to, porq 1 centro de | tion. ;Qué q decir? —y
yo aseguro que no lo pregunto por nosotros, sino en el bien de todos. ;Qué quiere decir «si
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Latinoamérica toma las medidas internas necesarias»? y ;qué quiere decir «podra légicamente
esperar»?

Creo que después, en el trabajo de las comisiones o en el momento en que el representante
de los Estados Unidos lo juzgue oportuno, habra que precisar un poco este detalle, porque
20.000 millones es una cifra interesante. Es nada menos que 2/3 de la cifra que nuestro Primer
Ministro anuncié como necesaria para el desarrollo de América; un poquito mas que se empuje
y llegamos a los 30.000 millones. Pero hay que llegar a esos 30.000 millones contantes y
sonantes, uno a uno, en las arcas nacionales de cada uno de los paises de América, menos esta
pobre cenicienta que, probable mente, no recibira nada.

Alli es donde nosotros podemos ayudar, no en plan de chantaje, como se estd previniendo,
porque se dice: no, Cuba es la gallina de los huevos de oro, estd Cuba, mientras esté Cuba, los
Estados Unidos dan. No, nosotros no venimos en esa forma, nosotros venimos a trabajar, a
tratar de luchar en el plano de los principios y las ideas, para que nuestros pueblos se
desarrollen, porque todos o casi todos los sefiores representantes le han dicho: si la Alianza
para el Progreso fracasa nada puede detener las olas de los movimientos populares; si la
Alianza para el Progreso fracasa y nosotros estamos interesados en que no fracase, en la
medida en que signifique para América una real mejoria en los niveles de vida de todos sus 200
millones de habitantes. Puedo hacer esta afirmacion con honestidad y con toda sinceridad.

Nosotros hemos diagnosticado y previsto la revolucion social en América, la verdadera,
porque los acontecimientos se estan desarrollando de otra manera, porque se pretende frenar
a los pueblos con bayonetas y cuando el pueblo sabe que puede tomar las bayonetas y volverlas
contra quien las empuiia, ya esta perdido quien las empufia. Pero si el camino de los pueblos se
quiere llevar por este del desarrollo l6gico y armdnico, por préstamos a largo plazo, con
intereses bajos, como anunci6 el sefior Dillon, a 50 afios de plazo, también nosotros estamos de
acuerdo.

Lo unico, sefiores delegados, es que todos juntos tenemos que trabajar para que aqui se
concrete esa cifra y para asegurar que el Congreso de Estados Unidos la apruebe; porque no se
olviden que estamos frente a un régimen presidencial y parlamentario, no es una dictadura
como Cuba donde se para un sefior representante de Cuba, habla en nombre del gobierno, y hay
responsabilidad de sus actos; aqui, ademas, tiene que ser ratificado alli, y la experiencia de
todos los sefiores delegados es que muchas veces no fueron ratificadas alli las promesas que se
hicieron aqui...

La tasa de crecimiento que se da como una cosa bellisima para toda América, es 2,5% de
crecimiento neto. Bolivia anuncié 5% para 10 afios, nosotros felicitamos al representante de
Bolivia y le decimos, que con un poquito de esfuerzo y de movilizacion de las fuerzas populares,
puede decir 10%. Nosotros hablamos de 10% de desarrollo sin miedo alguno, 10% de
desarrollo es la tasa que prevé Cuba para los afios venideros.

;Qué indica esto, seiores delegados? Que si cada uno va por el camino que va, cuando
América, que actualmente tiene aproximadamente un per capita de 330 doélares, ve crecer su
producto neto en 2,5%, va a tener 500 ddlares alla por el afio 1980, 500 dolares per capita.
Claro que para muchos paises es un verdadero fendmeno. ;Qué piensa tener Cuba en el afio
19807 Pues un ingreso neto per capita de unos 3.000 ddlares; mas que los Estados Unidos. Y si
no nos creen, perfecto, aqui estamos para la competencia, sefiores. Que se nos deje en paz, que
nos dejen desarrollar y que dentro de 20 afios vengamos todos de nuevo a ver si el canto de
sirena era el de la Cuba revolucionaria o era otro. Pero nosotros anunciamos,
responsablemente, esa tasa de crecimiento anual.
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Los expertos sugieren sustitucion de ineficientes latifundios y minifundios por fincas bien
equipadas. Nosotros decimos: ;quieren hacer Reforma Agraria? Tomen la tierra al que tiene
mucha y dénsela al que no tiene. Asi se hace Reforma Agraria. Lo demas es canto de sirena. La
forma de hacerla; si se entrega un pedazo de parcela, de acuerdo con todas las reglas de la
propiedad privada; si se hace en propiedad colectiva; si se hace una mezcla —como tenemos
nosotros—, eso depende de las peculiaridades de cada pueblo; pero la Reforma Agraria se hace
liquidando los latifundios, no yendo a colonizar alla lejos.

Y asi podria hablar de la redistribucion del ingreso que en Cuba se hizo efectiva, porque se le
quita a los que tienen mas y se les permite tener mas a los que no tienen nada o a los que tienen
menos, porque hemos hecho la Reforma Agraria, porque hemos hecho la Reforma Urbana,
porque hemos rebajado las tarifas eléctricas y telefénicas —que entre paréntesis, esta fue la
primera escara muza con las compafiias monopolistas extranjeras—, porque hemos hecho
circulos sociales obreros y circulos infantiles, donde los nifios de los obreros van a recibir
alimentacién y viven mientras sus padres trabajan; porque hemos hecho playas populares y
porque hemos nacionalizado la ensefianza, que es absolutamente gratuita. Ademas, estamos
trabajando en un amplio plan de salud.

De industrializacion hablaré aparte, porque es la base fundamental del desarrollo y asi lo
interpretamos nosotros.

Pero, hay un punto que es muy importante —es el filtro, el purificar, los técnicos, creo que
son siete, de nuevo, sefiores— el peligro de la letrinocracia, metido en medio de los acuerdos
con que los pueblos quieren mejorar su nivel de vida; otra vez politicos disfrazados de técnicos
diciendo: aqui si y aqui no; porque tu has hecho tal cosa y tal cosa, si, pero en realidad, porque
eres un facil instrumento de quien da los medios; y a ti no, porque has hecho esto mal; pero en
realidad, porque no eres instrumento de quien da los medios, porque dices por ejemplo, que no
puedes aceptar como precio de algin préstamo, que Cuba sea agredida.

Ese es el peligro, sin contar que los pequeios, como en todos lados, son los que reciben poco
o nada. Hay, sefores delegados, un solo lugar donde los pequefios tienen derecho al «pataleo»,
y es aqui, donde cada voto es un voto, y donde eso hay que votarlo, y pueden los pequefios —si
estan en actitud de hacerlo—, contar con el voto militante de Cuba en contra de las medidas de
los «siete», que es esterilizante, purificante y estimada a canalizar el crédito con disfraces
técnicos por caminos diferentes.

;Cudl es la posicion que verdaderamente conduce a una auténtica planificacién, que debe
tener coordinacién con todos pero que no puede estar sujeta a ningin otro organismo supra
nacional? Nosotros entendemos —y asi lo hicimos en nuestro pais— sefiores delegados, que la
condicion previa para que haya una verdadera planificacion econdémica es que el poder politico
esté en manos de la clase trabajadora. Ese es el sine qua non de la verdadera planificaciéon para
nosotros. Ademas es necesaria la eliminacion total de los monopolios imperialistas y el control
estatal de las actividades productivas fundamentales. Amarrados bien de esos tres cabos, se
entra a la planificaciéon del desarrollo econdémico; si no, se perdera todo en palabras, en
discursos y en reuniones.

Ademas, hay dos requisitos que permitirdn hacer o no que este desarrollo aproveche las
potencialidades dormidas en el seno de los pueblos, que estan esperando que despierten. Son,
por un lado, el de la direccién central racional de la economia por un poder unico, que tenga
facultades de decision —no estoy hablando de facultades dictatoriales, sino facultades de
decision— y, por otro, el de la participacion activa de todo el pueblo en las tareas de la
planificacién. Naturalmente, para que todo el pueblo participe en las tareas de la planificacion,
tendra que ser todo el pueblo dueiio de los me dios de produccién, si no, dificilmente
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participara. El pueblo no querra, y los duefios de las empresas donde trabaja me parece que
tampoco.

Bien, podemos hablar unos minutos de lo que Cuba ha obtenido por su camino, comerciando
con todo el mundo, «yendo por las vertientes del comercio», decia Marti.

Nosotros tenemos firmados, hasta estos momentos, créditos por 357 millones de ddlares
con los paises socialistas y estamos en conversaciones —que son conversaciones de verdad—
por ciento cua renta y pico de millones mas, con lo cual llegaremos a los 500 millones, en
préstamos en estos cinco afios.

Ese préstamo que nos da posesion y el dominio de nuestro desarrollo econémico, llega,
como dijimos, a los 500 millones —la cifra que los Estados Unidos dan a toda América—
solamente para nuestra pequefia republica. Esto, llevado a la Republica de Cuba, trasladado a
América, significaria que los Estados Unidos para proporcionar o para hacer el mismo trabajo,
tendria que dar 15.000 millones de délares —hablo de pesos a dolares, porque en nuestro pais
valen lo mismo.

Treinta mil millones de dolares en diez afos; la cifra que nuestro Primer Ministro solicitara y
con eso, si hay una acertada conduccién del proceso econdmico, América Latina, en solo cinco
anos seria otra cosa.

Pasamos, ahora, al punto II del temario. Y, naturalmente, antes de analizarlo, formularemos
una cuestion politica. Amigos nuestros —que hay muchos, aunque no lo parezca—, en estas
reuniones, nos preguntaban si estdbamos dispuestos a reingresar al seno de las naciones
latinoamericanas, y estamos luchando porque no se nos expulse, porque no se nos obligue a
abandonar el seno de las republicas latinoamericanas. Lo que no queremos es ser arria, como
hablara Marti. Sencillamente eso. Nosotros denunciamos los peligros de la integracion
econémica de la América Latina, por que conocemos los ejemplos de Europa, y ademas,
América Latina ha conocido ya en su propia carne lo que costdé para ella la integracion
econdmica de Europa. Denunciamos el peligro de que los monopolios internacionales
manejaran totalmente los procesos del comercio dentro de las asociaciones de libre comercio.
Pero nosotros lo anunciamos también aqui, al seno de la Conferencia, y esperamos que se nos
acepte, que estamos dispuestos a ingresar a la Asociaciéon Latinoamericana de Libre Comercio,
como uno mas, criticando también lo que haya que criticar, pero cumpliendo todos los
requisitos, siempre y cuando se respete, de Cuba, su peculiar organizacion econdémica y social, y
se acepte ya como un hecho consumado e irreversible, su gobierno socialista.

Y, ademas, la igualdad de trato y el disfrute equitativo de las ventajas de la divisién
internacional del trabajo, también deben ser extensivos a Cuba. Cuba debe participar
activamente y puede contribuir mucho, para mejorar muchos de los grandes «cuellos de
botella», que existen en las economias de nuestros paises, con la ayuda de la economia
planificada, dirigida centralmente y con una meta clara y definida.

Sin embargo, Cuba propone también las siguientes medidas: pro pone la iniciacién de
negociaciones bilaterales inmediatas para la evacuacion de bases o territorios en paises
miembros ocupados por otros paises miembros, para que no se produzcan casos como el que
denunciaba la delegacién de Panamd, donde la politica financiera de Panama no se puede
cumplir en un pedazo de su territorio. A nosotros nos ocurre lo mismo, y quisiéramos que
desapareciera esa anomalia, hablando desde el punto de vista econémico.

Nosotros proponemos el estudio de planes racionales de desarrollo y la coordinacién de
asistencia técnica y financiera de todos los paises industrializados, sin distinciones ideoldgicas
ni geo graficas de ninguna especie; nosotros proponemos también que se recaben las garantias
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para salvaguardar los intereses de los paises miembros mas débiles: la proscripcion de los
actos de agresion econdmica de unos miembros contra otros; la garantia para proteger a los
empresarios latinoamericanos contra la competencia de los monopolios extranjeros; la
reduccion de los aranceles norteamericanos para productos industriales de los paises
latinoamericanos integrados, y establecimos que, a nuestro juicio, el financiamiento externo
seria bueno que solo se produjera con inversiones directas que reunieran las siguientes
condiciones: no sujetarlos a exigencias politicas, no discriminarlos contra empresas estatales,
asignarlos de acuerdo con los intereses del pais receptor, que no tengan tasas de interés mayor
del tres por ciento, que su plazo de amortizacion no sea inferior a 10 afios y pueda ser
ampliable por dificultades en la balanza de pagos; proscripcién de la incautacién o confiscacion
de naves y aeronaves de un pais miembro por otro; iniciaciéon de reformas tributarias que no
incidan sobre las masas trabajadoras y protejan contra la accién de los monopolios extranjeros.

El punto III del temario ha sido tratado con la misma delicadeza por los sefiores miembros:
con sus dos suaves pincitas han tomado el asunto, han levantado un poquito el velo, y lo han
dejado caer inmediatamente, porque la cosa es dura...

«Hubiera sido deseable —dice— y hasta tentador para el grupo formular recomendaciones
ambiciosas y espectaculares... No lo hizo, sin embargo, debido a los numerosos y complejos
problemas técnicos que habria sido necesario resolver. Asi es como las recomendaciones que se
formulan tuvieron necesariamente que limitarse a aquellos que se consideraron técnicamente
realizables.»

No sé si seré demasiado perspicaz, pero creo leer entre lineas, que no hay pronunciamiento.
La delegacion cubana plantea en forma concreta que de esta reuniéon debe obtenerse: garantia
de precios estatales, sin «pudiera» ni «podria»; sin «examinariamos» ni «examinaremos», sino
garantias de precios estables, mercados crecientes o al menos estables, garantias contra
agresiones, o garantias contra la suspension unilateral de compras, en mercados tradicionales,
garantias contra el dumping de excedentes agricolas subsidiadas, garantias contra el
proteccionismo a la produccién de productos primarios, creaciéon de las condiciones en los
paises industrializados para las compras de productos primarios con mayor grado de
elaboracidn.

Cuba manifiesta que seria deseable que la delegacion de Estados Unidos conteste, en el seno
de las comisiones, si continuard subsidiando su producciéon de cobre, de plomo, de zinc, de
azucar, de algodon, de trigo o de lana. Cuba pregunta si Estados Unidos continuara presionando
para que los excedentes de productos primarios no sean vendidos a los paises socialistas,
ampliando asi su mercado.

Y viene el punto V del temario, porque el IV es nada mas que un informe. Este punto V es la
otra cara de la moneda. Fidel Castro dijo, en ocasion de la Conferencia de Costa Rica, que los
Estados Unidos habian ido «con una bolsa de oro en una mano y un garrote en la otra». Hoy,
aqui, los Estados Unidos vienen con la bolsa de oro —afortunadamente mas grande— en una
mano, y la barrera para aislar a Cuba en la otra. Es, de todas maneras, un triunfo de las
circunstancias histéricas.

Pero en el punto V del temario se establece un programa de medidas en América Latina para
la regimentacion del pensamiento, la subordinacion del movimiento sindical y, si se puede, la
preparacion de la agresion militar contra Cuba.

Se prevén tres pasos, a través de toda la lectura: movilizacién, desde ahora mismo, de los
medios de difusidon y propaganda latinoamericana contra la Revolucion cubana y contra las
luchas de nuestros pueblos por su libertad; constitucién, en reunién posterior, de una
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federacion interamericana de prensa, radio, television y cine, que permita a Estados Unidos
dirigir la politica de todos los 6rganos de opinién de América Latina, de todos —ahora no hay
muchos que estén fuera de su esfera de influencia, pero pretende de todos modos controlar
monopoliticamente las nuevas empresas de informacién y absorber a cuantas sea posible de
las antiguas.

Todo esto para hacer algo insdlito que se ha anunciado aqui con toda tranquilidad. Se
pretende, sefiores delegados, establecer el Mercado Comun de la Cultura, organizado, dirigido,
pagado, domesticado; la cultura toda de América al servicio de los planes de propaganda del
imperialismo, para demostrar que el hambre de nuestro pueblo no es hambre, sino pereza
imagnifico! Frente a esto, nosotros respondemos: debe hacerse una exhortaciéon a que los
organos de opinion de América Latina se hagan participes de los ideales de liberaciéon nacional
de cada pueblo latino americano. Se debe hacer una exhortacion al intercambio de informacion,
medios culturales, 6rganos de prensa, y la realizacion de visitas directas sin discriminaciones
entre nuestros pueblos, porque un norteamericano que va a Cuba tiene cinco afios de prisién
en estos momentos; a los gobiernos latinoamericanos para que garanticen las libertades que
permitan al movimiento obrero la organizaciéon sindical independiente, la defensa de los
intereses de los obreros y la lucha por la independencia verdadera de sus pueblos; y
condenacion total, absoluta, del punto V, como un intento del imperialismo de domesticar lo
Unico que nuestros pueblos estaban ahora salvando del desastre: la cultura nacional.

Me voy a permitir, sefiores delegados, dar un esquema de los objetivos del primer plan de
desarrollo econémico de Cuba en este proximo cuatrienio. La tasa del crecimiento global sera
del 12%, es decir, mas del 9,5% per capita neto, en material industrial, transformacién de Cuba
en el pais mas industrial de América Latina en relacion con su poblacion, como lo indican los
datos siguientes: Primer lugar en América Latina en la producciéon per capita de acero,
cemento, energia eléctrica y, exceptuando Venezuela, refinaciéon de petréleo; primer lugar en
América Latina en tractores, rayon, calzado, tejidos, etc.; segundo lugar en el mundo en
produccién de niquel metdlico (hasta hoy Cuba solo habia producido concentrados); la
producciéon de niqueles en 1965 sera de 70.000 toneladas métricas, lo que constituye
aproximadamente el 30% de la produccién mundial; y, ademas, producira 2.600 millones de
toneladas métricas de cobalto metdlico; produccién de 8,5 a 9 millones de toneladas de aztcar;
inicio de la transformacién de la industria azucarera en sucroquimica.

Para lograr estas medidas, faciles de anunciar, que demandan un enorme trabajo y el
esfuerzo de todo un pueblo para cumplirse y un financiamiento externo muy grande, hecho con
un criterio de ayuda y no de explotacion, se han tomado las siguientes me di das; se van a hacer
inversiones en industrias por mas de 1.000 millones de pesos —el peso cubano equivale al
doélar—, en la instalacién de 800 megawatts de generacion eléctrica. En 1960 la capacidad
instalada —exceptuando la industria azucarera, que trabaja temporalmente— era de 621
megawatts. Instalacién de 205 industrias, entre las cuales las mas importantes son las 22
siguientes: una nueva planta de refinacion de niquel metalico, lo que elevara el total a 70.000
toneladas; una refineria de petré6leo para 2 millones de toneladas de petréleo crudo; la primera
planta siderurgica de 700.000 toneladas y que en este cuatrienio llegara a las 500.000
toneladas de acero; la ampliacion de nuestras plantas para producir tubos de acero con costura,
en 25.000 toneladas métricas; tractores, 5.000 unidades anuales; motocicletas, 10.000
unidades anuales; tres plantas de cemento y ampliaciéon de las existentes por un total de 1
millones toneladas, lo que elevara nuestra produccion a 2 500.000 toneladas anuales; envases
metalicos, 201 millones de unidades; ampliacion de nuestras fabricas de vidrio a 23.700
toneladas métricas anuales; en vidrio plano, 1 millones de metros cuadrados; una fabrica nueva
de chapas de bagazo, 10 000 metros cubicos; una planta de celulosa de bagazo, 60.000
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toneladas métricas aparte de una de celulosa de madera para 40.000 toneladas métricas
anuales; una planta de nitrato de amonio, 60.000 toneladas; 81.000 toneladas métricas de
superfosfato triple; 132.000 toneladas métricas de acido nitrico; 85.000 toneladas métricas de
amoniaco, 8 nuevas fabricas textiles y ampliacion de las existentes con 451.000 husos; una
fabrica de sacos de kenaf para 16 millones de sacos, y asi, otras de menor importancia, hasta el
numero de 205 hasta estos momentos.

Estos créditos han sido contratados hasta el presente de la siguiente forma: 200 millones de
dolares con la Unién Soviética; 60 millones de délares con la Republica Popular China; 40
millones con la Republica Socialista de Checoslovaquia; 15 millones con la Republica Popular
de Rumania; 15 millones con la Republica Popular de Hungria; 12 millones con la Republica
Popular de Polonia; 10 millones con la Republica Democratica Ale mana y 5 millones con la
Republica Democratica de Bulgaria. El total contratado hasta la fecha es de 357 millones. Las
nuevas negociaciones que esperamos culminar pronto son fundamentalmente con la Unién
Soviética que, como pais mas industrializado del area socialista, es el que nos ha brindado su
apoyo mas decidido.

En materia agricola, se propone Cuba alcanzar la autosuficiencia en la produccién de
alimentos, incluyendo grasas y arroz, no en trigo, autosuficiencia en algodén y fibras duras;
creacion de excedentes exportables de frutas tropicales y otros productos agricolas cuya
contribucidn a las exportaciones triplicardn los niveles actuales.

En materia de comercio exterior, aumentara el valor de las exportaciones el 75% en relacion
con el afo 1960; diversificacion de la economia; el azdcar y sus derivados seran alrededor del
60% del valor de las exportaciones, y no el 80% como ahora. En materia de construccion:
eliminacion del 40% del déficit actual de vivienda, incluyendo los bohios, que son los ranchos
nuestros; combinaciéon racional de materiales de construccién para que, sin sacrificar la
calidad, aumente el uso de los materiales locales.

Hay un punto en que me gustaria detenerme un minuto; es en la educacién. Nos hemos reido
del grupo de técnicos que ponia la educacién y la sanidad como condicién sine qua non para
iniciar el camino del desarrollo. Para nosotros eso es una aberracion, pero no es menos cierto
que una vez iniciado el camino del desarrollo, la educacion debe marchar paralela a él. Sin una
educacién tecnolégica adecuada, el desarrollo se frena. Por lo tanto, Cuba ha realizado la
reforma integral de la educacion, ha ampliado y mejorado servicios educativos y ha planificado
integralmente la educacién. Actualmente esta en primer lugar en América Latina en la
asignacién de recursos para la educacidén; se dedica el 5,3% del ingreso nacional. Los paises
desarrollados emplean del 3 al 4, y América Latina del uno al 2% del ingreso nacional. En Cuba
el 28,3% de los gastos corrientes del Estado son para el Ministerio de Educacion; incluyendo
otros organismos que gastan en educacion, sube ese porcentaje al 30%. Entre los paises
latinoamericanos, la mayoria emplean el 21% de su presupuesto.

El aumento del presupuesto de educacion, de 75 millones en 1958 a 128 millones en 1961,
un 71% de crecimiento. Y los gastos totales de educacion, incluyendo alfabetizacion y
construcciones escolares, en 170 millones; 25 pesos per capita. En Dinamarca, por ejemplo, se
gastan 25 pesos per capita al afio en educacién; en Francia, 15; en América Latina, 5. Creacién,
en 2 anos, de 10.000 aulas y nombramiento de 10.000 nuevos maestros. Es el primer pais de
Latinoamérica que satisface plena mente las necesidades de instruccion primaria para toda la
poblacién escolar, aspiracion del proyecto principal de la UNESCO en América Latina para
1978, ya satisfecha en este momento en Cuba.

Estas medidas y estas cifras realmente maravillosas y absolutamente veridicas que
presentamos aqui, sefiores delegados, han sido posibles por las siguientes medidas:
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nacionalizacion de la ensefianza, haciéndola laica y gratuita y permitiendo el aprovechamiento
total de sus servicios; creacion de un sistema de becas que garantice la satisfaccion de todas las
necesidades de los estudiantes, de acuerdo con el siguiente plan: becas, 20.000 para escuelas
secundarias basicas, de séptimo a noveno grados; 3.000 para institutos preuniversitarios;
3.000 para instrumentos de arte; 6.000 las universidades; 1.500 para cursos de inseminacién
artificial; 1.200 para cursos sobre maquinaria agricola; 14.000 para cursos de corte y costura y
preparacion basica para el hogar, para las campesinas; 1.200 para preparacion de maestros de
montafias; 750 para cursos de iniciacion del magisterio primario; 10.000, entre becas y «bolsas
de estudios», para alumnos de ensefianza tecnoldgica; y, ademas, cientos de becas para estudiar
tecnologia en los paises socialistas; creacion de 100 centros de educacion secundaria, con lo
que cada municipio tendra por lo menos uno.

Este afio, en Cuba, como anuncié, se liquida el analfabetismo. Es un maravilloso espectaculo.
Hasta el momento actual 104.500 brigadistas, casi todos ellos estudiantes de entre 10 y 18
afios, han inundado el pais de un extremo a otro para ir directamente al bohio del campesino,
para ir a la casa del obrero, para convencer al hombre anciano que ya no quiere estudiar, y
liquidar, asi, el analfabetismo en Cuba.

Cada vez que una fabrica liquida el analfabetismo entre sus obreros, iza una bandera azul
que anuncia el hecho al pueblo de Cuba; cada vez que una cooperativa liquida el analfabetismo
entre sus campesinos, levanta la misma ensefia. Y 104.500 jévenes estudiantes, que tienen
como ensefla un libro y un farol, para dar la luz de la ensefianza en las regiones atrasadas, y que
pertenecen a las Brigadas «Conrado Benitez”», con lo cual se honra el nombre del primer
martir de la educacién de la Revoluciéon cubana, que fue ahorcado por un grupo de
contrarrevolucionarios por el grave delito de estar en las montafias de nuestra tierra,
ensefiando a leer a los campesinos.

Esa es la diferencia, sefiores delegados, entre nuestro pais y los que lo combaten. Ciento
cincuenta y seis mil alfabetizadores voluntarios, que no ocupan su tiempo completo como
obreros y profesionales, trabajan en la ensefianza; 32.000 maestros dirigen ese ejército, y solo
con la cooperacidn activa de todo el pueblo de Cuba se pueden haber logrado cifras de tanta
trascendencia. Se ha hecho todo eso en un afio, o mejor dicho, en dos afios: siete cuarteles
regimentales se han convertido en ciudades escolares; 27 cuarteles en escuelas, y todo esto
bajo el peligro de las agresiones imperialistas. La Ciudad Escolar «Camilo Cienfuegos» tiene
actualmente 5.000 alumnos procedentes de la Sierra Maestra, y en construccidon unidades para
20 alumnos; se proyecta construir una ciudad similar en cada provincia; cada ciudad escolar se
autoabastecera de alimentos, iniciando a los nifios campesinos en las tareas de las técnicas
agricolas.

Ademas, se han establecido nuevos métodos de ensefianza. La escuela primaria pasé de
1958 a 1959, de 602.000 a 1.231.700 alumnos; la secundaria basica de 21.900 a 83.800;
comercio, de 8.900 a 21.300; tecnolégicamente de 5.600 a 11.500.

Se han invertido 48 millones de pesos en construcciones escolares en solo dos afios. La
Imprenta Nacional garantiza textos y demas impresos para todos los escolares, gratuitamente.
Dos cadenas de tele vision, que cubren todo el territorio nacional, son un poderoso medio de
difusion masiva para la enseflanza. Asi mismo, toda la radio nacional esta al servicio del
Ministerio de Educacion. El Instituto Nacional de Deportes, Educaciéon Fisica y Recreacion,
cuyas siglas son el INDER, promueve el desarrollo fisico en forma masiva. Ese es, sefores
delegados, el panorama cultural de Cuba en estos momentos.

Ahora viene la parte final de nuestra intervencidn, la parte de las definiciones, porque
queremos precisar bien nuestra posicion. Hemos denunciado la Alianza para el Progreso como
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un vehiculo destinado a separar al pueblo de Cuba de los otros pueblos de América Latina, a
esterilizar el ejemplo de la Revolucidn cubana y después, a domesticar a los pueblos de acuerdo
con las indicaciones del imperialismo. Quisiera que se me permitiera demostrar cabalmente
esto.

Hay muchos documentos interesantes en el mundo. Nosotros distribuimos entre los
delegados algunos documentos que llegaron a nuestras manos y que demuestran, por ejemplo,
la opinion que tiene el imperialismo del gobierno de Venezuela, cuyo canciller, hace unos dias,
nos atacara duramente quizas por entender que nosotros estabamos violando leyes de amistad
con su pueblo o su gobierno.

Sin embargo, es interesante precisar que manos amigas nos hicieron llegar un documento
interesante. Es un informe de un documento secreto dirigido al embajador Moscoso, en
Venezuela, por sus asesores John M. Cates, ]. Irving Tragen y Robert Cox. En uno de sus parrafos
dice este documento, hablando de las medidas que hay que tomar en Venezuela para hacer una
verdadera Alianza para el Progreso, dirigida por los Estados Unidos:

«Reforma de la burocracia. Todos los planes que se formulen —hablando de Venezuela—
todos los programas que se inicien para el desarrollo econémico de Venezuela, ya sea por el
gobierno venezolano o por técnicos norteamericanos, tendrdn que ser puestos en prdctica a
través de la burocracia venezolana. Pero, mientras la administracién ptblica de este pais se
caracterice por la ineptitud, la indiferencia, la ineficiencia, el formalismo partidista en el
otorgamiento de empleos, el latrocinio, la duplicidad de funciones y la creacién de impuestos
privados, serd prdcticamente imposible hacer que pasen proyectos dindmicos y eficaces a
través de la maquinaria gubernamental. La reforma del aparato administrativo es
posiblemente, por lo tanto, la necesidad mds fundamental ya que no solo se dirige a
rectificar un desajuste bdsico econémico y social, sino que también implica reacondicionar el
instrumento mismo con el que se deberdn plasmar todas las demas reformas bdsicas y
proyectos de desarrollo.»

Hay muchas cosas interesantes en este documento que pondremos a disposicién de los
sefiores delegados, donde se habla, también, de los nativos. Después de ensefiar a los nativos, se
deja a los nativos. Nosotros somos nativos, nada mas. Pero hay algo muy interesante, sefiores
delegados, y es la recomendacion que da el sefior Cates al sefior Moscoso de lo que hay que
hacer en Venezuela y por qué hay que hacerlo. Dice asi: «Los Estados Unidos se veran en la
necesidad, probablemente mas rapido de lo que se piense, de sefialar a los godos, a la
oligarquia, a los nuevos ricos, a los sectores econémicos nacionales y extranjeros en general, a
los militares y al clero, que tendran en ultima instancia que elegir entre dos cosas: contribuir al
establecimiento en Venezuela de una sociedad basada en las masas, en tanto que ellos retienen
parte de su status quo y riqueza o tener que hacer frente a la pérdida de sus privilegios (y muy
posiblemente la muerte misma en el pareddn) [este es un informe de los norteamericanos a sus
embajadores] si las fuerzas de la moderacién y el progreso son desplazadas en Venezuela.»

Después esto se completa y da la imagen del cuadro y de todo el tinglado en que se va a
empezar a desarrollar esta Conferencia, con otros informes de las instrucciones secretas
dirigidas por el Departamento de Estado Norteamericano, en América Latina, sobre el «Caso
Cuban.

Es muy importante esto, porque es lo que ya descubre dénde estaba la mama del cordero.
Dice asi— me voy a permitir extractar un poco, aunque después lo circulemos, en honor a la
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brevedad que ya he violado algo:

«De inicio, se dio ampliamente por sentado en la América Latina que la invasion estaba
respaldada por los Estados Unidos y que, por lo tanto, tendria éxito. La mayoria de los
gobiernos y sectores responsables de la poblacién estaban preparados para aceptar un hecho
consumado (fait accompli), aunque existian recelos acerca de la violacién del principio de no
intervencion. Los comunistas y otros elementos vehementes pro-Castro, tomaron
inmediatamente la ofensiva con demostraciones y actos de violencia dirigidos contra
agencias de los Estados Unidos en varios paises, especialmente en Argentina, Bolivia y México.
Sin embargo, tales actividades latinoamericanas y pro— Castro, recibieron un respaldo
limitado y tuvieron menos efecto del que pudiera haberse esperado.

«El fracaso de la invasion desalenté a los sectores anti-Castro los cuales consideraban que los
Estados Unidos debian hacer algo dramdtico que restaurara su danado prestigio, pero fue
acogido con alegria por los comunistas y otros elementos pro-Castro.

«En la mayoria de los casos, las reacciones de los gobiernos latino americanos no fueron
sorprendentes. Con la excepcion de Haiti y la Republica Dominicana, las reptblicas que ya
habian roto o suspendido sus relaciones con Cuba expresaron su comprension de la posicion
norteamericana. Honduras se unio al campo anti-Castro, suspendiendo sus relaciones en abril
y proponiendo la formacién de una alianza de naciones centro americanas y del Caribe para
habérselas por la fuerza con Cuba. La proposicion —que fue sugerida también
independientemente por Nicaragua— fue abandonada calladamente cuando Venezuela
rehuso respaldarla.

«Venezuela, Colombia y Panamd expresaron una seria preocupacion por las

penetraciones soviéticas y del comunismo internacional en Cuba, pero se mantuvieron a
favor de realizar algin tipo de accidn colectiva de la OEA.»

«Accion colectiva de la OEA» —entramos en terreno conocido—, para habérselas con el
problema cubano.

«Una opinion similar fue adoptada por Argentina, Uruguay y Costa Rica. Chile, Ecuador,
Bolivia, Brasil y México, rehusaron respaldar toda posicion que implicara una intervencion
en los asuntos internos de Cuba. Esa actitud fue probablemente muy intensa en Chile, donde
el gobierno encontré una fuerte oposicién en todas las esferas a una intervencion militar
abierta por algun Estado contra el régimen de Castro. En Brasil y Ecuador, la cuestion
provocé serias divisiones en el Gabinete, en el Congreso y en los partidos politicos. En el caso
del Ecuador, la posicion intransigente pro-Cuba del presidente Velasco, fue sacudida pero no
alterada, por el descubrimiento de que comunistas ecuatorianos estaban siendo entrenados
dentro del pais en las tdcticas de guerrillas, por revolucionarios pro-Castro.

«Asimismo, existen muy pocas dudas de que algunos de los elementos anteriores no
comprometidos de la América Latina han quedado impresionados favorablemente por la
habilidad de Castro en sobrevivir a un ataque militar, apoyado por los Estados Unidos,
contra el régimen. Muchos que habian vacilado en comprometerse antes, porque suponian
que los Estados Unidos eliminarian al régimen de Castro con el tiempo, puede que hayan
cambiado ahora de opinién. La victoria de Castro les ha demostrado el cardcter permanente
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y factible de la Revolucion cubana. Ademds, su victoria ha excitado, sin duda, la latente
actitud antinorteamericana que prevalece en gran parte de la América Latina.

«En todos los respectos, los estados miembros de la OEA son ahora menos hostiles a la
intervencion de los Estados Unidos en Cuba que antes de la invasion, pero una mayoria —
incluyendo Brasil y México, que suman mds de la mitad de la poblacion de la América
Latina— no estd dispuesta a intervenir activamente y ni siquiera a unirse en una
cuarentena contra Cuba. Tampoco pudiera esperarse que la Organizacién le diera de
antemano su aprobacion a la intervencién directa de los Estados Unidos, excepto en el caso
de que Castro esté involucrado, sin lugar a dudas, en un ataque a un gobierno
latinoamericano. Aun cuando los Estados Unidos tuvieran éxito —Io cual luce improbable—
en persuadir a la mayoria de los estados latino americanos a unirse en una cuarentena a
Cuba, el intento no tendria éxito total. De seguro México y Brasil rehusarian cooperar y
servirian de canal para los viajes y otras comunicaciones entre América Latina y Cuba.

«La oposicion mantenida por México durante mucho tiempo a la intervencién de cualquier
tipo, no representaria un obstdculo insuperable a la accién colectiva de la OEA contra Cuba.
La actitud del Brasil, sin embargo, que ejerce una fuerte influencia sobre sus vecinos
suramericanos, es decisiva para la cooperacion hemisférica. Mientras el Brasil rehtise actuar
contra Castro, es probable que un niimero de otras naciones, incluyendo Argentina y Chile,
no tengan deseos de arriesgarse a repercusiones internas adversas por complacer a los
Estados Unidos.

«La magnitud de la amenaza que constituyen Castro y los comunistas en otras partes de la
América Latina, seguird probable mente dependiendo en lo fundamental, de los siguientes
factores: a.) La habilidad del régimen en mantener su posicion; b.) Su eficacia en demostrar
el éxito de su modo de abordar los problemas de reforma y desarrollo; y c.) La habilidad de
los elementos no comunistas en otros paises latinoamericanos en proporcionar alternativas,
factibles y popularmente aceptables. Si, mediante la propaganda, etc, Castro puede
convencer a los elementos desafectos que existen en la América Latina, de que realmente se
estdn haciendo reformas sociales —es decir, si de esto que decimos se convencen los sefiores
delegados—, que es verdad bdsica que benefician a las clases mds pobres crecerd el
atractivo del ejemplo cubano y sequird inspirando imitadores de izquierda en toda la zona.
El peligro no es tanto de que un aparato subversivo, con su centro en La Habana, pueda
exportar la revolucién, como de que una creciente miseria y descontento entre las masas del
pueblo latinoamericano proporcione a los elementos pro-Castro, oportunidades de actuar.»

Después de considerar si nosotros intervenimos o no, razonan: «Es probable que los
cubanos actiien cautelosamente a este respecto durante algiin tiempo. Probablemente no estén
deseosos de arriesgarse a que se intercepte y se ponga al descubierto alguna operacion de
filibusterismo o suministro militar, proveniente de Cuba. Tal eventualidad traeria como
resultado un mayor endurecimiento de la opinion oficial contra Cuba, acaso hasta el punto de
proporcionar un respaldo tacito a la intervencidn norteamericana, o dar por lo menos posibles
motivos para sanciones por parte de la OEA. Por estas razones y debido a la preocupacion de
Castro por la defensa de su territorio, en este momento, el uso de fuerzas militares cubanas
para apoyar la insurreccion en otras partes, es extremadamente improbable.»

De modo, sefiores delegados que tengan dudas, observen que el gobierno de los Estados
Unidos admite que es muy dificil que nuestras tropas interfieran en las cuestiones nacionales
de otros paises.
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«A medida que pasa el tiempo, y ante la ausencia de una intervencion directa de Cuba en los
asuntos internos de estados vecinos, los presentes temores al castrismo, a la intervencién
soviética en el régimen, a su naturaleza "socialista" —ellos lo ponen entre comillas— y a la
repugnancia por la represion del estado policial de Castro, tenderan a decrecer y la politica
tradicional de no intervencion se reafirmara.»

Dice después:

«Aparte de su efecto directo sobre el prestigio de los Estados Unidos en esa zona —que
indudablemente ha descendido como resultado del fracaso de la invasion— la supervivencia
del régimen de Castro pudiera tener un profundo efecto sobre la vida politica americana en
estos anos venideros. La misma prepara la escena para una lucha politica promovida en los
términos promovidos por la propaganda comunista durante mucho tiempo en este
hemisferio, quedando de un lado las fuerzas “populares” —entre comillas—
antinorteamericanas, y del otro, los grupos aliados a los Estados Unidos. A los gobiernos que
prometen una reforma evolutiva por un periodo de afios, aun a un ritmo acelerado, se les
enfrentardn los lideres politicos que prometerdn un remedio inmediato a los males sociales,
mediante la confiscacion de propiedades y el vuelco de la sociedad. El peligro mds inmediato
del ejemplo de Castro para la América Latina pudiera muy bien ser el peligro para la
estabilidad de aquellos gobiernos que estdn actualmente intentando cambios evolutivos,
sociales y econémicos, mds bien que para los que han tratado de impedir tales cambios, en
parte debido a las tensiones y a las excitadas esperanzas que acompanan a los cambios
sociales y al desarrollo econémico. Los desocupados de la ciudad y los campesinos sin tierras
de Venezuela y Peru, por ejemplo, los cuales han esperado que Acciéon Democrdtica y el APRA
efectiien reformas, constituyen una fuente expedita de fuerza politica, para el politico que los
convenza de que el cambio puede ser efectuado mucho mds rdpidamente de lo que han
prometido los movimientos socialdemocrdticos. El apoyo popular que actualmente disfrutan
los grupos que buscan cambios evolutivos o el respaldo potencial que normalmente pudieran
obtener a medida que las masas latino americanas se tornan mds activas politicamente, se
perderd en la medida en que los lideres politicos extremistas, utilizando el ejemplo de Castro,
puedan hacer surgir apoyo para el cambio revolucionario.»

Y en el ultimo parrafo, sefiores, aparece nuestra amiga aqui presente: “La Alianza para el
Progreso, que pudiera muy bien proporcionar el estimulo para llevar a cabo programas mas
intensos de reforma, pero a menos que estos se inicien rapidamente y comiencen pronto a
mostrar resultados positivos, es probable que no sea un contrapeso suficiente a la creciente
presion de la extrema izquierda.»

Los afios que tenemos por delante seran testigos, casi seguramente, de una carrera entre
aquellas fuerzas que estan intentando iniciar programas evolutivos de reformas y las que estan
tratando de generar apoyo de masas para la revolucion fundamental econémica y social. Si los
moderados se quedan atras en esta carrera, pudieran, con el tiempo, verse privados de su
apoyo de masas y cogidos en una posicion insostenible entre los extremos de la derecha y la
izquierda.

Estos son, sefores delegados, los documentos que la delegacion de Cuba queria presentar a
ustedes, para analizar descarnadamente la Alianza para el Progreso. Ya sabemos todo el intimo
sentir del Departamento de Estado norteamericano: «Es que hay que hacer que los paises de
Latinoamérica crezcan, porque si no, viene un fenémeno que se llama castrismo, que es
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tremendo para los Estados Unidos».

Pues bien, sefiores, hagamos la Alianza para el Progreso en esos términos; que crezcan de
verdad las economias de todos los paises miembros de la Organizacién de los Estados
Americanos; que crezcan, para que consuman sus productos y no para convertirse en fuente de
recursos para los monopolios norteamericanos; que crezcan para asegurar la paz social, no
para crear nuevas reservas para una eventual guerra de conquista; que crezcan para nosotros,
no para los de afuera.

Y a todos ustedes, sefiores delegados, la delegaciéon de Cuba les dice, con toda franqueza:
queremos, dentro de nuestras condiciones, estar dentro de la familia latinoamericana,
queremos convivir con Latinoamérica; queremos verlos crecer, si fuera posible, al mismo ritmo
que estamos creciendo nosotros, pero no nos oponemos a que crezcan a otro ritmo. Lo que si
exigimos es la garantia de la no agresidn para nuestras fronteras.

No podemos dejar de exportar ejemplo, como quieren los Estados Unidos, porque el ejemplo
es algo espiritual que traspasa las fronteras. Lo que si damos la garantia de que no
exportaremos revolucion, damos la garantia de que no se movera un fusil de Cuba, de que no se
movera una sola arma de Cuba, para ir a luchar en ningtin otro pais de América.

Lo que no podemos asegurar es que la idea de Cuba deje de implantarse en algtin otro pais
de América, y lo que aseguramos en esta Conferencia es que si no se toman medidas urgentes
de prevencién social, el ejemplo de Cuba si prendera en los pueblos y entonces, si, aquella
exclamacion que una vez diera mucho que pensar, que hizo Fidel un 26 de julio y que se
interpreté como una agresion, volvera a ser cierta. Fidel dijo que si seguian las condiciones
sociales como hasta ahora, «la cordillera de los Andes seria la Sierra Maestra de América».

Nosotros, sefiores delegados, llamamos a la Alianza para el Progreso, a la alianza pacifica
para el progreso de todos. No nos oponemos a que nos dejen de lado en la reparticién de los
créditos, pero si nos oponemos a que se nos deje de lado en la intervencién de la vida cultural y
espiritual de nuestros pueblos latinoamericanos, a los cuales pertenecemos.

Lo que nunca admitiremos es que se nos coarte nuestra libertad de comerciar y tener
relaciones con todos los pueblos del mundo, y de lo que nos defenderemos con todas nuestras
fuerzas, es de cualquier intento de agresion extranjera, sea hecho por la potencia imperial, o
sea hecho por algin organismo latinoamericano que engloba el deseo de algunos, de vernos
liquidados.

Para finalizar, sefior Presidente, sefiores delegados, quiero decir les que hace algun tiempo,
tuvimos una reunién en el Estado Mayor de las Fuerzas Revolucionarias de nuestro pais, Estado
Mayor al cual pertenezco. Se trataba de una agresion contra Cuba, que sabiamos que vendria,
pero no sabiamos atn cuando ni por déonde. Pensamos que seria muy grande; de hecho iba a
ser muy grande. Esto se produjo antes de la famosa advertencia del Primer Ministro de la Uni6n
Soviética, Nikita Jruschov, de que sus cohetes podian volar mas alla de las fronteras soviéticas.

Nosotros no habiamos pedido esa ayuda y no conociamos esa disposicién de ayuda. Por eso
nos reunimos sabiendo que llegaba la invasion, para afrontar, como revolucionarios, nuestro
destino final. Sabiamos que si los Estados Unidos invadian a Cuba, habria una hecatombe, pero
en definitiva, seriamos derrotados y expulsados de todos los lugares habitados del pais.

Propusimos entonces, los miembros del Estado Mayor, que Fidel Castro se retirara a un
reducto de la montafia y que uno de nosotros tomara a su cargo la defensa de La Habana.
Nuestro Primer Ministro y Jefe contesté aquella vez, con palabras que lo enaltecen —como en
todos sus actos— que si los Estados Unidos invadian a Cuba y La Habana se defendiera como
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debiera defenderse, cientos de miles de hombres, mujeres y nifios, moririan ante el impetu de
las armas yanquis, y que a un gobernante de un pueblo en revolucidn, no se le podia pedir que
se refugiara en la montafia; que su lugar estaba alli, donde se encontraban sus muertos
queridos, y que alli, con ellos, cumpliria su mision historica.

No se produjo esa invasién, pero mantenemos ese espiritu, sefiores delegados. Por eso
puedo predecir que la Revolucion cubana es invencible, porque tiene un pueblo y porque tiene
un gobernante como el que gobierna a Cuba.

Eso es todo, sefiores delegados.

Derechos 2005 Aleida March, Centro de Estudios Che Guevara y Ocean Press. Reproducido
con su permiso. Este material no se debe reproducir sin el permiso de Ocean Press. Para mayor
informacion contactar a Ocean Press a: info@oceanbooks.com.au o a través de su sitio web en
www.oceanbooks.com.au
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Cuba, excepcion histdrica o vanguardia en la lucha contra
el colonialismo?

La clase obrera es la clase fecunda y creadora, la clase obrera es la que produce cuanta
riqueza material existe en un pais. Y mientras el poder no esté en sus manos, mientras la clase
obrera permita que el poder esté en manos de los patronos que la explotan, en manos de los
especuladores, en manos de los terratenientes, en manos de los monopolios, en manos de los
intereses extranjeros o nacionales, mientras las armas estén en manos al servicio de esos intereses
Yy no en sus propias manos, la clase obrera estard obligada a una existencia miserable por muchas
que sean las migajas que le lancen esos intereses desde la mesa del festin.

Fidel Castro

Nunca en América se habia producido un hecho de tan extraordinarias caracteristicas, tan
profundas raices y tan trascendentales consecuencias para el destino de los movimientos
progresistas del continente como nuestra guerra revolucionaria. A tal extremo, que ha sido
calificada por algunos como el acontecimiento cardinal de América y el que sigue en
importancia a la trilogia que constituyen la Revolucién rusa, el triunfo sobre las armas
hitlerianas con las transformaciones sociales siguientes, y la victoria de la Revolucion china.

Este movimiento, grandemente heterodoxo en sus formas y manifestaciones, ha seguido, sin
embargo —no podia ser de otra manera—, las lineas generales de todos los grandes
acontecimientos historicos del siglo, caracterizados por las luchas anticoloniales y el transito al
socialismo.

Sin embargo, algunos sectores, interesadamente o de buena fe, han pretendido ver en ella
una serie de raices y caracteristicas excepcionales, cuya importancia relativa frente al profundo
fendmeno histéricosocial elevan artificialmente, hasta constituirlas en determinantes. Se habla
del excepcionalismo de la Revolucion cubana al compararla con las lineas de otros partidos
progresistas de América y se establece, en consecuencia, que la forma y caminos de la
Revolucion cubana son el producto Unico de la revoluciéon y que en los demas paises de
América sera diferente el transito historico de los pueblos.

Aceptamos que hubo excepciones que le dan sus caracteristicas peculiares a la Revolucion
cubana, es un hecho claramente establecido que cada revoluciéon cuenta con ese tipo de
factores especificos, pero no esta menos establecido que todas ellas seguiran leyes cuya
violacion no esta al alcance de las posibilidades de la sociedad. Analicemos, pues, los factores
de este pretendido excepcionalismo.

El primero, quizas, el mas importante, el mas original, es esa fuerza telurica llamada Fidel
Castro Ruiz, nombre que en pocos afios ha alcanzado proyecciones historicas. El futuro colocara
en su lugar exacto los méritos de nuestro Primer Ministro, pero a nosotros se nos antojan
comparables con los de las mas altas figuras historicas de toda Latinoamérica. Y, ;cuales son las
circunstancias excepcionales que rodean la personalidad de Fidel Castro? Hay varias
caracteristicas en su vida y en su caracter que lo hacen sobresalir ampliamente por sobre todos
sus compafieros y seguidores; Fidel es un hombre de tan enorme personalidad que, en
cualquier movimiento donde participe, debe llevar la conduccién y asi lo ha hecho en el curso
de su carrera desde la vida estudiantil hasta el premierato de nuestra patria y de los pueblos
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oprimidos de América. Tiene las caracteristicas de gran conductor, que sumadas a sus dotes
personales de audacia, fuerza y valor, y a su extraordinario afan de auscultar siempre la
voluntad del pueblo, lo han llevado al lugar de honor y de sacrificio que hoy ocupa. Pero tiene
otras cualidades importantes, como son su capacidad para asimilar los conocimientos y las
experiencias, para comprender todo el conjunto de una situacién dada sin perder de vista los
detalles, su fe inmensa en el futuro, y su amplitud de vision para prevenir los acontecimientos y
anticiparse a los hechos, viendo siempre mas lejos y mejor que sus compafieros. Con estas
grandes cualidades cardinales, con su capacidad de aglutinar, de unir, oponiéndose a la division
que debilita; su capacidad de dirigir a la cabeza de todos la accion del pueblo; su amor infinito
por él, su fe en el futuro y su capacidad de preverlo, Fidel Castro hizo mas que nadie en Cuba
para construir de la nada el aparato hoy formidable de la Revolucion cubana.

Sin embargo, nadie podria afirmar que en Cuba habia condiciones politico-sociales
totalmente diferentes a las de otros paises de América y que, precisamente por esa diferencia,
se hizo la Revolucion. Tampoco se podria afirmar, por el contrario, que, a pesar de esa
diferencia, Fidel Castro hizo la Revolucidn. Fidel, grande y habil conductor, dirigié la Revolucion
en Cuba, en el momento y en la forma en que lo hizo, interpretando las profundas conmociones
politicas que preparaban al pueblo para el gran salto hacia los caminos revolucionarios.
También existieron ciertas condiciones, que no eran tampoco especificas de Cuba, pero que
dificilmente seran aprovechables de nuevo por otros pueblos, porque el imperialismo, al
contrario de algunos grupos progresistas, si aprende con sus errores.

La condicion que pudiéramos calificar de excepcidn, es que el imperialismo norteamericano
estaba desorientado y nunca pudo aquilatar los alcances verdaderos de la Revolucién cubana.
Hay algo en esto que explica muchas de las aparentes contradicciones del llamado cuarto poder
norteamericano. Los monopolios, como es habitual en estos casos, comenzaban a pensar en un
sucesor de Batista, precisamente porque sabian que el pueblo no estaba conforme y que
también lo buscaba, pero por caminos revolucionarios. Qué golpe mas inteligente y mas habil,
que quitar al dictadorzuelo inservible y poner en su lugar a los nuevos "muchachos" que
podrian, en su dia, servir altamente a los intereses del imperialismo. Jug6 algin tiempo el
imperio sobre esta carta su baraja continental y perdié lastimosamente. Antes del triunfo,
sospechaban de nosotros, pero no nos temian; mas bien apostaban a dos barajas, con la
experiencia que tienen para este juego donde habitualmente no se pierde. Emisarios del
Departamento de Estado, fueron varias veces, disfrazados de periodistas, a calar la revolucion
montuna, pero no pudieron extraer de ella el sintoma del peligro inminente. Cuando quiso
reaccionar el imperialismo, cuando se dio cuenta que el grupo de jovenes inexpertos que
paseaban en triunfo por las calles de La Habana, tenia una amplia conciencia de su deber
politico y una férrea decisién de cumplir con ese deber, ya era tarde. Y asi, amanecia, en enero
de 1959, la primera revolucién social de toda esta zona caribefia y la mas profunda de las
revoluciones americanas. No creemos que se pueda considerar excepcional el hecho de que la
burguesia, o, por lo menos, una buena parte de ella, se mostrara favorable a la guerra
revolucionaria contra la tirania, al mismo tiempo que apoyaba y promovia los movimientos
tendientes a buscar soluciones negociadas que les permitieran sustituir el gobierno de Batista
por elementos dispuestos a frenar la Revolucion.

Teniendo en cuenta las condiciones en que se libré la guerra revolucionaria y la complejidad
de las tendencias politicas que se oponian a la tirania, tampoco resulta excepcional el hecho de
que algunos elementos latifundistas adoptaran una actitud neutral o, al menos, no beligerante
hacia las fuerzas insurreccionales.

Es comprensible que la burguesia nacional, acogotada por el imperialismo y por la tirania,
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cuyas tropas caian a saco sobre la pequefia propiedad y hacian del cohecho un medio diario de
vida, viera con cierta simpatia que estos jovenes rebeldes de las montafias castigaran al brazo
armado del imperialismo que era el ejército mercenario.

Asi, fuerzas no revolucionarias ayudaron de hecho a facilitar el camino del advenimiento del
poder revolucionario.

Extremando las cosas podemos agregar un nuevo factor de excepcionalidad, y es que, en la
mayoria de los lugares de Cuba, el campesino se habia proletarizado por las exigencias del gran
cultivo capitalista semimecanizado y habia entrado en una etapa organizativa que Ie daba una
mayor conciencia de clase. Podemos admitirlo. Pero debemos apuntar, en honor a la verdad,
que sobre el territorio primario de nuestro Ejército Rebelde, constituido por los sobrevivientes
de la derrotada columna que hace el viaje del Granma, se asienta precisamente un campesinado
de raices sociales y culturales diferentes a las que pueden encontrarse en los parajes del gran
cultivo semimecanizado cubano. En efecto, la Sierra Maestra, escenario de la primera columna,
revolucionaria, es un lugar donde se refugian todos los campesinos que, luchando a brazo
partido contra el latifundio, van alli a buscar un nuevo pedazo de tierra que arrebatan al Estado
o a algiin voraz propietario latifundista para crear su pequefa riqueza. Deben estar en continua
lucha contra las exacciones de los soldados, aliados siempre del poder latifundista, y su
horizonte se cierra en el titulo de propiedad. Concretamente, el soldado que integraba nuestro
primer ejército guerrillero de tipo campesino, sale de la parte de esta clase social que
demuestra mas agresivamente su amor por la tierra y su posesion, es decir, que demuestra mas
perfectamente lo que puede catalogarse como espiritu pequefioburgués; el campesino lucha,
porque quiere tierra; para él, para sus hijos, para manejarla, para venderla y enriquecerse a
través de su trabajo.

A pesar de su espiritu pequeiioburgués, el campesino aprende pronto que no puede
satisfacer su afan de posesion de la tierra, sin romper el sistema de la propiedad latifundista. La
reforma agraria radical, que es la unica que puede dar la tierra al campesino, choca con los
intereses directos de los imperialistas, latifundistas y de los magnates azucareros y ganaderos.
La burguesia teme chocar con esos intereses. El proletariado no teme chocar con ellos. De este
modo, la marcha misma de la Revolucién une a los obreros y a los campesinos. Los obreros
sostienen la reivindicacion contra el latifundio. El campesino pobre, beneficiado con la
propiedad de la tierra, sostiene lealmente al poder revolucionario y lo defiende frente a los
enemigos imperialistas y contrarrevolucionarios.

Creemos que no se pueden alegar mas factores de excepcionalismo. Hemos sido generosos
en extremarlos, veremos ahora cudles son las raices permanentes de todos los fenomenos
sociales de América, las contradicciones que, madurando en el seno de las sociedades actuales,
provocan cambios que pueden adquirir la magnitud de una revolucién como la cubana.

En orden cronolégico, aunque no de importancia en estos momentos, figura el latifundio; el
latifundio fue la base del poder econémico de la clase dominante durante todo el periodo que
sucedié a la gran revolucion libertadora anticolonial del siglo pasado. Pero esa clase social
latifundista, que existe en todos los paises, esta por regla general a la zaga de los
acontecimientos sociales que conmueven al mundo. En alguna parte, sin embargo, lo mas alerta
y esclarecido de esa clase latifundista advierte el peligro y va cambiando el tipo de inversion de
sus capitales, avanzando a veces para efectuar cultivos mecanizados de tipo agricola,
trasladando una parte de sus intereses a algunas industrias o convirtiéndose en agentes
comerciales del monopolio. En todo caso, la primera revolucion libertadora no llegé nunca a
destruir las bases latifundistas, que actuando siempre en forma reaccionaria, mantienen el
principio de servidumbre sobre la tierra. Este es el fendmeno que asoma sin excepciones en
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todos los paises de América y que ha sido substrato de todas las injusticias cometidas, desde la
época en que el rey de Espafna concediera a los muy nobles conquistadores las grandes
mercedes territoriales, dejando, en el caso cubano, para los nativos, criollos y mestizos,
solamente los realengos, es decir, la superficie que separa tres mercedes circulares que se tocan
entre si.

El latifundista comprendié en la mayoria de los paises, que no podia sobrevivir solo, y
rapidamente entr6 en alianza con los monopolios, vale decir con el mas fuerte y fiero opresor
de los pueblos americanos. Los capitales norteamericanos llegaron a fecundar las tierras
virgenes, para llevarse después, insensiblemente, todas las divisas que antes "generosamente”
habifan regalado, mas otras partidas que constituyen varias veces la suma originalmente
invertida en el pais "beneficiado".

América fue campo de la lucha interimperialista y las "guerras" entre Costa Rica y
Nicaragua; la segregacion de Panama; la infamia cometida contra Ecuador en su disputa contra
el Pery; la lucha entre Paraguay y Bolivia; no son sino expresiones de esta batalla gigantesca
entre los grandes consorcios monopolistas del mundo, batalla decidida casi completamente a
favor de los monopolios norteamericanos después de la Segunda Guerra Mundial. De ahi en
adelante el imperio se ha dedicado a perfeccionar su posesion colonial y a estructurar lo mejor
posible todo el andamiaje para evitar que penetren los viejos o nuevos competidores de otros
paises imperialistas. Todo esto da por resultado una economia monstruosamente
distorsionada, que ha sido descrita por los economistas pudorosos del régimen imperial con
una frase inocua, demostrativa de la profunda piedad que nos tienen a nosotros, los seres
inferiores (llaman "inditos" a nuestros indios explotados miserablemente, vejados y reducidos
a la ignominia, llaman "de color" a todos los hombres de raza negra o mulata preteridos,
discriminados, instrumentos, como persona y como idea de clase, para dividir a las masas
obreras en su lucha por mejores destinos econémicos); a nosotros, pueblos de América, se nos
llama con otro nombre pudoroso y suave: "subdesarrollados".

Qué es subdesarrollo?

Un enano de cabeza enorme y térax henchido es subdesarrollado” en cuanto a que sus
débiles piernas o sus cortos brazos no articulan con el resto de su anatomia; es el producto de
un fendmeno teratolégico que ha distorsionado su desarrollo. Eso es lo que en realidad somos
nosotros, los suavemente llamados “subdesarrollados”, en verdad paises coloniales,
semicoloniales o dependientes. Somos paises de economia distorsionada por la acciéon imperial,
que ha desarrollado anormalmente las ramas industriales o agricolas necesarias para
complementar su compleja economia. El "subdesarrollo”, o el desarrollo distorsionado,
conlleva peligrosas especializaciones en materias primas, que mantienen en la amenaza del
hambre a todos nuestros pueblos. Nosotros, los "subdesarrollados”, somos también los del
monocultivo, los del monoproducto, los del monomercado. Un producto tnico cuya incierta
venta depende de un mercado Unico que impone y fija condiciones, he aqui la gran formula de
la dominacién econémica imperial, que se agrega a la vieja y eternamente joven divisa romana,
divide e impera.

El latifundio, pues, a través de sus conexiones con el imperialismo, plasma, completamente
el llamado "subdesarrollo”, que da por resultado los bajos salarios y el desempleo. Este
fenomeno de bajos salarios y desempleo es un circulo vicioso que da cada vez mas bajos
salarios y cada vez mas desempleo, segun se agudizan las grandes contradicciones del sistema
y, constantemente a merced de las variaciones ciclicas de su economia, crean lo que es el
denominador comun de los pueblos de América, desde el rio Bravo al Polo Sur. Ese
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denominador comun, que pondremos con mayuscula y que sirve de base de analisis para todos
los que piensan en estos fendmenos sociales, se llama Hambre del Pueblo, cansancio de estar
oprimido, vejado, explotado al maximo, cansancio de vender dia a dia miserablemente la fuerza
de trabajo (ante el miedo de engrosar la enorme masa de desempleados), para que se exprima
de cada cuerpo humano el maximo de utilidades, derrochadas luego en las orgias de los duefios
del capital.

Vemos, pues, como hay grandes e inesquivables denominadores comunes de América Latina,
y como no podemos nosotros decir que hemos estado exentos de ninguno de estos entes
ligados que desembocan en el mas terrible y permanente: hambre del pueblo. El latifundio, ya
como forma de explotacion primitiva, ya como expresion de monopolio capitalista de la tierra,
se conforma a las nuevas condiciones y se alia al imperialismo, forma de explotacion del capital
financiero y monopolista mas alla de las fronteras nacionales, para crear el colonialismo
econdmico, eufemisticamente llamado "subdesarrollo”, que da por resultado el bajo salario, el
subempleo, el desempleo; el hambre de los pueblos. Todo existia en Cuba. Aqui también habia
hambre, aqui habia una de las cifras porcentuales de desempleo mas alta de América Latina,
aqui el imperialismo era mas feroz que en muchos de los paises de América y aqui el latifundio
existia con tanta fuerza como én cualquier pais hermano.

;Qué hicimos nosotros para liberarnos del gran fendmeno del imperialismo con su secuela
de gobernantes titeres en cada pais y sus ejércitos mercenarios, dispuestos a defender a ese
titere y a todo el complejo sistema social de la explotacion del hombre por el hombre?
Aplicamos algunas férmulas que ya otras veces hemos dado como descubrimiento de nuestra
medicina empirica para los grandes males de nuestra querida América Latina, medicina
empirica que rapidamente se enmarcdé dentro de las explicaciones de la verdad cientifica.

Las condiciones objetivas para la lucha estdn dadas por el hambre del pueblo, la reaccion
frente a esa hambre, el temor desatado para aplazar la reaccion popular y la ola de odio que la
represion crea. Faltaron en América condiciones subjetivas de las cuales la mas importante es
la conciencia de la posibilidad de la victoria por la via violenta frente a los poderes imperiales y
sus aliados internos. Esas condiciones se crean mediante la lucha armada que va haciendo mas
clara la necesidad del cambio (y permite preverlo) y de la derrota del ejército por las fuerzas
populares y su posterior aniquilamiento (como condicién imprescindible a toda revolucién
verdadera).

Apuntando ya que las condiciones se completan mediante el ejercicio de la lucha armada,
tenemos que explicar una vez mas que el escenario de esa lucha debe ser el campo, y que,
desde el campo, con un ejército campesino que persigue los grandes objetivos por los que debe
luchar el campesinado (el primero de los cuales es la justa distribucién de la tierra), tomara las
ciudades. Sobre la base ideolédgica de la clase obrera, cuyos grandes pensadores descubrieron
las leyes sociales que nos rigen, la clase campesina de América dara el gran ejército libertador
del futuro, como lo dio ya en Cuba. Ese ejército creado en el campo, en el cual van madurando
las condiciones subjetivas para la toma del poder, que va conquistando las ciudades desde
afuera, uniéndose a la clase obrera y aumentando el caudal ideoldgico con esos nuevos aportes,
puede y debe derrotar al ejército opresor en escaramuzas, combates, sorpresas, al principio; en
grandes batallas al final, cuando haya crecido hasta dejar su minuscula situacion de guerrilla
para alcanzar la de un gran ejército popular de liberacidn. Etapa de la consolidacién del poder
revolucionario sera la liquidacion del antiguo ejército, como apuntaramos arriba.

Si todas estas condiciones que se han dado en Cuba se pretendieran aplicar en los demas
paises de América Latina, en otras luchas por conquistar el poder para las clases desposeidas,
;qué pasaria? ;seria factible, o no? Si es factible, ;seria mas facil o mas dificil que en Cuba?
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Vamos a exponer las dificultades que a nuestro parecer haran mas duras las nuevas luchas
revolucionarias de América; hay dificultades generales para todos los paises y dificultades mas
especificas para algunos cuyo grado de desarrollo o peculiaridades nacionales los diferencian
de otros. Habiamos apuntado, al principio de este trabajo, que se podian considerar como
factores de excepcion la actitud del imperialismo, desorientado frente a la Revolucién cubana y,
hasta cierto punto, la actitud de la misma clase burguesa nacional, también desorientada,
incluso mirando con cierta simpatia la accién de los rebeldes debido a la presion del imperio
sobre sus intereses (situacion esta ultima que es, por lo demas, general a todos nuestros
paises). Cuba ha hecho de nuevo la raya en la arena y se vuelve al dilema de Pizarro; de un lado,
estan los que quieren al pueblo, y del otro estan los que lo odian y entre ellos, cada vez mas
determinada, la raya que divide indefectiblemente a las dos grandes fuerzas sociales: la
burguesia y la clase trabajadora, que cada vez estan definiendo con mas claridad sus
respectivas posiciones a medida que avanza el proceso de la Revolucion cubana.

Esto quiere decir que el imperialismo ha aprendido a fondo la leccién de Cuba, y que no
volvera a ser tomado de sorpresa en ninguna de nuestras veinte republicas, en ninguna de las
colonias que todavia existen, en ninguna parte de América. Quiere decir esto que grandes
luchas populares contra poderosos ejércitos de invasion aguardan a los que pretendan ahora
violar la paz de los sepulcros, la paz romana. Importante, porque, si dura fue la guerra de
liberaciéon cubana con sus dos afios de continuo combate, zozobra e inestabilidad, infinitamente
mas duras seran las nuevas batallas que esperan al pueblo en otros lugares de América Latina.

Los Estados Unidos apresuran la entrega de armas a los gobiernos titeres que ve mas
amenazados; los hace firmar pactos de dependencia, para hacer juridicamente mas facil el
envio de instrumentos de represion y de matanza y tropas encargadas de ello. Ademas,
aumenta la preparaciéon militar de los cuadros en los ejércitos represivos, con la intencién de
que sirvan de punta de lanza eficiente contra el pueblo.

¢Y la burguesia? se preguntard.

Porque en muchos paises de América existen contradicciones objetivas entre las burguesias
nacionales que luchan por desarrollarse y el imperialismo que inunda los mercados con sus
articulos para derrotar en desigual pelea al industrial nacional, asi como otras formas o
manifestaciones de lucha por la plusvalia y la riqueza.

No obstante estas contradicciones las burguesias nacionales no son capaces, por lo general,
de mantener una actitud consecuente de lucha frente al imperialismo.

Demuestra que temen mas a la revolucién popular, que a los sufrimientos bajo la opresion y
el dominio despoético del imperialismo que aplasta a la nacionalidad, afrenta el sentimiento
patriotico y coloniza la economia.

La gran burguesia se enfrenta abiertamente a la revolucién y no vacila en aliarse al
imperialismo y al latifundismo para combatir al pueblo y cerrarle el camino a la revolucién.

Un imperialismo desesperado e histérico, decidido a emprender toda clase de maniobra y a
dar armas y hasta tropas a sus titeres para aniquilar a cualquier pueblo que se levante; un
latifundismo feroz, inescrupuloso y experimentado en las formas mas brutales de represion y
una gran burguesia dispuesta a cerrar, por cualquier medio, los caminos a la revolucion
popular, son las grandes fuerzas aliadas que se oponen directamente a las nuevas revoluciones
populares de la América Latina.

Tales son las dificultades que hay que agregar a todas las provenientes de luchas de este tipo
en las nuevas condiciones de América Latina, después de consolidado el fendémeno irreversible
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de la Revolucion cubana.

Hay otras mas especificas. Los paises que, aun sin poder hablar de una efectiva
industrializacién, han desarrollado su industrie media y ligera o, simplemente, han sufrido
procesos de concentracion de su poblacion en grandes centros, encuentran mas dificil preparar
guerrillas. Ademas, la influencia ideolégica de los centros poblados inhibe la lucha guerrillera y
da vuelo a luchas de masas organizadas pacificamente.

Esto ultimo da origen a cierta "institucionalidad”, a que en periodos mas o menos
"normales”, las condiciones sean menos duras que el trato habitual que se da al pueblo.

Llega a concebirse incluso la idea de posibles aumentos cuantitativos en las bancas
congresionales de los elementos revolucionarios hasta un extremo que permita un dia un
cambio cualitativo.

Esta esperanza, segun creemos, es muy dificil que llegue a realizarse, en las condiciones
actuales, en cualquier pais de América. Aunque no esté excluida la posibilidad de que el cambio
en cualquier pais se inicie por via electoral, las condiciones prevalecientes en ellos hacen muy
remota esa posibilidad.

Los revolucionarios no pueden prever de antemano todas las variantes tacticas que pueden
presentarse en el curso de la lucha por su programa liberador. La real capacidad de un
revolucionario se mide por el saber encontrar tacticas revolucionarias adecuadas en cada
cambio de la situacion, en tener presente todas las tacticas y en explotarlas al maximo. Seria
error imperdonable desestimar el provecho que puede obtener el programa revolucionario de
un proceso electoral dado; del mismo modo que seria imperdonable limitarse tan sélo a lo
electoral y no ver los otros medios de lucha, incluso la lucha armada, para obtener el poder, que
es el instrumento indispensable para aplicar y desarrollar el programa revolucionario, pues si
no se alcanza el poder, todas las demas conquistas son inestables, insuficientes, incapaces de
dar las soluciones que se necesitan, por mas avanzadas que puedan parecer.

Y cuando se habla de poder por via electoral nuestra pregunta es siempre la misma: ;si un
movimiento popular ocupa el gobierno de un pais por amplia votaciéon popular y resuelve,
consecuentemente, iniciar las grandes transformaciones sociales que constituyen el programa
por el cual triunfo, no entraria en conflicto inmediatamente con las clases reaccionarias de ese
pais?, no ha sido siempre el ejército el instrumento de opresién de esa clase? Si es asi, es 16gico
razonar que ese ejército tomara el partido por su clase y entrara en conflicto con el gobierno
constituido. Puede ser derribado ese gobierno mediante un golpe de Estado mas o menos
incruento y volver a empezar el juego de nunca acabar; puede a su vez, el ejército opresor ser
derrotado mediante la accion popular armada en apoyo a su gobierno; lo que nos parece dificil
es que las fuerzas armadas acepten de buen grado reformas sociales profundas y se resignen
mansamente a su liquidacién como casta.

En cuanto a lo que antes nos referimos de las grandes concentraciones urbanas, nuestro
modesto parecer es que, aun en estos casos, en condiciones de atraso econdmico, puede
resultar aconsejable desarrollar la lucha fuera de los Iimites de la ciudad, con caracteristicas de
larga duracién. Mas explicitamente, la presencia de un foco guerrillero en una montafa
cualquiera, en un pais con populosas ciudades, mantiene perenne el foco de rebelion, pues es
muy dificil que los poderes represivos puedan rapidamente, y aun en el curso de afios, liquidar
guerrillas con bases sociales asentadas en un terreno favorable a la lucha guerrillera donde
existan gentes que empleen consecuentemente la tactica y la estrategia de este tipo de guerra.

Es muy diferente lo que ocurriria en las ciudades; puede alli desarrollarse hasta extremos
insospechados la lucha armada contra el ejército represivo, pero esa lucha se hara frontal
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solamente cuando haya un ejército poderoso que lucha contra otro ejército; no se puede
entablar una lucha frontal contra un ejército poderoso y bien armado cuando sélo se cuenta
con un pequefio grupo.

La lucha frontal se haria, entonces, con muchas armas, y surge la pregunta: ;dénde estan las
armas? Las armas no existen de por si, hay que tomarselas al enemigo; pero, para tomarselas a
ese enemigo hay que luchar, y no se puede luchar de frente. Luego, la lucha en las grandes
ciudades debe iniciarse por un procedimiento clandestino para captar los grupos militares o
para ir tomando armas, una a una en sucesivos golpes de mano.

En este segundo caso se puede avanzar mucho y no nos atreveriamos a afirmar que
estuviera negado el éxito a una rebeliéon popular con base guerrillera dentro de la ciudad. Nadie
puede objetar te6ricamente esta idea, por lo menos no es nuestra intencién, pero si debemos
anotar lo facil que seria mediante alguna delacidn, o, simplemente, por exploraciones sucesivas,
eliminar a los jefes de la Revolucion. En cambio, aun considerando que efectden todas las
maniobras concebibles en la ciudad, que se recurra al sabotaje organizado y, sobre todo, a una
forma particularmente eficaz de la guerrilla que es la guerrilla suburbana, pero manteniendo el
nucleo en terrenos favorables para la lucha guerrillera, si el poder opresor derrota a todas las
fuerzas populares de la ciudad y las aniquila, el poder politico revolucionario permanece
incolume, porque esta relativamente a salvo de las contingencias de la guerra. Siempre
considerando que esta relativamente a salvo, pero no fuera de la guerra, ni la dirige desde otro
pais o desde lugares distantes; esta dentro de su pueblo, luchando. Esas son las
consideraciones que nos hacen pensar que, aun analizando paises en que el predominio urbano
es muy grande, el foco central politico de la lucha puede desarrollarse en el campo.

Volviendo al caso de contar con células militares que ayuden a dar el golpe y suministren las
armas, hay dos problemas que analizar: primero, si esos militares realmente se unen a las
fuerzas populares para dar el golpe, considerandose ellos mismos como nucleo organizado y
capaz de autodecision; en ese caso serd un golpe de una parte del ejército contra otra y
permanecerd, muy probablemente, incélumle la estructura de casta en el ejército. El otro caso,
el de que los ejércitos se unieran rapida y espontaneamente a las fuerzas populares, en nuestro
concepto, solamente se puede producir después que aquéllos hayan sido batidos violentamente
por un enemigo poderoso y persistente, es decir, en condiciones de catastrofe para el poder
constituido. En condiciones de un ejército derrotado, destruida su moral, puede ocurrir este
fenbmeno, pero para que ocurra es necesaria la lucha y siempre volvemos al punto primero,
(como realizar esa lucha? La respuesta nos llevara al desarrollo de la lucha guerrillera en
terrenos favorables, apoyada por la lucha en las ciudades y contando siempre con la mas
amplia participacion posible de las masas obreras y, naturalmente, guiados por la ideologia de
esa clase.

Hemos analizado suficientemente las dificultades con que tropezaran los movimientos
revolucionarios de América Latina, ahora cabe preguntarse si hay o no algunas facilidades con
respecto a la etapa anterior, la de Fidel Castro en la Sierra Maestra. Creemos que también aqui
hay condiciones generales que faciliten el estallido de estos brotes de rebeldia y condiciones
especificas de algunos paises que las facilitan ain mas. Debemos apuntar dos razones
subjetivas como las consecuencias mas importantes de la Revolucion cubana: la primera es la
posibilidad del triunfo, pues ahora se sabe perfectamente la capacidad de coronar con el éxito
una empresa como la acometida por aquel grupo de ilusos expedicionarios del Granma en su
lucha de dos afos en la Sierra Maestra; eso indica inmediatamente que se puede hacer un
movimiento revolucionario que actie desde el campo, que se ligue a las masas campesinas, que
crezca de menor a mayor, que destruya al ejército en lucha frontal, que tome las ciudades desde
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el campo, que vaya incrementando, con su lucha, las condiciones subjetivas necesarias para
tomar el poder.

La importancia que tiene este hecho, se ve por la cantidad de excepcionalistas que han
surgido en estos momentos. Los excepcionalistas son los seres especiales que encuentran que
la Revolucion cubana es un acontecimiento Unico e inimitable en el mundo, conducido por un
hombre que tiene o no fallas, segun que el excepcionalista sea de derecha o de izquierda, pero
que, evidentemente, ha llevado a la Revolucién por unos senderos que se abrieron Unica y
exclusivamente para que por ella caminara la Revoluciéon cubana. Falso de toda falsedad,
decimos nosotros; la posibilidad de triunfo de las masas populares de América Latina esta
claramente expresada por el camino de la lucha guerrillera, basada en el ejército campesino, en
la alianza de los obreros con los campesinos, en la derrota del ejército en lucha frontal, en la
toma de la ciudad desde el campo, en la disolucién del ejército como primera etapa de la
ruptura total de la superestructura del mundo colonialista anterior.

Podemos apuntar, como segundo factor subjetivo, que las masas no sélo saben las
posibilidades de triunfo; ya conocen su destino. Saben cada vez con mayor certeza que,
cualesquiera que sean las tribulaciones de la historia durante periodos cortos, el porvenir es
del pueblo, porque el porvenir es de la justicia social. Esto ayudara a levantar el fermento
revolucionario aiin a mayores alturas que las alcanzadas actualmente en Latinoamérica.

Podriamos anotar algunas consideraciones no tan genéricas y que no se dan con la misma
intensidad en todos los paises. Una de ellas, sumamente importante, es que hay mas
explotacién campesina en general, en todos los paises de América, que la que hubo en Cuba.
Recuérdese, para los que pretenden ver en el periodo insurreccional de nuestra lucha el papel
de la proletarizaciéon del campo, que, en nuestro concepto, la proletarizacion del campo sirvid
para acelerar profundamente la etapa de cooperativizacion en el paso siguiente a la toma del
poder y la Reforma Agraria, pero que, en la lucha primera, el campesino, centro y médula del
Ejército Rebelde, es el mismo que esta hoy en la Sierra Maestra, orgullosamente duefio de su
parcela e intransigentemente individualista. Claro que en América hay particularidades; un
campesino argentino no tiene la misma mentalidad que un campesino comunal del Perq,
Bolivia o Ecuador, pero el hambre de tierra esta permanentemente presente en los campesinos
y el campesinado da la ténica general de América, y como, en general, estd mas explotado ain
de lo que lo habia sido en Cuba, aumenta las posibilidades de que esta clase se levante en
armas.

Ademas, hay otro hecho. El ejército de Batista, con todos sus enormes defectos, era un
ejército estructurado de tal forma que todos eran complices, desde el ultimo soldado al general
mas encumbrado, en la explotacién del pueblo. Eran ejércitos mercenarios completos, y esto le
daba una cierta cohesion al aparato represivo. Los ejércitos de América, en su gran mayoria,
cuentan con una oficialidad profesional y con reclutamientos periddicos. Cada afio, los jovenes
que abandonan su hogar escuchando los relatos de los sufrimientos diarios de sus padres,
viéndolos con sus propios ojos, palpando la miseria y la injusticia social, son reclutados. Si un
dia son enviados como carne de caii6n para luchar contra los defensores de una doctrina que
ellos sienten como justa en su carne, su capacidad agresiva estara profundamente afectada y,
con sistemas de divulgacion adecuados, haciendo ver a los reclutas la justicia de la lucha, el
porqué de la lucha, se, lograran resultados magnificos.

Podemos decir, después de este somero estudio del hecho revolucionario, que la Revolucion
cubana ha contado con factores excepcionales que le dan su peculiaridad y factores comunes a
todos los pueblos de América que expresan la necesidad interior de esta Revolucién. Y vemos
también que hay nuevas condiciones que haran mas facil el estallido de los movimientos
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revolucionarios, al dar a las masas la conciencia de su destino; la conciencia de la necesidad y la
certeza de la posibilidad; y que, al mismo tiempo, hay condiciones que dificultaran el que las
masas en armas puedan rapidamente lograr su objetivo de tomar el poder. Tales son la alianza
estrecha del imperialismo con todas las burguesias americanas, para luchar a brazo partido
contra la fuerza popular. Dias negros esperan a América Latina, y las dltimas declaraciones de
los gobernantes de los Estados Unidos parecen indicar que dias negros esperan al mundo.
Lumumba, salvajemente asesinado, en la grandeza de su martirio muestra la ensefianza de los
tragicos errores que no se deben cometer. Una vez iniciada la lucha antiimperialista, es
indispensable ser consecuente y se debe dar duro, donde duela, constantemente y nunca dar
un paso atras; siempre adelante, siempre contragolpeando, siempre respondiendo a cada
agresion con una mas fuerte presion de las masas populares. Es la forma de triunfar.
Analizaremos en otra oportunidad, si la Revoluciéon cubana después de la toma del poder
camind por estas nuevas vias revolucionarias con factores de excepcionalidad, o si también
aqui, aun respetando ciertas caracteristicas especiales, hubo fundamentalmente un camino
logico derivado de leyes inmanentes a los procesos sociales.

Revista Verde Olivo, 9 de abril de 1961
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El cuadro columna vertebral de la revolucion

Che Guevara

Septiembre, 1962

Innecesario seria insistir en las caracteristicas de nuestra Revolucion, en la forma original,
con algunos rasgos de espontaneidad, con que se produjo el transito de una revolucién nacional
libertadora, a una revolucion socialista y en el cimulo de etapas vividas a toda prisa en el curso
de este desarrollo, que fue dirigido por los mismos actores de la epopeya inicial del Moncada,
pasando por el Granma y terminando en la declaracién del caracter socialista de la Revolucién
cubana. Nuevos simpatizantes, cuadros, organizaciones, se fueron sumando a la endeble
estructura organica del movimiento inicial, hasta constituir el aluvién de pueblo que
caracteriza nuestra Revolucidn.

Cuando se hizo patente que en Cuba una nueva clase social tomaba definitivamente el
mando, se vieron también las grandes limitaciones que tendria en el ejercicio del poder estatal
a causa de las condiciones en que encontraramos el Estaco, sin cuadros para desarrollar el
cumulo enorme de tareas que debian cumplirse en el aparato estatal, en la organizacion
politica y en todo el frente econémico.

En el momento siguiente a la toma del poder; los cargos burocraticos se designaron "a dedo";
no hubo mayores problemas, no los hubo porque todavia no estaba rota la vieja estructura. El
aparato funcionaba con su andar lento y cansino de cosa vieja y casi sin vida, pero tenia una
organizacion y, en ella, la coordinacidn suficiente para mantenerse por inercia, desdefiando los
cambios politicos que se producian como preludios del cambio en la estructura econémica.

El Movimiento 26 de Julio, hondamente herido por las luchas internas entre sus alas
izquierda y derecha, no podia dedicarse a tareas constructivas; y el Partido Socialista Popular,
por el hecho de soportar fieros embates y la ilegalidad durante afios, no habia podido
desarrollar cuadros intermedios para afrontar las nuevas responsabilidades que se avecinaban.

Cuando se produjeren las primeras intervenciones estatales en la economia, la tarea de
buscar cuadros no era muy complicada y se podia elegir entre mucha gente que tenia alguna
base minima para ejercer el cargo de direcciéon. Pero, con el aceleramiento del proceso,
ocurrido a partir de la nacionalizacion de las empresas norteamericanas y, posteriormente, de
las grandes empresas cubanas, se produce una verdadera hambre de técnicos administrativos.
Se siente, por otro lado, una necesidad angustiosa de técnicos en la produccion, debido al éxodo
de muchos cae ellos atraidos por mejores posiciones ofrecidas por las compafiias imperialistas
en otras partes de América o en los mismos Estados Unidos, y el aparato politico debe
someterse a un intenso esfuerzo, en medio de las tareas de estructuracion, para dar atencion
ideoldgica a una masa que entra en contacto con la Revolucidn, plena de ansias de aprender.

Todos cumplimos el papel como buenamente pudimos, pero no fue sin penas ni apuros.
Muchos errores se cometieron en la parte administrativa del ejecutivo, enormes fallas se
cometieron por parte de los nuevos administradores de empresas, que tenian
responsabilidades demasiado grandes en sus manos, y grandes y costosos errores cometimos
también en el aparato politico que, poco a poco, fue cayendo en una tranquila y placentera
burocracia, identificado casi como trampolin para ascensos y para cargos burocraticos de
mayor o menor cuantia, desligado totalmente de las masas.
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El eje central de nuestros errores esta en nuestra falta de sentimiento de la realidad en un
momento dado, pero la herramienta que nos faltg, lo que fue embotando nuestra capacidad de
percepciéon y convirtiendo al Partido en un ente burocratico, poniendo en peligro la
administracion y la produccion, fue la falta de cuadros desarrollados a nivel medio. La politica
de cuadros se hacia evidente como sinénimo de politica de masas; establecer nuevamente el
contacto con las masas, contacto estrechamente mantenido por la Revolucién en la primera
época de su vida, era la consigna. Pero establecerlo a través de algun tipo de aparato que
permitiera sacarle el mayor provecho, tanto en la percepcion de todos los latidos de las masas
como en la transmisién de orientaciones politicas, que en muchos casos solamente fueron
dadas por intervenciones personales del Primer Ministro Fidel Castro o de algunos otros
lideres de la Revolucion.

A esta altura podemos preguntarnos, ;qué es un cuadro? Debemos decir que un cuadro es
un individuo que ha alcanzado el suficiente desarrollo politico como para poder interpretar las
grandes directivas emanadas del poder central, hacerlas suyas y transmitirlas como orientaciéon
a la masa, percibiendo Ademas las manifestaciones que ésta haga de sus deseos y sus
motivaciones mas intimas. Es un individuo de disciplina ideolégica y administrativa, que
conoce y practica el centralismo democratico y sabe valorar las contradicciones existentes en el
método para aprovechar al maximo sus multiples facetas; que sabe practicar en la produccion
el principio de la discusion colectiva y decisiéon y responsabilidad tnicas; cuya fidelidad esta
probada y cuyo valor fisico y moral se ha desarrollado al compas de su desarrollo ideolégico, de
tal manera que esta dispuesto siempre a afrontar cualquier debate y a responder hasta con su
vida de la buena marcha de la Revolucién. Es, ademas, un individuo con capacidad de andlisis
propio, lo que le permite tomar las decisiones necesarias y practicar la iniciativa creadora de
modo que no choque con la disciplina.

El cuadro, pues, es un creador, es un dirigente de alta estatura, un técnico de buen nivel
politico que puede, razonando dialécticamente, llevar adelante su sector de producciéon o
desarrollar a la masa desde su puesto politico de direccion.

Este ejemplar humano, aparentemente rodeado de virtudes dificiles de alcanzar, esta sin
embargo, presente en el pueblo de Cuba y nos lo encontramos dia a dia. Lo esencial es
aprovechar todas las oportunidades que hay para desarrollarlo al maximo, para educarlo, para
sacar de cada personalidad el mayor provecho y convertirla en el valor mas util para la nacion.

El desarrollo de un cuadro se logra en el quehacer diario; pero debe acometerse la tarea,
ademas, de un modo sistematico en escuelas especiales, donde profesores competentes,
ejemplos a la vez del alumnado, favorezcan el mas rapido ascenso ideologico.

En un régimen que inicia la construccion del socialismo, no puede suponerse un cuadro que
no tenga un alto desarrollo politico, pero por desarrollo politico no debe considerarse sélo el
aprendizaje de la teoria marxista; debe también exigirse la responsabilidad del individuo por
sus actos, la disciplina que coarte cualquier debilidad transitoria y que no esté refiida con una
alta dosis de iniciativa, la preocupacion constante por todos los problemas de la Revolucion.
Para desarrollarlo hay que empezar, por establecer el principio selectivo en la masa, es alli
donde hay que buscar las personalidades nacientes, probadas en el sacrificio o que empiezan
ahora a mostrar sus inquietudes, y llevarlas a escuelas especiales, o, en su defecto a cargos de
mayor responsabilidad que lo prueben en el trabajo practico.

Asi hemos ido encontrando multitud de nuevos cuadros que se han desarrollado en estos
afios; pero su desarrollo no ha sido parejo, puesto que los jovenes compafieros se han visto
frente a la realidad de la creacién revolucionaria sin una adecuada orientacién de partido.
Algunos han triunfado plenamente, pero hay muchos que no pudieron hacerlo completamente
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y quedaron a mitad del camino, o que, simplemente, se perdieron en el laberinto burocratico o
en las tentaciones que da el poder.

Para asegurar el triunfo y la consolidacién total de la Revolucién necesitamos desarrollar
cuadros de distintos tipos; el cuadro politico que sea la base de nuestras organizaciones de
masas, el que oriente a éstas a través de la accion del Partido Unido de la Revolucion Socialista
(va se estan empezando a sentar estas bases con las escuelas nacionales y provinciales de
Instrucciéon Revolucionaria y con los estudios y circulos de estudios a todos los niveles);
también se necesitan cuadros militares para lograr lo cual se puede utilizar la seleccién que
hizo la guerra en nuestros jovenes combatientes, ya que quedo con vida una buena cantidad sin
grandes conocimientos tedricos pero probados en el fuego, probados en las condiciones mas
duras de la lucha y de una fidelidad a toda prueba hacia el régimen revolucionario, a cuyo
nacimiento y desarrollo estan intimamente unidos desde las primeras guerrillas de la Sierra.
Debemos promover también cuadros econémicos que se dediquen especificamente a las tareas
dificiles de la planeacion y a las tareas de la organizacion del Estado Socialista en estos
momentos de creacion. Es necesario trabajar con los profesionales, impulsando a los jévenes a
seguir alguna de las carreras técnicas mas importantes, para tentar de darle a la ciencia el tono
de entusiasmo ideoldgico que garantice un desarrollo acelerado. Y es imperativo crear el
equipo administrativo que sepa aprovechar y acoplar los conocimientos técnicos especificos de
los demas y orientar a las empresas y otras organizaciones del Estado para acoplarlas al fuerte
ritmo de la Revolucién. Para todos ellos, el denominador comun es la claridad politica. Esta no
consiste en el apoyo incondicional a los postulados de la Revolucion, sino en un apoyo
razonado, en una gran capacidad de sacrificio y en una capacidad dialéctica de andlisis que
permita hacer continuos aportes, a todos los niveles, a la rica teoria y practica de la Revolucion.
Estos compafieros deben seleccionarse de las masas, aplicando el principio Unico de que el
mejor sobresalga y que al mejor se le den las mayores oportunidades de desarrollo.

En todos estos lugares, la funcion del cuadro, a pesar de ocupar frentes distintos, es la
misma. El cuadro es la pieza maestra del motor ideolégico que es el Partido Unido de la
Revolucion. Es lo que pudiéramos llamar un tornillo dindmico de este motor; tornillo en cuanto
a pieza funcional que asegura su correcto funcionamiento, dinamico en cuanto a que no es un
simple trasmisor hacia arriba o hacia abajo de lemas o demandas, sino un creador que ayudara
al desarrollo de las masas y a la informacidn de los dirigentes, sirviendo de punto de contacto
con aquéllas. Tiene una importante mision de vigilancia para que no se liquide el gran espiritu
de la Revolucion, para que ésta no duerma, no disminuya su ritmo. Es un lugar sensible;
transmite lo que viene de la masa y le infunde lo que orienta el partido.

Desarrollar los cuadros, es pues, una tarea inaplazable del momento. El desarrollo de los
cuadros ha sido tomado con gran empeifio por el Gobierno Revolucionario; con sus programas
de becas siguiendo principios selectivos, con los programas de estudio de los obreros, dando
distintas oportunidades de desarrollo tecnoldgico, con el desarrollo de las escuelas técnicas
especiales, con el desarrollo de las escuelas secundarias y las universidades abriendo nuevas
carreras, con el desarrollo, en fin del estudio, el trabaja y la vigilancia revolucionaria como
lemas de toda nuestra patria, basadas fundamentalmente en la Unién de Jévenes Comunistas,
de donde deben salir los cuadros de todo tipo y aun los cuadros dirigentes de la Revolucién en.
el futuro.

fntimamente ligado al concepto de cuadro, esta el de la capacidad de sacrificio, de demostrar
con el propio ejemplo las verdades y consignas de la Revolucion. El cuadro, como dirigente
politico, debe ganarse el respeto de los trabajadores con su accién. Es imprescindible que
cuente con la consideracion y el carifio de los compafieros a quienes debe guiar por los caminos
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de vanguardia.

Por todo ello, no hay mejor cuadro que aquel cuya eleccion efectia la masa en las asambleas
que designan los obreros ejemplares, los que seran integrados al PURS junto con los antiguos
miembros de las ORI que pasen todas las pruebas selectivas exigidas. Al principio constituiran
un partido pequefio, pero su influencia entre los trabajadores sera inmensa; luego éste se
agrandara cuando el avance de la conciencia socialista vaya convirtiendo en una necesidad el
trabajo y la entrega total a la causa del pueblo. Con dirigentes medios de esa categoria, las
dificiles tareas que tenemos delante se cumplirdn con menos contratiempos. Luego de un
periodo de desconcierto y de malos métodos se ha llegado a la politica justa, la que no, sera
abandonada jamas. Con el impulso siempre renovado de la clase obrera, nutriendo con sus
fuentes inagotables las filas del futuro Partido Unido de la Revolucién Socialista, y con la
rectoria de nuestro partido, entramos de lleno en la tarea de formaciéon de cuadros que
garanticen el desarrollo impetuoso de nuestra Revolucidn. Hay que triunfar en el empefio.
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Contra el burocratismo

Ernesto Che Guevara

Publicado por primera vez en el n®. 18 de Cuba Socialista (feb. 1963).
Texto digitalizado cortesia de la Biblioteca de Textos Marxistas.

Recodificado para el MIA por Juan R. Fajardo, 1999.

Nuestra Revolucion fue, en esencia, el producto de un movimiento guerrillero que inicié la
lucha armada contra la tirania y la cristalizé en la toma del poder. Los primeros pasos como
Estado Revolucionario, asi como toda la primitiva época de nuestra gestion en el gobierno,
estaban fuertemente tefiidos de los elementos fundamentales de la tactica guerrillera como
forma de administracion estatal. El "guerrillerismo" repetia la experiencia de la lucha armada
de las sierras y los campos de Cuba en las distintas organizaciones administrativas y de masas,
y se traducia en que solamente las grandes consignas revolucionarias eran seguidas (y muchas
veces interpretadas en distintas maneras) por los organismos de la administracion y de la
sociedad en general. La forma de resolver los problemas concretos estaba sujeta al libre
arbitrio de cada uno de los dirigentes.

Por ocupar todo el complejo aparato de la sociedad, los campos de accion de las "guerrillas
administrativas" chocaban entre si, produciéndose continuos roces, drdenes y contraérdenes,
distintas interpretaciones de las leyes, que llegaban, en algunos casos, a la réplica contra las
mismas por parte de organismos que establecian sus propios dictados en forma de decretos,
haciendo caso omiso del aparato central de direccién. Después de un afo de dolorosas
experiencias llegamos a la conclusion de que era imprescindible modificar totalmente nuestro
estilo de trabajo y volver a organizar el aparato estatal de un modo racional, utilizando las
técnicas de la planificacidon conocidas en los hermanos paises socialistas.

Como contra medida, se empezaron a organizar los fuertes aparatos burocraticos que
caracterizan esta primera época de construccion de nuestro Estado socialista, pero el bandazo
fue demasiado grande y toda una serie de organismos, entre los que se incluye el Ministerio de
Industrias, iniciaron una politica de centralizacién operativa, frenando exageradamente la
iniciativa de los administradores. Este concepto centralizador se explica por la escasez de
cuadros medios y el espiritu anarquico anterior, lo que obligaba a un celo enorme en las
exigencias de cumplimiento de las directivas. Paralelamente, la falta de aparatos de control
adecuados hacia dificil la correcta localizacion a tiempo de las fallas administrativas, lo que
amparaba el uso de la "libreta". De esta manera, los cuadros mas conscientes y los mas timidos
frenaban sus impulsos para atemperarlos a la marcha del lento engranaje de la administracion,
mientras otros campeaban todavia por sus respetos, sin sentirse obligados a acatar autoridad
alguna, obligando a nuevas medidas de control que paralizaran su actividad. Asi comienza a
padecer nuestra Revolucidn el mal llamado burocratismo.

El burocratismo, evidentemente, no nace con la sociedad socialista ni es un componente
obligado de ella. La burocracia estatal existia en la época de los regimenes burgueses con su
cortejo de prebendas y de lacayismo, ya que a la sombra del presupuesto medraba un gran
nimero de aprovechados que constituian la "corte" del politico de turno. En una sociedad
capitalista, donde todo el aparato del Estado esta puesto al servicio de la burguesia, su
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importancia como o6rgano dirigente es muy pequefla y lo fundamental resulta hacerlo lo
suficientemente permeable como para permitir el transito de los aprovechados y lo
suficientemente hermético como para apresar en sus mallas al pueblo.

Dado el peso de los “pecados originales” yacentes en los antiguos aparatos administrativos y
las situaciones creadas con posteridad al triunfo de la Revolucion, el mal del burocratismo
comenzo6 a desarrollarse con fuerza. Si fuéramos a buscar sus raices en el momento actual,
agregariamos a causas viejas nuevas motivaciones, encontrando tres razones fundamentales.
Una de ellas es la falta de motor interno. Con esto queremos decir, la falta de interés del
individuo por rendir su servicio al Estado y por superar una situacion dada. Se basa en una falta
de conciencia revolucionaria o, en todo caso, en el conformismo frente a lo que anda mal.

Se puede establecer una relacién directa y obvia entre la falta de motor interno y la falta de
interés por resolver los problemas. En este caso, ya sea que esta falla del motor ideologico se
produzca por una carencia absoluta de conviccidn o por cierta dosis de desesperacion frente a
problemas repetidos que no se pueden resolver, el individuo, o grupo de individuos, se refugian
en el burocratismo, llenan papeles, salvan su responsabilidad y establecen la defensa escrita
para seguir vegetando o para defenderse de la irresponsabilidad de otros.

Otra causa es la falta de organizacion. Al pretender destruir el "guerrillerismo” sin tener la
suficiente experiencia administrativa, se producen disloques, cuellos de botellas, que frenan
innecesariamente el flujo de las informaciones de las bases y de las instrucciones u 6rdenes
emanadas de los aparatos centrales. A veces éstas, o aquellas, toman rumbos extraviados vy,
otras, se traducen en indicaciones mal vertidas, disparatadas, que contribuyen mas a la
distorsion.

La falta de organizacidon tiene como caracteristica fundamental la falla en los métodos para
encarar una situacion dada. Ejemplos podemos ver en los Ministerios, cuando se quiere
resolver problemas a otros niveles que el adecuado o cuando éstos se tratan por vias falsas y se
pierden en el laberinto de los papeles. El burocratismo es la cadena del tipo de funcionario que
quiere resolver de cualquier manera sus problemas, chocando una y otra vez contra el orden
establecido, sin dar con la solucién. Es frecuente observar como la tinica salida encontrada por
un buen niimero de funcionarios es el solicitar mas personal para realizar una tarea cuya facil
solucion so6lo exige un poco de logica, creando nuevas causas para el papeleo innecesario.

No debemos nunca olvidar, para hacer una sana autocritica, que la direcciéon econémica de la
Revolucion es la responsable de la mayoria de los males burocraticos: los aparatos estatales no
se desarrollaron mediante un plan Unico y con sus relaciones bien estudiadas, dejando amplio
margen a la especulacion sobre los métodos administrativos. El aparato central de la economia,
la Junta Central de Planificacién, no cumplié su tarea de conducciéon y no la podia cumplir, pues
no tenia la autoridad suficiente sobre los organismos, estaba incapacitada para dar érdenes
precisas en base a un sistema unico y con el adecuado control y le faltaba imprescindible
auxilio de un plan perspectivo. La centralizacién excesiva sin una organizacion perfecta frené la
accion espontanea sin el sustituto de la orden correcta y a tiempo. Un camulo de decisiones
menores limité la visidon de los grandes problemas y la solucion de todos ellos se estanco, sin
orden ni concierto. Las decisiones de ultima hora, a la carrera y sin analisis, fueron la
caracteristica de nuestro trabajo.

La tercera causa, muy importante, es la falta de conocimientos técnicos suficientemente
desarrollados como para poder tomar decisiones justas y en poco tiempo. Al no poder hacerlo,
deben reunirse muchas experiencias de pequefio valor y tratar de extraer de alli una
conclusién. Las discusiones suelen volverse interminables, sin que ninguno de los expositores
tenga la autoridad suficiente como para imponer su criterio. Después de una, dos, unas cuantas
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reuniones, el problema sigue vigente hasta que se resuelva por si solo o hay que tomar una
resolucién cualquiera, por mala que sea.

La falta casi total de conocimiento, suplida como dijimos antes por una larga serie de
reuniones, configura el "reunionismo", que se traduce fundamentalmente en falta de
perspectiva para resolver los problemas. En estos casos, el burocratismo, es decir, el freno de
los papeles y de las indecisiones al desarrollo de la sociedad, es el destino de los organismos
afectados.

Estas tres causas fundamentales influyen, una a una o en distintas conjugaciones, en menor
0 mayor proporcion, en toda la vida institucional del pais, y ha llegado el momento de romper
con sus malignas influencias. Hay que tomar medidas concretas para agilizar los aparatos
estatales, de tal manera que se establezca un rigido control central que permita tener en las
manos de la direccion las claves de la economia y libere al maximo la iniciativa, desarrollando
sobre bases logicas las relaciones de las fuerzas productivas.

Si conocemos las causas y los efectos del burocratismo, podemos analizar exactamente las
posibilidades de corregir el mal. De todas las causas fundamentales, podemos considerar a la
organizacién como nuestro problema central y encararla con todo el rigor necesario. Para ello
debemos modificar nuestro estilo de trabajo; jerarquizar los problemas adjudicando a cada
organismo y cada nivel de decision su tarea; establecer las relaciones concretas entre cada uno
de ellos y los demas, desde el centro de decision econdémica hasta la ultima unidad
administrativa y las relaciones entre sus distintos componentes, horizontalmente, hasta formar
el conjunto de las relaciones de la economia. Esa es la tarea mas asequible a nuestras fuerzas
actualmente, y nos permitira, como ventaja adicional encaminar hacia otros frentes a una gran
cantidad de empleados innecesarios, que no trabajan, realizan funciones minimas o duplican
las de otros sin resultado alguno.

Simultaneamente, debemos desarrollar con empefio un trabajo politico para liquidar las
faltas de motivaciones internas, es decir, la falta de claridad politica, que se traduce en una falta
de ejecutividad. Los caminos son: la educaciéon continuada mediante la explicaciéon concreta de
las tareas, mediante la inculcacion del interés a los empleados administrativos por su trabajo
concreto, mediante el ejemplo de los trabajadores de vanguardia, por una parte, y las medidas
drasticas de eliminar al parasito, ya sea el que esconde en su actitud una enemistad profunda
hacia la sociedad socialista o al que esta irremediablemente refiido con el trabajo.

Por ultimo, debemos corregir la inferioridad que significa la falta de conocimientos. Hemos
iniciado la gigantesca tarea de transformar la sociedad de una punta a la otra en medio de la
agresion imperialista, de un bloqueo cada vez mas fuerte, de un cambio completo en nuestra
tecnologia, de agudas escaseces de materias primas y articulos alimenticios y de una fuga en
masa de los pocos técnicos calificados que tenemos. En esas condiciones debemos plantearnos
un trabajo muy serio y muy perseverante con las masas, para suplir los vacios que dejan los
traidores y las necesidades de fuerza de trabajo calificada que se producen por el ritmo veloz
impuesto a nuestro desarrollo. De alli que la capacitacion ocupe un lugar preferente en todos
los planes del Gobierno Revolucionario.

La capacitacion de los trabajadores activos se inicia en los centros de trabajo al primer nivel
educacional: la eliminacion de algunos restos de analfabetismo que quedan en los lugares mas
apartados, los cursos de seguimiento, después, los de superacién obrera para aquellos que
hayan alcanzado tercer grado, los cursos de Minimo Técnico para los obreros de mas alto nivel,
los de extensidn para ser subingenieros a los obreros calificados, los cursos universitarios para
todo tipo de profesional y, también, los administrativos. La intencion del Gobierno
Revolucionario es convertir nuestro pais en una gran escuela, donde el estudio y el éxito de los
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estudios sean uno de los factores fundamentales para el mejoramiento de la condicion del
individuo, tanto econémicamente como en su ubicacién moral dentro de la sociedad, de
acuerdo con sus calidades.

Si nosotros logramos desentrafiar, bajo la marafia de los papeles, las intrincadas relaciones
entre los organismos y entre secciones de organismos, la duplicacién de funciones y los
frecuentes "baches" en que caen nuestras instituciones, encontramos las raices del problema y
elaboramos normas de organizacion, primero elementales, mas completas luego, damos la
batalla frontal a los displicentes, a los confusos y a los vagos, reeducamos y educamos a esta
masa, la incorporamos a la Revolucion y eliminamos lo desechable y al mismo tiempo,
continuamos sin desmayar, cualesquiera que sean los inconvenientes confrontados, una gran
tarea de educacion a todos los niveles, estaremos en condiciones de liquidar en poco tiempo el
burocratismo.

La experiencia de la ultima movilizacion es la que nos ha motivado a tener discusiones en el
Ministerio de Industrias para analizar el fenémeno de que, en medio de ella, cuando todo el
pais ponia en tensidn sus fuerzas para resistir el embate enemigo, la produccién industrial no
caia, el ausentismo desaparecia, los problemas se resolvian con una insospechada velocidad.
Analizando esto, llegamos a la conclusion de que convergieron varios factores que destruyeron
las causas fundamentales del burocratismo; habia un gran impulso patriético y nacional de
resistir al imperialismo que abarcé a la inmensa mayoria del pueblo de Cuba, y cada trabajador,
a su nivel, se convirtio en un soldado de la economia dispuesto a resolver cualquier problema.

El motor ideolégico se lograba de esta manera por el estimulo de la agresion extranjera. Las
normas organizativas se reducian a sefialar estrictamente lo que no se podia hacer y el
problema fundamental que debiera resolverse; mantener la producciéon por sobre todas las
cosas, mantener determinadas producciones con mayor énfasis adin, y desligar a las empresas,
fabricas y organismos de todo el resto de las funciones aleatorias, pero necesarias en un
proceso social normal.

La responsabilidad especial que tenia cada individuo lo obligaba a tomar decisiones rapidas;
estabamos frente a una situacion de emergencia nacional, y habia que tomarlas fueran
acertadas o equivocadas; habia que tomarlas, y rapido; asi se hizo en muchos casos.

No hemos efectuado el balance de la movilizacién todavia, y, evidentemente, ese balance en
términos financieros no puede ser positivo, pero si lo fue en términos de movilizacion
ideologica, en la profundizaciéon de la conciencia de las masas. ;Cudl es la ensefianza? Que
debemos hacer carne en nuestros trabajos.

Ernesto
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El partido marxista-leninista

Ernesto Che Guevara

Este pequefio libro esta destinado a iniciar a los militantes del Partido, en el amplio y
riquisimo acervo de las ideas marxistas-leninistas.

La eleccion de los temas es simple y efectiva. Se trata de un capitulo del Manual de
marxismo-leninismo de Otto V. Kuusinen y de una serie de discursos de Fidel Castro. La
seleccion es buena porque en el capitulo del Manual de marxismo-leninismo se sintetiza la
experiencia de los partidos hermanos y se da un esquema general de lo que debe ser y como
debe actuar un partido marxista-leninista, y en la sucesiéon de discursos del compafiero Fidel se
ve desfilar la historia politica de nuestro pais a través de las palabras en algunos casos
autobiograficos, del dirigente de la Revolucion.

Las dos cosas estan intimamente ligadas, la teoria general como expresién de las
experiencias del Partido Comunista de la Unién Soviética y de los partidos marxista-leninistas
de toda la humanidad y la aplicacion practica de estas ideas generales a nuestras especiales
caracteristicas. De las peculiaridades que dan el marco al desarrollo de los acontecimientos
sociales en esta regiéon del mundo, no debe inferirse que existan excepciones histéricas;
simplemente, en el marco general de la teoria, hija de la experiencia, cabe el caso especifico de
la situacién cubana que agrega nuevas experiencias al movimiento obrero del mundo.

El manual nos ensefia con meridiana claridad qué es un partido marxista leninista:
«personas fundidas por una comunidad de ideas que se agrupan para dar vida a las
concepciones marxistas, es decir, para llevar a cabo la mision histérica de la clase obrera.»
Explica Ademas como un partido puede vivir aislado de la masa, como debe estar en
permanente contacto con ella, cdmo debe ejercer la critica y la autocritica y ser muy severo con
sus propios errores; como no debe basarse solamente en conceptos negativos de lucha contra
algo, sino también en conceptos positivos de lucha por algo, cdmo los partidos marxistas no
pueden cruzarse de brazos esperando que las condiciones objetivas y subjetivas, formadas a
través del complejo mecanismo de la lucha de clases, alcancen todos los requisitos necesarios
para que el poder caiga en manos del pueblo como una fruta madura. Ensefia el papel dirigente
y catalizador de este partido, vanguardia de la clase obrera, dirigente de su clase, que sabe
mostrarle el camino el triunfo y acelerar el paso hacia nuevas situaciones sociales. Insiste en
que aun en los momentos de reflujo social, es necesario saber retroceder y mantener firmes los
cuadros para apoyarse en la proxima ola y avanzar mas lejos, hacia el fin fundamental del
partido en la primera época revolucionaria, que es la obtencion del poder.

Y es logico que este partido lo sea de clase. Un partido marxista-leninista mal podria ser de
otra manera; su mision es buscar el camino mas corto para lograr la dictadura del proletariado
y sus militantes mas valiosos, sus cuadros dirigentes y su tactica salen de la clase obrera.

No puede concebirse que la construccién del socialismo se inicie con un partido de la clase
burguesa, con un partido que tuviera entre sus integrantes una buena cantidad de explotadores
y éstos fueran encargados de fijar su linea politica. Evidentemente, una agrupacion de ese tipo
s6lo puede dirigir la lucha en una etapa de liberaciéon nacional, hasta ciertos niveles y en
determinadas circunstancias. En el momento siguiente, la clase revolucionaria se convertiria en
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reaccionaria y se establecerian nuevas condiciones que obligardan a la aparicion del partido
marxista-leninista como dirigente de la lucha revolucionaria. Y ya, en América al menos, es
practicamente imposible hablar de movimientos de liberacion dirigidos por la burguesia. La
Revolucion cubana ha polarizado fuerzas; frente al dilema pueblo o imperialismo, las débiles
burguesias nacionales eligen el imperialismo y traicionan definitivamente a su pais. Se pierde
casi totalmente la posibilidad de que en esta parte del mundo se produzca un transito pacifico
al socialismo.

Si el partido marxista-leninista es capaz de prever las etapas histéricas a sobrevenir y es
capaz de convertirse en bandera y vanguardia de un pueblo ain antes de haber liquidado la
etapa de liberaciéon nacional —tratandose de nuestros paises colonizados— entonces ese
partido habrd cumplido una doble misiéon histérica y podra afrontar las tareas de la
construccion del socialismo con mas fuerza, con mas prestigio entre las masas.

Luego vienen la experiencia cubana; experiencia rica por todo lo que tiene de nuevo, por
todo lo que tiene de vigoroso en esta época de desarrollo de la revoluciéon americana y también
por lo rico en ensefianzas que son sus errores, analizados y corregidos publicamente, en
contacto con las masas y ante el juicio de la opinion publica.

Particularmente importantes son los discursos del compafiero Fidel referidos al Partido
Unido de la Revolucién Socialista y a los métodos de trabajo empleados en las ORI que marcan
dos etapas fundamentales de nuestro desarrollo. En la primera se expresa la confusién franca
de un revolucionario cabal que ha llegado al pinaculo del camino ascendente de la evolucion de
su pensamiento y proclama sin dudas, ante el mundo, su profesion de marxista-leninista. Pero
lo hace, no como una simple afirmacién verbal, sino mostrando los rasgos, los hechos mas
salientes de la evolucion del dirigente, de la evolucién del movimiento y del Partido hacia una
conjugacion destinada a integrar el Partido Unido de la Revolucién Socialista.

Analizdndose a si mismo, el compafiero Fidel reconoce la cantidad de concepciones
regresivas que el medio habia inculcado en él; cuenta como instintivamente fue luchando
contra esas concepciones y forjandose en la lucha, cuenta de sus dudas y explica el por qué de
esas dudas y como se resolvieron.

Es esta etapa el Movimiento 26 de Julio constituia algo nuevo, muy dificil de definir; Fidel
Castro, héroe del Moncada, prisionero de Isla de Pinos, entrena un grupo de expedicionarios
que tiene como mision alcanzar las costas de Oriente, iniciar el incendio revolucionario de la
provincia y separarla del resto de la isla en un primer momento o avanzar inconteniblemente,
de acuerdo con las condiciones objetivas, hasta la propia Habana, en una sucesiéon de victorias
mas 0 menos sangrientas.

La realidad golped sobre nosotros; no estaban dadas todas las condiciones subjetivas
necesarias para que aquel intento cristalizara, no se habian seguido todas las reglas de la
guerra revolucionaria que después aprenderiamos con nuestra sangre y la sangre de nuestros
hermanos en dos afios de dura lucha. Fuimos derrotados y alli comenzé la mas importante
historia de nuestro movimiento. Alli se mostré su verdadera fuerza, su verdadero mérito
histérico; nos dimos cuenta de los errores tacticos cometidos y de que faltaban algunos factores
subjetivos importantes; el pueblo tenia conciencia de la necesidad de un cambio, faltaba la
certeza de su posibilidad. Crearla era la tarea, y en la Sierra Maestra comienza el largo proceso
que sirve de catalizador al movimiento entero de la Isla y que va provocando huracanes
ininterrumpidos, incendios revolucionarios ininterrumpidos en todo el territorio.

Se empieza a demostrar con los hechos que el Ejército Revolucionario, con la fe y el
entusiasmo del pueblo correctamente encaminados, en condiciones favorables para la lucha,
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puede ir aumentando su fuerza mediante el adecuado uso de las armas y destruir un dia el
ejército enemigo. Esa es una gran leccion en nuestra historia. Antes de lograr el triunfo, ha ido
cambiando la correlacion de fuerzas hasta convertirse en inmensamente favorable al
movimiento revolucionario; se han creado las condiciones subjetivas necesarias para realizar el
cambio y provocado la crisis de poder esencial para el mismo. Se da una nueva experiencia
revolucionaria a América, se demuestra como las grandes verdades del marxismo-leninismo se
cumplen siempre; en este caso, que la mision de los dirigentes y de los partidos es la de crear
todas las condiciones necesarias para la toma de poder y no convertirse en nuevos
espectadores de la ola revolucionaria que va naciendo en el seno del pueblo.

Al mismo tiempo, al mostrar la necesidad de que los nucleos armados que defienden la
soberania popular estan a cubierto de sorpresas, de ataques, de aniquilamientos, indica la
importancia de que la lucha armada tenga por escenario los terrenos mas favorables a la guerra
de guerrillas, es decir, los lugares mas accidentados de las zonas rurales. Ese es otro aporte de
la Revolucién a nuestra lucha de emancipacién americana; del campo se va a la ciudad, de
menos a mayor, creando el movimiento revolucionario que culmina en La Habana.

En otra parte Fidel expresa claramente: condiciéon esencial del revolucionario es saber
interpretar la realidad. Refiriéndose a la huelga de abril, explica cOmo no supimos interpretarla
en ese momento y por ello sufrimos una catastrofe. ;Por qué se declara la huelga de abril?
Porque habia en el seno del movimiento una serie de contradicciones que nosotros llamamos
de la Sierra y del Llano y que se hacia patentes a través del analisis de los elementos
considerados fundamentales para decidir la luchas armada, los que eran diametralmente
diferentes en cada una de las alas.

La Sierra estaba dispuesta a derrotar al ejército cuantas veces fuera necesario, ir ganandole
batalla tras batalla, conquistando sus armamentos y llegar algin dia a la toma total del poder
sobre la base de su Ejército Rebelde. El Llano era partidario de la lucha armada general en todo
el pais con un epilogo de huelga general revolucionaria que expulsara a la dictadura batistiana
y sentara la autoridad de los «civiles» como gobernantes convirtiendo al nuevo ejército
«apolitico».

El choque de esta tesis es continuo y no es lo mas adecuado para la unidad de mando que se
requiere en momentos como éste. La huelga de abril es preparada y decretada por el Llano con
la anuencia de la direccion de la Sierra que no se siente capaz de impedirla, aunque tiene serias
dudas sobre su resultado y con las expresas reservas del PSP que advierte el peligro a tiempo.
Los comandantes revolucionarios van al Llano para ayudarla y asi Camilo Cienfuegos, nuestro
inolvidable Jefe del Ejército, empieza a hacer sus primeras incursiones en la zona de Bayamo.

Estas contradicciones tienen una raiz mas honda que las discrepancias tacticas: el Ejército
Rebelde ya es ideolégicamente proletario y piensa en funcién de clase desposeida; el Llano
todavia sigue pequefio burgués, con futuros traidores en su direcciéon y muy influenciado por el
medio en que se desenvuelve.

Era una lucha menos por el control interno, en el marco de la gran lucha revolucionaria por
el poder. Los recientes acontecimientos de Argelia se explican claramente por analogia con la
Revolucion cubana: el ala revolucionaria no se deja desplazar del poder y lucha conquistandolo
integro, el Ejército de Liberacion es el representante genuino de la revolucion que triunfa.

Los choques se suceden periédicamente y solamente se logra la unidad de mando (todavia
no acatada por todos, sin embargo) cuando Fidel es nombrado Primer Ministro, algunos meses
después de logrado el triunfo de la Revolucion. Hasta ese momento ;qué habiamos hecho?;
habiamos adquirido, como dijera Fidel, el derecho a empezar. S6lo habiamos culminado una
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etapa que se basaba en la lucha a muerte contra el sistema establecido en Cuba, representado
en el dictador Batista, pero el hecho de seguir consecuentemente una linea revolucionaria
tendente a mejorar el estado de nuestra sociedad y liberarla lo mas posible de todas la trabas
econdmicas, nos llevaba por fuerza a una lucha frontal con el imperialismo.

Para el desarrollo y profundizaciéon de nuestra ideologia el imperialismo ha sido un factor
muy importante; cada golpe que nos daba precisaba una respuesta; cada vez que reaccionaban
los yanquis, con su soberbia habitual, tomando alguna medida contra Cuba, nosotros teniamos
que tomar la contramedida necesaria y de esta manera iba profundizandose la Revolucién.

El Partido Socialista Popular entraba en este frente y los compafieros de vieja militancia
revolucionaria y los compaferos que llegaban al poder a través de la lucha en la Sierra
empezaban una tarea de fusién. Ya en ese momento Fidel advertia contra algunos peligros del
sectarismo y criticaba al que restregara en la nariz de otros los 15 o 20 afios de militancia y el
sectarismo de las barbas en la Sierra o del tiratiros de la ciudad.

En la época de la lucha armada habia un grupo de compafieros que trataban de defender al
movimiento del aparente caudillismo del compafiero Fidel y cometieron el mismo error, que se
repitiera después en la época del sectarismo, de confundir los grandes méritos del dirigente, los
grandes méritos del lider de la Revolucion y sus innegables dotes de mando, con el individuo
cuya Unica preocupacion era asegurarse el apoyo incondicional de los suyos y establecer un
sistema de caudillaje. Fue una lucha de principios falsos llevada por un grupo de compaifieros,
lucha que no terminé siquiera el primer de enero o el momento en que Fidel asumiera el cargo
de Primer Ministro, sino mucho después, cuando el ala derecha del 26 de Julio era destrozada.
Asi cayeron, por oponerse a la voluntad popular, Urrutia, Miré Cardona, Ray, Hubert Matos,
David Salvador y tantos otros traidores.

Surge, después de la victoria total contra el ala derecha, la necesidad de estructurar un
partido: el Partido Unido de la Revolucién, exponente del marxismo leninismo en las
condiciones de Cuba. Debiera ser un organismo ligado a las masas y por cuadros estrictamente
seleccionados, de una organizaciéon centralizada y elastica a la vez y, para todo ello,
confidbamos ciegamente en la autoridad ganada en muchos afios de lucha por el Partido

Socialista Popular, haciendo dejacion casi total de nuestros criterios organizativos. De esta
manera se fueron creando una serie de condiciones para que madurara el fruto del sectarismo.

En el proceso de estructuracion, el compafiero Anibal Escalante se encargaba de la
organizacién y comenzaba una etapa negra aunque, felizmente, muy corta, de nuestro
desarrollo. Se erraba en los métodos de direccion; el Partido perdia sus cualidades esenciales
de ligazdén a las masas, del ejercicio del centralismo democratico y del espiritu de sacrificio.
Recurriendo a veces, a verdaderos malabarismos se colocaban gentes sin experiencia y sin
méritos en lugares dirigentes, por el hecho de haberse acomodado a la situaciéon imperante.

Las ORI pierden su funcién de motor ideolégico —y de control de todo el aparato productivo
a través de esta funcidbn— y pasa a ser un aparato administrativo; en estas condiciones, los
llamados de alerta que debian venir de las provincias, explicando la serie de problemas que alli
existian, se perdian, porque quienes debian analizar el trabajo de los funcionarios
administrativos eran precisamente los dirigentes del nicleo que cumplian una doble funcién de
partido y de administracion publica.

La etapa de los conceptos equivocados, de las equivocaciones garrafales y de los trasplantes
mecanicos ha finalizado, afortunadamente. Las viejas bases en que se fundara este engendro
sectario se han roto.
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Frente a los interrogantes, la decision de la Direccion Nacional presidida por Fidel fue volver
a las masas, recurrir a las masas, y asi se establecid el sistema de consulta de todos los centros
de trabajo para la elecciéon de los obreros ejemplares por la masa, la posibilidad de ser
seleccionados para integrar los Nucleos del Partido, de un partido intimamente unido a ellas.

Como parte de los cambios del Partido se reformo el sistema de educacion, premiando con
ella, no como en momentos pasados, a los amigos, a los «claros», a los «bachilleres del
marxismo», sino a los mejores trabajadores, a los hombres que han demostrado con su actitud
frente a la Revolucion, con su trabajo diario y su entusiasmo y espiritu de sacrificio las
superiores dotes de miembro del partido dirigente.

De acuerdo con eso se han cambiado todos los criterios y empieza una nueva época de
vigorizacion del Partido y de los métodos. Se abre ante nosotros un amplio y luminoso camino
de construccion socialista en la que al Partido le toca la tarea de conduccién. Esa conduccién no
sera la de la orden mecanica y burocratica, la del control estrecho y sectario, la del mandar
hacer, la del consejo que debe seguirse en cuanto a expresiéon verbal y no por constituir un
ejemplo vivo, la del privilegio de las ideas o de la historia pasada.

El partido del futuro estara intimamente unido a las masas y absorbera de ellas las grandes
ideas que después se plasmaran en directivas concretas; un partido que aplicara rigidamente
su disciplina de acuerdo con el centralismo democratico y, al mismo tiempo, donde existan,
permanentes, la discusién, la critica y la autocritica abiertas, para mejorar el trabajo
continuamente. Sera en esta etapa un partido de cuadros, de los mejores, y éstos deberan
cumplir su tarea dinamica de estar en contacto con el pueblo, transmitir las experiencias hacia
las esferas superiores, transmitir a las masas las directivas concretas y ponerse en marcha al
frente de éstas. Primeros en el estudio, primeros en el trabajo, primeros en el entusiasmo
revolucionario, primeros en el sacrificio; en todo momento los mas buenos, mas puros, mas
humanos que todos los otros, deben ser los cuadros de nuestro partido.

Porque hay que recordar siempre que el marxista no es una maquina automatica y fanatica
dirigida, como un torpedo, mediante un servomecanismo hacia un objetivo determinado. De
este problema se ocupa expresamente Fidel en una de sus intervenciones: «;Quién ha dicho
que el marxismo es la renuncia de los sentimientos humanos, al compafierismo, al amor al
compafiero, al respeto al compafiero, a la consideracién al compafnero? ;Quién ha dicho que el
marxismo es no tener alma, no tener sentimientos? Si precisamente fue el amor al hombre lo
que engendr6 el marxismo, fue el amor al hombre, a la humanidad, el deseo de combatir la
desdicha del proletariado, el deseo de combatir la miseria, la injusticia, el calvario y toda la
explotacién sufrida por el proletariado, lo que hace que de la mente de Carlos Marx surja el
marxismo cuando precisamente podia surgir el marxismo, cuando precisamente podia surgir
una posibilidad real y mas que una posibilidad real, la necesidad histérica de la Revolucién
social de la cual fue intérprete Carlos Marx. Pero, ;qué lo hizo ser ese intérprete sino el caudal
de sentimientos humanos de hombres como él, como Engels, como Lenin?»

Esta apreciacion de Fidel es fundamental para el militante del nuevo partido, recuérdenlo
siempre, compafieros, grabenselo en la memoria como su arma mas eficaz contra todas las
desviaciones. El marxista debe ser el mejor, el mas cabal, el mas completo de los seres humanos
pero, siempre, por sobre todas las cosas, un ser humano; un militante de un partido que vive y
vibra en contacto con las masas; un orientador que plasma en directivas concretas los deseos a
veces oscuros de la masa; un trabajador incansable que entrega todo a su pueblo; un trabajador
sufrido que entrega sus horas de descanso, su tranquilidad personal, su familia o su vida a la
Revolucion, pero nunca es ajeno al calor del contacto humano.

En el terreno internacional nuestro Partido tendra deberes importantisimos; como el primer
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pais socialista de América, un ejemplo a seguir por otros paises, una experiencia viva para se
captada por los demas partidos hermanos; una experiencia viviente, repetida y cambiante, que
muestra a la luz del conocimiento publico todos sus aciertos y sus errores. En esta forma su
ejemplo es mas didactico y no tiene la aspiracion de ser elevado solamente ante quienes han
hecho profesion de fe del marxismo-leninismo, sino ante las masas populares de América.

La Segunda Declaracion de La Habana es una guia para el proletariado, el campesinado y los
intelectuales revolucionarios de América; nuestra propia actitud serd guia permanente.
Debemos ser dignos de ese lugar que tenemos, debemos trabajar todos los dias pensando en
nuestra América y fortalecer mas y mas las bases de nuestro estado, su organizacion econémica
y su desarrollo politico, para poder también, al mismo tiempo que nos superamos
internamente, convencer mas y mas a los pueblos de América de la posibilidad practica de
iniciar el camino del desarrollo socialista, en la etapa actual de correlacion de fuerzas
internacionales.

Todo esto sin olvidarnos de que nuestra capacidad emocional frente a los desmanes de los
agresores y los sufrimientos de los pueblos, no puede estar limitada al marco de América, ni
siquiera al marco de América y los paises socialistas juntos; debemos practicar el verdadero
internacionalismo proletario, recibir como afrenta propia toda agresion, toda afrenta, todo acto
que vaya contra la dignidad del hombre, contra su felicidad en cualquier lugar del mundo.

Nosotros, militantes de un partido nuevo, en una nueva regién liberada del mundo y en
nuevas situaciones, debemos mantener siempre en alto la misma bandera de dignidad humana
que alzara nuestro Marti, guia de muchas generaciones, presente hoy con su frescura de
siempre en la realidad de Cuba: «Todo hombre verdadero debe sentir en la mejilla el golpe dado
a cualquier mejilla de hombre.»
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A la juventud

Che Guevara

Al Primer Congreso Latinoamericano de Juventudes

Compaieros de América y del mundo entero:

Seria largo enumerar ahora el saludo individual que nuestra patria da a cada uno de ustedes,
y a cada uno de los paises que representan. Queremos, sin embargo, hacer un distingo con
algunas personas representantes de paises castigados por catastrofes de la naturaleza o por
catastrofes del imperialismo. Queremos saludar especialmente esta noche, al representante del
pueblo de Chile, Clotario Blestz, cuya voz juvenil ustedes escucharon hace un momento, y cuya
madurez, sin embargo, puede servir de ejemplo y de guia a nuestros hermanos trabajadores de
ese sufrido pueblo, que ha sido castigado por uno de los mas terribles terremotos de la historia.

Queremos saludar especialmente, también, a Jacobo Arbenz, (1 Presidente de la primera
nacion latinoamericana que levanté su voz, sin miedo, contra el colonialismo, y que expreso, en
una reforma agraria profunda y valiente, el anhelo de sus masas campesinas. Y queremos
agradecer también, en él, y en la democracia que sucumbio, el ejemplo que nos diera y la
apreciacion correcta de todas las debilidades que no pudo superar aquel gobierno, para ir
nosotros a la raiz de la cuestién y decapitar de un solo tajo a los que tienen el poder y a los
esbirros de los que tienen el poder.

Y queremos saludar también a dos de las delegaciones mas sufridas, quizas, de América: a la
de Puerto Rico que todavia hoy, después de 150 ainos de haberse declarado la libertad por
primera vez, en América, sigue luchando por dar el primer paso, el mas dificil quizas, el de
lograr, al menos formalmente, un gobierno libre. Y quisiera que los delegados de Puerto Rico
llevaran mi saludo y el de Cuba entera, a Pedro Albizu Campos(® , quisiéramos que le
transmitieran a Pedro Albizu Campos toda nuestra emocionada cordialidad, todo nuestro
reconocimiento por el camino que ensefiara con su valor, y toda nuestra fraternidad de
hombres libres hacia un hombre libre, a pesar de estar en una mazmorra de la sediciente
democracia norteamericana. Pero quisiera también saludar hoy, por paradéjico que parezca, a
la delegacion que representa lo mas puro del pueblo norteamericano. Y quisiera saludarla,
porque no solamente el pueblo norteamericano no es culpable de la barbarie y de la injusticia
de sus gobernantes, sino que también es victima inocente de la ira de todos los pueblos del
mundo, que se confunden a veces un sistema social con un pueblo.

Por eso, a las distinguidas personalidades que he nombrado, y a las delegaciones de los
pueblos hermanos que he nombrado, va mi saludo individualizado, aunque mis brazos y los
brazos de toda Cuba estan abiertos para recibir a ustedes, y para mostrarles aqui lo que hay de
bueno y lo que hay de malo, lo que se ha logrado y lo que esta por lograrse, el camino recorrido
y lo que falta por recorrer. Porque aun cuando todos ustedes vengan a deliberar, en nombre de
sus respectivos paises, en este Congreso de la Juventud Latinoamericana, cada uno de ustedes
—vy de eso estoy seguro— vino acicateado por la curiosidad de conocer exactamente qué cosa

1Jacobo Arbenz Guzman, Presidente constitucional de Guatemala, derrocado en 1954 por un golpe de Estado,
encabezado por el ex coronel Carlos Castillo Armas, con el apoyo directo de efectivos militares norteamericanos.

2 Pedro Albizu Campos, abogado y politico puertorriquefio, lider del movimiento proindepencia de Puerto Rico,
fallecido en 1965.
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era este fenomeno nacido en una isla del Caribe, que se llama hoy Revolucion cubana.

Pero todo esto no surgi6 de la noche a la mafiana, y permitanme ustedes que les cuente algo
de mi experiencia, experiencia que puede servir a muchos pueblos en circunstancias parecidas,
para que tengan una idea dinamica de cdmo surgié este pensamiento revolucionario de hoy,
porque la Revolucién cubana de hoy, continuadora si, no es la Revolucién cubana de ayer, aun
después de la victoria, y mucho menos es la insurrecciéon cubana antes de la victoria; de
aquellos jovenes que en un numero de ochenta y dos cruzaron en un barco que hacia agua las
dificiles zonas del Golfo de México, para arribar a las costas de la Sierra Maestra, a estos
representantes de la Cuba de hoy, hay una distancia que no se mide por afios, o por lo menos no
se mide por afios en la forma correcta de hacerlo, con sus dias de veinticuatro horas y sus horas
de sesenta minutos. Todos los miembros del gobierno cubano, jévenes de edad, jévenes de
caracter y de ilusiones, han, sin embargo, madurado en la extraordinaria universidad de la
experiencia y en contacto vivo con el pueblo, con sus necesidades y con sus anhelos. Todos
nosotros pensamos llegar un dia a algin lugar de Cuba y tras de algunos gritos y algunas
acciones heroicas y tras de algunos muertos y algunos mitines radiales tomar el poder y
expulsar al dictador Batista. La historia nos ensefié que era mucho mas dificil que eso derrotar
a todo un gobierno respaldado por un ejército de asesinos, que Ademas de ser asesinos, eran
socios de ese gobierno y respaldados en definitiva por la mas grande fuerza colonial de toda la
tierra.

Y fue asi como poco a poco cambiaron todos nuestros conceptos. Como nosotros, hijos de las
ciudades, aprendimos a respetar al campesino, a respetar su sentido de la independencia, a
respetar su lealtad, a reconocer sus anhelos centenarios por la tierra que le habia sido
arrebatada y a reconocer su experiencia en los mil caminos del monte. Y como los campesinos
aprendieron de nosotros el valor que tiene un hombre, cuando en sus manos hay un fusil y
cuando ese fusil esta dispuesto a disparar contra otro hombre, por mas fusiles que acompafien
a este otro hombre.

Los campesinos nos ensefiaron su sabiduria y nosotros ensefiamos nuestro sentido de la
rebeldia a los campesinos. Y desde ese momento hasta ahora y para siempre, los campesinos de
Cuba y las fuerzas rebeldes de Cuba, y hoy el Gobierno Revolucionario cubano, marchan unidos
como un solo hombre.

Pero sigui6 progresando la Revoluciéon y expulsamos de las abruptas laderas de la Sierra
Maestra a las tropas de la dictadura, y llegamos entonces a tropezarnos con otra realidad
cubana, que era el obrero, el trabajador, ya sea el obrero agricola o el obrero de los centros
industriales y aprendimos de él también y también le ensefiamos que en un momento dado,
mucho mas fuerte y positivo que la mas fuerte y positiva de las manifestaciones pacificas, es un
tiro bien dado a quien se le debe dar. Aprendimos el valor de la organizacion, pero ensefiamos
de nuevo el valor de la rebeldia y de ese resultado surgid la rebeldia organizada por todo el
territorio de Cuba.

Ya habia transcurrido mucho tiempo y ya muchas muertes, muchas de ellas combativas y
otras inocentes, jalonaban el camino de nuestra victoria. Las fuerzas imperialistas empezaron a
ver que en lo alto de la Sierra Maestra habia algo mas que un grupo de bandoleros o algo mas
que un grupo de ambiciosos asaltantes del poder; sus bombas, sus balas, sus aviones y sus
tanques fueron dados generosamente a la dictadura y con ellos de vanguardia pretendieron
volver a subir, y por dltima vez, la Sierra Maestra.

A pesar del tiempo transcurrido, a pesar de que ya columnas de nuestras fuerzas rebeldes
habian partido a invadir otras regiones de Cuba y estaba formado ya el Segundo Frente Oriental
"Frank Pais", bajo las 6rdenes del comandante Raul Castro, a pesar de todo eso, de nuestra
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fuerza en la opinion publica, de que éramos ya materia de cintillos de periddicos en sus
secciones internacionales en todos los lados del mundo, la Revoluciéon cubana contaba con
doscientos fusiles, no con doscientos hombres, pero si con doscientos fusiles para detener la
ultima ofensiva del régimen, en la cual acumulé diez mil soldados y toda clase de instrumento
de muerte, y la historia de cada uno de esos doscientos fusiles es una historia de sacrificio y de
sangre, porque eran fusiles del imperialismo, que la sangre y la decision de nuestros martires
habian dignificado y convertido en fusiles del pueblo. Y asi se desarroll6 la ultima etapa de la
gran ofensiva del ejército, que llamaron ellos "de cerco y aniquilamiento".

Después siguié una historia de invasiones hacia occidente, de ruptura de las vias de
comunicaciones y de aplastante caida de la dictadura, cuando nadie lo esperaba. Lleg entonces
el Primero de Enero. Y la Revolucién de nuevo, sin pensar en lo que habia leido, pero oyendo lo
que tenia que hacer de labios del pueblo, decidi6 primero y antes que nada, castigar a los
culpables y los castigo.

[ ..] laley de Reforma Agraria aprobada, era mucho mas violenta y mucho més profunda que
lo que habian aconsejado los sesudos autoconsejeros del gobierno —todos ellos, entre
paréntesis, estan hoy en Miami o en alguna otra ciudad de Estados Unidos-. Pepin Rivero (3) en
el Diario de la Marina o Medrano ) en Prensa Libre (... ) o habia mas, habia incluso un primer
ministro en nuestro gobierno que aconsejaba mucha moderacién, porque "estas cosas hay que
tratarlas con moderacion". ©)

La "moderacion” es otra de las palabras que les gusta usar a los agentes de la colonia, son
moderados, todos los que tienen miedo o todos los que piensan traicionar de alguna forma (...)
El pueblo no es de ninguna manera moderado.

Ellos aconsejaban repartir marabu, que es un arbusto que crece en nuestros campos y que
los campesinos con sus machetes tumbaran ese marabl o se aposentaran en alguna ciénaga o
agarraran algtin pedazo de tierra del Estado, que todavia hubiera escapado a la voracidad de los
latifundistas; pero tocar la tierra de los latifundistas era un pecado que estaba por encima de lo
que ellos podian pensar que fuera posible. Pero fue posible. Esa es una de nuestras grandes
fuerzas: las fuerzas que se mueven en todo el mundo y que los campesinos con sus machetes
tumbaran ese marabu o se aposentaran en alguna ciénaga o agarraran algin pedazo de tierra
del Estado, que todavia hubiera escapado a la voracidad de los latifundistas; pero tocar la tierra
de los latifundistas era un pecado que estaba por encima de lo que ellos podian pensar que
fuera posible. Pero fue posible. Esa es una de nuestras grandes fuerzas: las fuerzas que se
mueven en todo el mundo y que olvidan todas las banderias particulares de las luchas politicas
nacionales, para defender, en un momento dado, a la Revoluciéon cubana. Y me permitiria
decirlo, que es un deber de la juventud de América, porque esto que hay aqui es algo nuevo, y
es algo digno de estudio. No quiero decirles yo lo que tiene de bueno: ustedes podran constatar
lo que tiene de bueno

Que tiene mucho de malo (...) lo sé; que hay mucha desorganizacién aqui (...) yo lo sé. Todos
ustedes ya lo sabran, quizas, si han ido a la Sierra.

Que hay guerrillismo todavia (...) yo lo sé. Que aqui faltan técnicos en cantidades fabulosas
de acuerdo con nuestras pretensiones (..) yo lo sé. Que todavia nuestro ejército no ha

3 Pepin Rivero, director del Diario de la Marina, vocero de la oligarquia comercial e industrial cubana desde los
dias de la colonia hasta la republica neocolonial. Al triunfo de la Revolucién, sus editoriales reflejaron
sistematicamente la oposicién de la burguesia a las transformaciones revolucionarias.

4 Humberto Medrano, periodista, quien fue subdirector del periédico reaccionario Prensa Libre.

5 Se refiere a José Mir6 Cardona, cabecilla, en Estados Unidos, de actividades contra— revolucionarias y quién
presidid el Consejo organizado por la CIA durante la agresién a Playa Girén en abril de 1961.
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alcanzado el grado de madurez necesaria, ni los milicianos han alcanzado la suficiente
coordinacién para constituirse en un ejército (...) yo lo sé. Pero lo que yo sé, y quisiera que
todos ustedes supieran, es que esta Revolucién se hizo siempre contando con la voluntad de
todo el pueblo de Cuba, y que cada campesino y cada obrero, si maneja mal el fusil, esta
trabajando todos los dias para manejarlo mejor, para defender su Revolucion. Y si no puede en
este momento entender el complicado mecanismo de una maquina cuyo técnico se fue ya a los
Estados Unidos, lo estudia todos los dias para aprenderlo, para que su fabrica ande mejor.

Y todos los cubanos, de las ciudades y del campo, hermanados en un solo sentimiento, van
siempre hacia el futuro, pensando con una unidad absoluta, dirigidos por un lider en el que
tienen la mas absoluta confianza, porque ha demostrado en mil batallas y en mil ocasiones
diferentes, su capacidad de sacrificio, y la potencia y la clarividencia de su pensamiento.

Discurso en el acto de apertura del Primer Congreso Latinoamericano de Juventudes, 28 de
julio de 1960. Ob. cit,, t. 2, pp. 390-402.

¢Qué debe ser un joven comunista?

Queridos compafieros:

Una de las tareas mas gratas de un revolucionario, es ir observando en el transcurso de los
afios de Revolucion como se van formando, decantando y fortaleciendo las instituciones que
nacieron al inicio de la Revolucion; como se convierten en verdaderas instituciones con fuerza,
vigor y autoridad entre las masas, aquellas organizaciones que empezaron en pequeia escala
con muchas dificultades, con muchas indecisiones, y se fueron transformando, mediante el
trabajo diario y el contacto con las masas, en pujantes representaciones del movimiento
revolucionario de hoy.

La Unidn de Jévenes Comunistas tiene casi los mismos afios que nuestra Revolucion, a través
de los distintos nombres que tuviera, a través de las distintas formas de organizacién. Al
principio fue una emanacion del Ejército Rebelde. De alli quizas surgiera también su nombre.
Era una organizacion ligada al ejército para iniciar a la juventud cubana en las tareas masivas
de la defensa nacional, que era el problema mas urgente y el que precisaba de una solucién mas
rapida.

En el antiguo Departamento de Instruccidn del Ejército Rebelde nacieron la Asociaciéon de
Jévenes Rebeldes y las Milicias Nacionales Revolucionarias. Después adquirieron vida propia:
esta ultima la de una pujante formacién de pueblo armado, representante del pueblo armado y
con categoria propia, fundida con nuestro ejército en las tareas de defensa. La otra, como una
organizacién destinada a la superacion politica de la juventud cubana.

Después, cuando se fue consolidando la Revolucion y pudimos ya plantearnos las tareas
nuevas que se ven en el horizonte, sugiri6 el compafiero Fidel el cambio de nombre de esta
organizacién. Un cambio de nombre que es toda una expresion de principios. La Union de
Jovenes Comunistas, esta directamente orientada hacia el futuro. Esta vertebrada con vista al
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futuro luminoso de la sociedad socialista, después de atravesar el camino dificil en que estamos
ahora de la construccién de una sociedad nueva, en el camino del afianzamiento total de la
dictadura de clase, expresada a través de la sociedad socialista, para llegar finalmente a la
sociedad sin clase, la sociedad perfecta, la sociedad que ustedes seran los encargados de
construir, de orientar y de dirigir en el futuro.

Para ello, la Union de Jovenes Comunistas alza sus simbolos, que son los simbolos de todo el
pueblo de Cuba: el estudio, el trabajo y el fusil [...]

En este segundo aniversario, en esta hora de construccion febril, de preparativos constantes
para la defensa del pais, de preparacion técnica y tecnoldgica acelerada al maximo, debe
plantearse siempre, y ante todo, el problema de qué es y qué debe ser la Union de Jévenes
Comunistas.

La Union de Jévenes Comunistas tiene que definirse con una sola palabra: vanguardia.
Ustedes, compafieros, deben ser la vanguardia de todos los movimientos. Los primeros en estar
dispuestos para los sacrificios que la Revolucién demande, cualquiera que sea la indole de esos
sacrificios. Los primeros en el trabajo. Los primeros en el estudio. Los primeros en la defensa
del pais.,

Y plantearse esta tarea no s6lo como la expresion total de la juventud de Cuba, no sélo como
una tarea de grandes masas vertebradas en una institucion, sino como las tareas diarias de
cada uno de los integrantes de la Unién de Jévenes Comunistas. Para ello, hay que plantearse
tareas reales y concretas, tareas de trabajo cotidiano que no pueden admitir el mas minimo
desmayo.

La tarea de la organizaciéon debe estar constantemente unida a todo el trabajo que se
desarrolle en la Unidn de J6venes Comunistas. La organizacion es la clave que permite atenazar
las iniciativas que surgen de los lideres de la Revolucidn, las iniciativas que plantea en
reiteradas oportunidades nuestro Primer Ministro, y las iniciativas que surgen del seno de la
clase obrera, que deben transformarse también en directivas precisas, en ideas precisas para la
accion subsiguiente.

Si no existe la organizacion, las ideas, después del primer momento de impulso, van
perdiendo eficacia, van cayendo en la rutina, van cayendo en el conformismo, y acaban por ser
simplemente un recuerdo.

Al mismo tiempo, todos y cada uno de ustedes deben tener presente que ser joven
comunista, pertenecer a la Union de Jévenes Comunistas, no es una gracia que alguien les
concede, ni es una gracia que ustedes conceden al Estado o a la Revolucion. Pertenecer a la
Unidn de Jévenes Comunistas debe ser el mas alto honor de un joven de la sociedad nueva.
Debe ser un honor por el que luchen en cada momento de su existencia. Y, ademas, el honor de
mantenerse y mantener en alto el nombre individual dentro del gran nombre de la Unién de
Jévenes Comunistas. Debe ser un empefio constante también.

En esta forma avanzaremos ain mas rapidamente. Acostumbrandonos a pensar como masa,
a actuar con las iniciativas que nos brinda la gran iniciativa de la masa obrera y las iniciativas
de nuestros maximos dirigentes; y, al mismo tiempo, actuar siempre como individuos,
permanentemente preocupados de nuestros propios actos, permanentemente preocupados de
que nuestros actos no manchen nuestro nombre ni el nombre de la asociacion a que
pertenecemos.

En el momento en que la defensa del pais era la tarea mas importante la juventud estuvo
presente. Hoy la defensa del pais sigue ocupando el primer lugar en nuestros deberes. Pero no
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debemos olvidar que la consigna que guia a losn jovenes comunistas esta intimamente unida
entre si: no puede haber defensa del pais solamente en el ejercicio de las armas, prestos a la
defensa, sino que, Ademas debemos defender el pais construyéndolo con nuestro trabajo y
preparando los nuevos cuadros técnicos para acelerar su desarrollo en los afios venideros.
Ahora esta tarea adquiere una importancia enorme y esta a la misma altura que la del ejercicio
directo de las armas.

Cuando se plantearon problemas como éstos la juventud dijo presente una vez mas. Los
jovenes brigadistas respondiendo al llamamiento de la Revolucién invadieron todos los
rincones del pais. Y asi, en pocos meses y en batalla muy dura —donde hubo incluso martires
de la Revolucién, martires de la educacion-, pudimos anunciar una situaciéon nueva en América:
la de que Cuba era el territorio libre de analfabetismo en América.

Son muy importantes esas tareas porque dentro de ellas la Unién de Jévenes Comunistas, los
jovenes comunistas no solamente dan. Reciben, y en algunos casos mas de lo que dan:
adquieren experiencias nuevas, una nueva experiencia del contacto humano, nuevas
experiencias de como viven nuestros campesinos, de como es el trabajo y la vida en los lugares
mas apartados, de todo lo que hay que hacer para elevar aquellas regiones al mismo nivel que
los lugares mas habitables del campo y las ciudades. Adquieren experiencias y madurez
revolucionarias.

Esta es la forma de educacion que mejor cuadra a una juventud que se prepara para el
comunismo: la forma de educacién en la cual el trabajo pierde la categoria de obsesion que
tiene en el mundo capitalista y pasa a ser un grato deber social, que se realiza con alegria, que
se realiza al son de canticos revolucionarios, en medio de la camaraderia mas fraternal, en
medio de contactos humanos que vigorizan a unos y otros, y a todos elevan.

Yo creo que lo primero que debe caracterizar a un joven comunista es el honor que siente
por ser joven comunista. Ese honor que le lleva a mostrar ante todo el mundo su condicién de
joven comunista, que no lo vuelca en la clandestinidad, que no lo reduce a férmulas, sino que lo
expresa en cada momento, que le sale del espiritu, que tiene interés en demostrarlo porque es
su simbolo de orgullo.

Junto a eso, un gran sentido del deber hacia la sociedad que estamos construyendo, con
nuestros semejantes como seres humanos y con todos los hombres del mundo.

Eso es algo que debe caracterizar al joven comunista. Al lado de eso, una gran sensibilidad
ante todos los problemas, gran sensibilidad frente a la injusticia; espiritu inconforme cada vez
que surge algo que esta mal, lo haya dicho quien lo haya dicho. Plantearse todo lo que no se
entienda; discutir y pedir aclaracion de lo que no esté claro; declararle la guerra al formalismo,
a todos los tipos de formalismos. Estar siempre abierto para recibir las nuevas experiencias,
para conformar la gran experiencia de la humanidad, que lleva muchos afios avanzando por la
senda del socialismo, a las condiciones concretas de nuestro pais, a las realidades que existen
en Cuba: y pensar —todos y cada uno— cémo ir cambiando la realidad, como ir mejorandola.

El joven comunista debe proponerse ser siempre el primero en todo, luchar por ser el
primero, y sentirse molesto cuando en algo ocupa otro lugar. Luchar por mejorar, por ser el
primero. Claro que no todos pueden ser el primero, pero si estar entre los primeros, en el grupo
de vanguardia. Ser un ejemplo vivo, ser el espejo donde se miren los compafieros que no
pertenezcan a las juventudes comunistas, ser el ejemplo donde puedan mirarse los hombres y
mujeres de edad mas avanzada que han perdido cierto entusiasmo juvenil, que han perdido la
fe en la vida y que ante el estimulo del ejemplo reaccionan siempre bien.

Esa es otra tarea de los jovenes comunistas.
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Junto a eso, un gran espiritu de sacrificio, un espiritu de sacrificio no solamente para las
jornadas heroicas, sino para todo momento. Sacrificarse para ayudar al compafiero en las
pequefias tareas, para que pueda asi cumplir su trabajo, para que pueda cumplir con su deber
en el colegio, en el estudio, para que pueda mejorar de cualquier manera. Estar siempre atento
a toda la masa humana que lo rodea.

Es decir: se plantea a todo joven comunista ser esencialmente humano, ser tan humano que
se acerque a lo mejor de lo humano, purificar lo mejor del hombre por medio del trabajo, del
estudio, del ejercicio de la solidaridad continuada con el pueblo y con todos los pueblos del
mundo, desarrollar al maximo la sensibilidad hasta sentirse angustiado cuando se asesina a un
hombre en cualquier rincén del mundo y para sentirse entusiasmado cuando en algin rincén
del mundo se alza una nueva bandera de libertad.

El joven comunista no puede estar limitado por las fronteras de un territorio: el joven
comunista debe practicar el internacionalismo proletario y sentirlo como cosa propia.
Acordarse, como debemos acordarnos nosotros, aspirantes a comunistas aqui en Cuba, que
somos un ejemplo real y palpable para toda nuestra América, y mas aun que para nuestra
América, para otros paises del mundo que luchan también en otros continentes por su libertad,
contra el colonialismo, contra el neocolonialismo, contra el imperialismo, contra todas las
formas de opresiéon de los sistemas injustos; acordarse siempre de que somos una antorcha
encendida, de que nosotros todos somos el mismo espejo que cada uno de nosotros
individualmente es para el pueblo de Cuba, y somos ese espejo para que se miren en él los
pueblos de América, los pueblos del mundo oprimido que luchan por su libertad. Y debemos
ser dignos de ese ejemplo. En todo momento y a toda hora debemos ser dignos de ese ejemplo.

Eso es lo que nosotros pensamos que debe ser un joven comunista. Y si se nos dijera que
somos casi unos romanticos, que somos unos idealistas inveterados, que estamos pensando en
cosas imposibles, y que no se puede lograr de la masa de un pueblo el que sea casi un arquetipo
humano, nosotros tenemos que contestar, una y mil veces que si, que si se puede, que estamos
en lo cierto, que todo el pueblo puede ir avanzando, ir liquidando las pequefieces humanas.
[..]Jir perfeccionandose como nos perfeccionamos todos dia a dia, liquidando
intransigentemente a todos aquellos que se quedan atras, que no son capaces de marchar al
ritmo que marcha la Revolucién cubana. Tiene que ser asi, debe ser asi, y asi sera, compafieros.
Sera asi, porque ustedes son jévenes comunistas, creadores de la sociedad perfecta, seres
humanos destinados a vivir en un mundo nuevo de donde habra desaparecido definitivamente
todo lo caduco, todo lo viejo[...]

Para alcanzar eso hay que trabajar todos los dias. Trabajar en el sentido interno de
perfeccionamiento, de aumento de los conocimientos, de aumento de la comprension del
mundo que nos rodea. Inquirir y averiguar y conocer bien el porqué de las cosas y plantearse
siempre los grandes problemas de la humanidad como problemas propios.

Asi, en un momento dado, en un dia cualquiera de los afios que vienen —después de pasar
muchos sacrificios, si, después de habernos visto quizds muchas veces al borde de la
destrucciéon-, después de haber visto quizas cémo nuestras fabricas son destruidas y de
haberlas reconstruido nuevamente, después de asistir al asesinato, a la matanza de muchos de
nosotros y de reconstruir lo que sea destruido, al fin de todo esto, un dia cualquiera, casi sin
darnos cuenta, habremos creado, junto con los otros pueblos del mundo, la sociedad
comunista, nuestro ideal.

Compaiieros, hablarle a la juventud es una tarea muy grande. Uno se siente en ese momento
capaz de transmitir algunas cosas y siente la comprension de la juventud. Hay muchas cosas
que quisiera decir de todos nuestros esfuerzos, nuestros afanes; de coémo, sin embargo, muchos
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de ellos se rompen ante la realidad diaria y como hay que volver a iniciarlos. De los momentos
de flaqueza y de como el contacto con el pueblo —con los ideales y la pureza del pueblo— nos
infunde nuevo fervor revolucionario.

Habria muchas cosas de qué hablar. Pero también tenemos que cumplir con nuestros
deberes. Y aprovecho para explicarles por qué me despido de ustedes, con toda mala intencién
si ustedes quieren. Me despido de ustedes, porque voy a cumplir con mi deber de trabajador
voluntario a una textilera; alli estamos trabajando desde hace algin tiempo. Estamos emulando
con la Empresa Consolidada de Hilados y Tejidos Planos que trabaja en otra textilera y estamos
emulando con la Junta Central de Planificacion, que trabaja en otra textilera.

Discurso en la conmemoracion del segundo aniversario de la integracion de las Organizaciones
Juveniles, 20 de octubre de 1962 Ob. cit,, L 2, pp. 1 61-1 75.

En la clausura del Encuentro Internacional de Estudiantes de Arquitectura

Compafieros estudiantes y profesores de arquitectura del mundo entero:

Me toca hacer el resumen —como se llama en Cuba—, o cerrar con unas palabras este
Encuentro Internacional de Estudiantes.

Tengo que hacer una conclusion muy penosa para mi, como primera medida: confesar una
ignorancia atroz sobre estos problemas, ignorancia que llega al extremo de no saber que el
Encuentro Internacional de Estudiantes que se celebré era apolitico. Yo creia que era un
encuentro de estudiantes, y no sabia que. era un organismo dependiente de la Unidén
Internacional de Arquitectos.

Por lo tanto, como politicos —es decir como estudiantes que participan en la vida activa del
pais— y ademas, después de leer las conclusiones donde se demuestra que la ignorancia era
colectiva porque las conclusiones son muy politicas también (...)

Bueno, pues yo pensaba decir, en primer lugar, que estaba de acuerdo con las conclusiones,
que me parecen conclusiones logicas. No sélo revolucionarias sino cientificas; cientificas y
revolucionarias al mismo tiempo. Y hacer un pequefio discurso, si ustedes quieren un poco
politico. Pero realmente yo no sé si es el momento para hablar de cosas politicas. En todo caso
son ustedes los que deben decidir porque yo de técnica no sé mucho.

Bien. Yo les digo que no se trata de demagogia barata ni de estar buscando la manera de
eludir los reglamentos. Yo no conocia los reglamentos, y sencillamente vine a hacer un resumen
en mi calidad de politico. Politico de nuevo cufio o politico del pueblo, pero politico por mis
funciones y ademas, impresionado porque han sido aprobadas, creo que por muy amplia
mayoria, unas conclusiones con las cuales estoy de acuerdo en su inmensa mayoria y que fijan
el papel del estudiante y el papel del técnico en la sociedad.

Yo me asombré un poco de esas conclusiones —lo digo sinceramente-, porque el
conglomerado de gente que nos visita pertenece a todos los paises del mundo. Los paises
donde el socialismo se ha construido son pocos numéricamente hablando, aunque en niimero
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de habitantes son fuertes.

Los paises que estan en lucha por su liberacidn, bajo diversos regimenes y en diversos
momentos del desarrollo de su lucha, son muchos, pero tienen gobiernos diferentes también, y
sobre todo sus capas profesionales no siempre responden a los mismos intereses. Los paises
capitalistas, naturalmente, tienen su propia ideologia. Por todo ello nos sorprendi6 el tono de
esas discusiones.

Pensaba, un poco mecanicamente quizads, que en general el estudiantado de una gran
cantidad de paises capitalistas, coloniales y semicoloniales pertenece a aquellas capas de la
poblacién que por sus recursos no es el proletariado, y que por lo tanto su ideologia se aleja
mucho de la ideologia revolucionaria que nosotros sostenemos y mantenemos en Cuba.

Sin embargo, no olvidé en mi mecanicismo que también en Cuba existia una capa de
estudiantes que por su extraccion social no pertenecia al proletariado en su gran mayoria. Y, no
obstante, esa capa de estudiantes participd en todas las acciones revolucionarias de los dltimos
tiempos en Cuba. Ha dado a la causa de la liberacion algunos de los martires mas queridos por
nuestro pueblo, y de sus componentes se recibieron algunos y otros todavia estan en proceso
de estudio, integrados y apoyando totalmente la Revolucién cubana.

Habia olvidado yo que hay algo mas importante que la clase social a que pertenezca el
individuo: la juventud, la frescura de ideales, la cultura que en el momento en que se sale de la
adolescencia se pone la servicio de los ideales mas puros.

Después los mecanismos sociales en los diversos regimenes de opresion en que se vive
pueden ir cambiando esta estructura mental. Pero el estudiantado es revolucionario en su gran
mayoria. Tendra mas o menos conciencia de una revolucidn cientifica, sabra de mejor o peor
manera qué es lo que quiere y como lo quiere para su pueblo o para el mundo, pero el
estudiantado es, naturalmente, revolucionario, porque pertenece a la capa de los jovenes que se
abren a la vida y que estan adquiriendo conocimientos nuevos todos los dias.

En nuestro pais ha sido asi. Y a pesar de que se han ido evidentemente profesionales
estudiantes hemos visto con mucha satisfaccion, y a veces también con sorpresa, que una gran
mayoria de estudiantes y de profesionales permaneci6 en Cuba, a pesar de todas las facilidades
que tenia para irse y a pesar de todas las tentaciones que el imperialismo lanzaba sobre ella.

Y la razén es légica: aun considerando que en los regimenes sociales de explotacién los
estudiantes no pueden elegir su carrera, seguir su real vocacidn intima, siempre hay un punto
de contacto entre la vocacion del hombre y la carrera que sigue, y los casos de frustraciéon son
los menos. En general se sigue una carrera también influido por una serie de tendencias
econOmicas, pero fundamentalmente porque esa carrera interesa.

En nuestro pais a los profesionales y a los estudiantes se les ha dado la oportunidad que
realmente un profesional debe aspirar a tener: la oportunidad de contar con todos los
implementos de su trabajo para poder realizar su obra.

Por primera vez en Cuba los profesionales se han sentido constructores reales de la
sociedad, participes de esta sociedad, responsables de la sociedad. Dejaron de ser asalariados,
mas o menos escondidos tras las diversas formas de explotacidn, pero en su inmensa mayoria
asalariados al fin para la construcciéon de obras para otros, para interpretar los deseos y los
criterios de otros, para estar siempre creando la riqueza de otros mediante su propio trabajo.

Claro que al principio las limitaciones han sido grandes. Nuestros cientificos no pueden
realizar las investigaciones que quieren. A veces faltan colorantes, materias técnicas de
cualquier tipo para realizar las investigaciones. Nuestros arquitectos no pueden disefiar con
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todo el gusto y toda la belleza con que ellos saben hacerlo. Faltan materiales. Es necesario
distribuir al maximo lo que hay para que aproveche mas a los que no tienen nada. Es necesario
en esta etapa redistribuir la riqueza para que todo el mundo tenga un poco.

Pero alli concretamente, en el ejercicio de la profesiéon que ustedes representan, se pone a
prueba el espiritu creador del hombre.

Esta planteado el problema por los materiales que hay, por el servicio que deben prestar,
pero la forma de solucion es la que nuestros profesionales deben dar.

Y alli deben batirse como se batieron contra la naturaleza, contra medios externos a la
voluntad del hombre, para poder realizar de la mejor manera posible el anhelo de dar mas a
nuestro pueblo, y la satisfacciéon personal de construir con sus propias manos, con su talento,
con sus conocimientos, la nueva sociedad.

[..] La técnica se puede usar para domesticar a los pueblos, y se puede poner al servicio de
los pueblos para liberarlos. Esa es la conclusiéon que se desprende del documento que ustedes
han aprobado.

Para poner el arma de la técnica al servicio de la sociedad, hay que tener la sociedad en la
mano. Y para tener la sociedad en la mano hay que destruir los factores de opresion, hay que
cambiar las condiciones sociales vigentes en algunos paises y entregar a los técnicos de todo
tipo, al pueblo, el arma de la técnica y esa funciéon es de todos los que creemos en las
necesidades de cambios en algunas regiones de la tierra.

No puede haber técnicos que piensen como revolucionarios y no actien como
revolucionarios. Hacer la Revolucién es una necesidad imperiosa de la mayoria de nuestros
continentes, de casi toda la Ameérica, de toda Africa y de toda Asia, donde la explotacién ha
alcanzado grados inconcebibles.

Y quien pretenda decir que solamente un técnico, un arquitecto, un médico, un ingeniero, un
cientifico de cualquier clase esta para trabajar con sus instrumentos, solamente en su rama
especifica, mientras su pueblo muere de hambre, o se mata en la lucha, de hecho ha tomado
partido por el otro bando. No es apolitico, es politico pero contrario a los movimientos de
liberacion.

Naturalmente que yo respeto las opiniones de todos los que estdn aqui presentes.
Evidentemente que aqui habrj, incluso, compaifieros jovenes y muchos profesionales que
piensan que el régimen socialista —lo que se conoce de él hasta ahora-, es un régimen de
opresion, de miseria, de mediocridad, como se dice vulgarmente y distribuye la propaganda, y
que el hombre solamente alcanza su plena realizaciéon cuando existe la libre empresa, la
libertad de pensamientos y todas las opiniones que el imperialismo nos lanza. Muchas de estas
gentes piensan honestamente, y no es mi intenciéon polemizar. No se puede polemizar sobre
estos problemas. Han sido trabajados mucho tiempo, durante generaciones, por la educaciéon
colectiva que ha hecho el capitalismo para formar sus cuadros, y si no hubiera formado cuadros
fieles a sus principios, ya hubiera fracasado.

Quisiera agregar algo para mis compafieros los estudiantes de Cuba. Como ya esto es un
poco especifico, un poco provinciano para ustedes, les ruego que, sencillamente, hagan como si
no hubieran oido si no les interesa el tema. Pero a nuestros estudiantes hay que atenderlos, y
atenderlos todos los dias. Nuestra juventud ha nacido en medio de grandes conmociones. Este
es un pueblo en el que hace pocos afios los marineros norteamericanos hacian sus necesidades
en la cabeza de nuestro Apoéstol Marti, y hoy es un pueblo enteramente erguido contra el
imperialismo norteamericano, se ha producido un fenémeno extraordinario de cambio total de
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la conciencia de las masas en pocos afios de trabajo revolucionario. Pero como en todos los
cambios subitos y drasticos no todo queda claro, y no todo esta claro en la mente de nuestros
estudiantes, y no esta la mente de nuestros estudiantes como la de nuestro pueblo, exenta de
una gran cantidad de dudas.

Por eso queriamos insistir una vez mas, en este momento de lucha, en el que nosotros
estamos directamente colocados contra el imperialismo yanqui, en que nos amenaza todos los
dias, en el que es patente su agresividad, en el que la tarea del estudiantado es mas importante
que nunca. Tiene que acelerar sus estudios, para ser los verdaderos artifices de la sociedad
nueva, pero al mismo tiempo tiene que profundizar su conciencia con objeto de saber
exactamente como y en qué forma se debe hacer esa sociedad, para no ser un mero constructor
sin ideas sino poner sus manos, su cabeza, su corazén al servicio de la sociedad que nace. Y al
mismo tiempo tiene que estar también con el fusil en la mano, porque la defensa de nuestra
sociedad no es una tarea que deba recaer sobre los hombres de una u otra capa de la sociedad.
La defensa de la Revoluciéon cubana es tarea continua de todos los cubanos en todos los
momentos, en todas las trincheras.

La tarea de ustedes, compafieros estudiantes, es cumplir al maximo las indicaciones de
Lenin: "Cada revolucionario debe ser en su lugar de trabajo, de lucha, el mejor". Y a ustedes les
corresponde el lugar de lucha de la Universidad, del estudio, la preparacién urgente de
nuestros profesionales para suplir las faltas que tenfamos, las lagunas que nos dejo el
imperialismo al llevarse nuestros cuadros, el atraso general del pais, y construir
aceleradamente la sociedad.

Esa es la tarea fundamental, tarea que por ser fundamental no es Unica, porque nunca se
puede dejar de lado el estudio consciente de la teoria, y no se puede dejar de lado la posibilidad
de tener que empuiiar el fusil en cada momento, y la necesidad permanente de defender a la
Revolucidn con las armas ideolégicas en cada minuto de la vida.

Es una tarea dura, es una tarea que pone en tension la fuerza de nuestro estudiantado. Esta
es una generacion de sacrificios: esta generacidon, nuestra generacién, no tendra ni
remotamente los bienes que tendran las generaciones que sigan. Y tenemos que estar claros,
conscientes de eso, conscientes de nuestro papel, porque hemos tenido la inmensa gloria de ser
la vanguardia de la Revoluciéon en América, y tenemos hoy la gloria de ser el pais mas odiado
por el imperialismo. En todo momento estamos a la vanguardia de la lucha. No hemos
renunciado ni uno solo de nuestros principios, no hemos sacrificado ni uno solo de nuestros
ideales, y nunca hemos dejado de cumplir ni uno solo de nuestros deberes. Por eso estamos a la
cabeza, por eso tenemos esa gloria que siente cada cubano en cada lugar del mundo que visita.
Pero también eso exige esfuerzo.

Esta generacion, que ha hecho posible el aparente milagro del surgimiento de la revolucion
socialista a unos pasos del imperialismo norteamericano, tiene que pagar la gloria con su
sacrificio. Tiene que sacrificarse dia a dia para construir el mafiana con su esfuerzo.

Ese que ustedes quieren, ese que ustedes suefian, en que todos los materiales, todos los
medios, toda la técnica van a estar a disposicion de ustedes para que los transformen, les den el
soplo vital —si me permiten esa frase un poco idealista— y los pongan al servicio del pueblo.

Para eso tenemos que construir los bienes materiales, rechazar el ataque del imperialismo y
luchar contra todas las dificultades. Por eso nuestra generacion tendra un lugar en la historia
de Cuba, y un lugar en la historia de América. Nunca debemos fallar a la esperanza que todos
los comparfieros revolucionarios, que todos los pueblos oprimidos de América y quizas del
mundo, tienen puesta en la Revolucidn cubana.
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Ademas, nunca debemos olvidar que la Revolucidn cubana, por la fuerza de su ejemplo, no
actiia sélo aqui, internamente, y que sus deberes estan mas alla de las fronteras [... ]; el deber
de ser sensibles ante todas las miserias del mundo, ante todas las explotaciones y las
injusticias; el deber que sintetiza Marti en una frase que muchas veces hemos dicho, y que
siempre debemos tener en la cabecera de nuestra cama, en el lugar mas visible, y es aquello de
que "todo hombre verdadero debe sentir en la mejilla el golpe dado a cualquier mejilla de
hombre".

Esa debe ser la sintesis de las ideas de la Revolucion hacia todos los pueblos del mundo. Y asi
debe estar siempre nuestra juventud: libre, discutiendo, intercambiando ideas, preocupada por
lo que pasa en el mundo entero, abierta a la técnica de todo el mundo, recibiendo de todo el
mundo lo que nos pueda dar, y siempre sensibles a las luchas, a las desgracias, a las esperanzas
de los pueblos oprimidos.

En esa forma iremos construyendo nuestro futuro.

Hoy ya tienen ustedes —para llegar a un hoy practico y actual del dia de hoy— una tarea
larga. Empiezan los congresos donde primara la técnica, y ya la politica desaparecera de las
relaciones y de los intercambios de experiencias de los hombres. Pero ustedes, estudiantes del
mundo, no olviden nunca que detras de cada técnica hay alguien que la empuja, y que ese
alguien es una sociedad, y que con esa sociedad se est3, o se esta contra ella. Y que en el mundo
hay los que piensan que la explotacidn es buena, y los que piensan que la explotaciéon es mala y
que hay que acabar con ella. Y que, aun cuando no se hable de politica en ningun lado, el
hombre politico no puede renunciar a esa situacién inmanente a su condiciéon de ser humano. Y
que la técnica es un arma, y que quien sienta que el mundo no es perfecto como debiera ser,
debe luchar porque el arma de la técnica sea puesta al servicio de la sociedad, y por eso
rescatar antes a la sociedad para que toda la técnica sirva a la mayor cantidad posible de seres
humanos, y para que podamos construir la sociedad del futuro, désele el nombre que se quiera.
Esa sociedad con la que nosotros sofiamos, y a la que nosotros llamamos, como le ha llamado el
fundador del socialismo cientifico, el comunismo".

Discurso de clausura en el Encuentro Internacional de Estudiantes de Arquitectura, 29 de
agosto de 1963. Ob. cit, t. 2, pp. 219-229.

En la entrega de certificados de trabajo comunista

La actitud comunista frente a la vida es mostrar con el ejemplo el camino que hay que seguir,
es llevar a las masas con el propio ejemplo, cualesquiera que sean las dificultades a vencer en el
camino. Quien puede mostrar el ejemplo de su trabajo repetido durante dias y dias, sin esperar
de la sociedad otra cosa que el reconocimiento a sus méritos de trabajador, de constructor de
esa nueva sociedad, tiene derecho a exigir en la hora del sacrificio. Y la construccién de nuestra
sociedad no se podra hacer de ninguna manera si no es sobre la base del sacrificio.

Después de la Revolucion de octubre de 1917, de la Revolucion de Lenin, el hombre ya
adquirié una nueva conciencia. Aquellos hombres de la Revolucion francesa, que tantas cosas
bellas dieron a la humanidad, que tantos ejemplos dieron, y cuya tradicidon se conserva, eran,
sin embargo, simples instrumentos de la historia. Las fuerzas econémicas se movian y ellos
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interpretaban el sentir popular, el sentir de los hombres de aquella época, y algunos intuian
mas lejos aun, pero no eran capaces todavia de dirigir la historia, de construir su propia
historia conscientemente.

Ahora tenemos la tarea de desarrollar la produccion, desarrollarla para darie al pueblo
todos los bienes que necesita. Pero para dar todos esos bienes necesitamos también [...]
desarrollar la agricultura por otro lado, armonizar los distintos factores de la sociedad,
sacrificarnos en determinadas épocas, pensar constantemente en el trabajo, y, lo mas
importante: adquirir conciencia, estar bien claros de que nosotros, en este momento dirigentes
de la sociedad, nosotros todos, pueblo de Cuba, tenemos que aprender mas, conocer mas,
profundizar mas en los fendémenos y profundizar mas en el sentido intimo de lo que es el
trabajo, con la gran fuerza creadora del trabajo.

Las condiciones de trabajo en muchos casos no han cambiado, pero tenemos que hacer
cambiar aceleradamente la conciencia para que se comprenda bien claro el caracter nuevo que
tiene ese trabajo, el cardcter nuevo del sacrificio, que puede significar a veces trabajar en
condiciones dificiles para el proletariado cubano. Hay que crear esa conciencia que va a
permitirnos acelerar enormemente nuestra capacidad de transito hacia el comunismo.

Ademas, cuando en cada cubano el trabajo sea una necesidad vital como expresion de
creacion humana, la técnica, la tecnologia, los inventos se sucederan por millares. Cada unidad
sera cambiada afio tras afio, remozada y modernizada. Todos participaran con una fuerza
incontenible en la construccion de la nueva sociedad.

Por eso saludamos a ustedes, compafieros, por su caracter de vanguardia, por su caracter de
hombres y mujeres que van alegres hacia el trabajo compenetrados con él, compenetrados de
la responsabilidad que tiene boy ocupar esa trinchera.

Por nuestro futuro y por el futuro de América, que es el nuestro también, por el futuro del
mundo entero, de todos los hombres y mujeres que aun en Estados Unidos, en todos los paises
imperialistas, sufren la opresion del capital, hagdmonos, compafieros, la firme decisiéon de
seguir los consejos de Fidel, que nos recordé el compafiero Roca: (©) realizar nuestro trabajo
todos los dias, analizarlo, ver donde esta lo malo, ver si hemos hecho lo suficiente, y
prometernos corregirlo para el dia siguiente. Hagamoslo nosotros, los que nos sentimos
capaces de un sacrificio mayor, dirigentes de nuestro pueblo, de nuestra empresa, de nuestra
fabrica, de nuestro taller o de nuestra brigada, en la medida de nuestras fuerzas, con nuestro
ejemplo por delante. Hagamos que el ejemplo preceda a las palabras, hagamos que cada uno de
nosotros sea una bandera que tengan que seguir nuestros compafieros para la construccion del
comunismo.

Asi habremos realizado —todos unidos, marchando con el paso gigantesco y sostenido que
necesita nuestra patria— la gran aspiracién de la humanidad, y habremos hecho también,
habremos cumplido también cabalmente nuestro deber mas hondo: que sea todo nuestro
pueblo la bandera de lucha para los pueblos del mundo entero.

Discurso en b CTC-& 11 de enero de 1964. Ob. cit,, t. 2, pp. 238-250.

6 E] Che se refiere a Blas Roca Calderio, fundador del Partido Comunista de Cuba, miembro del Buré Politico del
Comité Central y presidente de la Asamblea Nacional. Nacié en Manzanillo el 24 de julio de 1908 y murié en La
Habana el 25 de abril de 1987.
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La juventud y la Revolucion

Hace un tiempo fui invitado por la organizacién de la juventud para cerrar un ciclo de
conferencias, de actos con que la juventud daba sefiales visibles digamos de vida en el marco de
la accion politica del ministerio.

Me interesaba hablar con ustedes, expresarles algunos puntos de vista, porque muchas veces
he tenido una actitud critica frente a la Juventud, no como juventud, sino como organizacidn, y
esa actitud critica no se ha visto respaldada en general por la proposicion de soluciones
practicas; es decir, que ha sido un poco la tarea del franco-tirador, tarea que no concuerda con
otra serie de deberes que tengo incluso como miembro de la direccién, del secretariado del
Partido, etcétera. Habia algunos problemas de concepto de lo que debe ser una organizacién
juvenil, con los cuales nunca hemos estado totalmente de acuerdo. Y siempre hemos
encontrado en la Juventud como organizacion un aspecto mecanicista que en nuestro concepto
es lo que le impedia ser la verdadera vanguardia.

Después, naturalmente, todos estos problemas han venido discutiéndose durante mucho
tiempo. La Juventud incluso nacié bajo nuestra jefatura directa, en su primer embrién, cuando
se organizaron los Jovenes Rebeldes, dependientes del Departamento de Instruccion del
Ejército. Después se separd, adquiriendo una caracteristica politica propia.

Habiamos tenido una actitud critica de la Juventud, y esa actitud no habia estado siempre
unida a la proposicién de un sistema de trabajo concreto.

[..] 1a insistencia que continuamente les he hecho, es para que no dejen de ser jovenes, no se
transformen en viejos tedricos, o teorizantes, conserven la frescura de la juventud, el
entusiasmo de la juventud. Sean capaces de recibir las grandes consignas del Gobierno,
transformarlas internamente, y convertirse en motores impulsores de todo el movimiento de
masa, marchando a la vanguardia. Para eso hay que saber seleccionar cudles son los grandes
aspectos sobre los cuales el Gobierno insiste, Gobierno que es representacion del pueblo por un
lado y es Partido al mismo tiempo por otro.

Por otra parte, hay que balancear, y jerarquizar. Estas son las tareas que debe cumplir la
juventud. Ahora ustedes han hablado de la revolucion técnica. Este es uno de los aspectos mas
importantes, de las tareas mas concretas, mas adaptadas a la mentalidad de la juventud. Pero la
revolucion técnica no puede irse sola, porque revolucion técnica esta sucediendo en el mundo

[.]

En los Estados Unidos hay una revolucién técnica, en Francia hay una tremenda revolucion
técnica, en Inglaterra, en la Republica Federal Alemana, y no tienen nada de paises socialistas.
Entonces, la revolucion técnica debe tener un contenido de clase, un contenido socialista, y para
eso se necesita que haya en la Juventud la transformacién necesaria para que sea auténtico ese
motor impulsor; es decir, se vayan liquidando todos los resabios de la vieja sociedad que ha
muerto. No se puede pensar en la revolucion técnica sin pensar al mismo tiempo en una actitud
comunista ante el trabajo, y eso es sumamente importante. Si no hay actitud comunista frente
al trabajo, no hablen de revolucién técnica socialista.

Eso es simplemente el reflejo en Cuba de la revolucion técnica que se esta operando por los
grandes cambios ocurridos a raiz de los ultimos inventos y descubrimientos de la ciencia. Estas
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son cosas que no pueden estar separadas, y la actitud comunista ante el trabajo consiste en los
cambios que van ocurriendo en la mente del individuo, cambios que necesariamente seran
largos y que no se puede aspirar a que sean completos en un corto periodo, en los cuales el
trabajo ha de ser lo que todavia es hoy, esa obligatoriedad compulsiva social, para
transformarse en una necesidad social. Es decir, que la transformacién, la revolucion técnica,
dara a cada uno la oportunidad de llegar aproximadamente a lo que mas le interesa en la vida,
en sus trabajos, investigaciones, estudios, de todo tipo.

Pero para eso hay que pasar todo un proceso largo, y ese proceso se va creando en habitos
adquiridos mediante el trabajo voluntario, por ejemplo. [..] Ahora, lo importante es que una
parte de la vida del individuo que se entrega a la sociedad sin esperar nada, sin retribucion de
ningln tipo, y solamente en cumplimiento del deber social. Alli empieza a crearse lo que
después, por el avance de la técnica, por el avance de la produccion y de las relaciones de
produccién, alcanzara un tipo mas elevado, se convertira en la necesidad social.

Si todos son capaces de unir la capacidad para transformarse internamente en cuanto a los
estudios, ante la actitud frente a la nueva técnica, y al mismo tiempo la capacidad para rendir
en su puesto de trabajo como vanguardia, avanzaremos. Y acostumbrarse a hacer del trabajo
productivo, poco a poco, algo que dignifica tanto, que se convierte de momento, y a través del
tiempo, en una necesidad, entonces seran automdaticamente vanguardias, dirigentes de la
Juventud, y no tendran nunca que plantearse qué hacer. Haran simplemente lo que en un
momento dado luzca lo mas l6gico. No tendran que buscar qué es lo que a la juventud le va a
gustar.

Ustedes seran auténticamente juventud y representacion de lo mas avanzado de la juventud.
No tengan nunca miedo, los que son jovenes, jovenes de espiritu sobre todo, de preocuparse de
qué es lo que hay que hacer para agradar. Simplemente hacer lo que sea necesario, lo que luzca
l6gico en un momento dado. Alli la juventud sera dirigente.

Porque el socialismo ahora, en esta etapa de construccion del socialismo y el comunismo, no
se ha hecho simplemente para tener nuestras fabricas brillantes, se estan haciendo para el
hombre integral, el hombre debe transformarse conjuntamente con la produccion que avance, y
no hariamos una tarea adecuada si solamente fuéramos productores de articulos, de materias
primas, y no fuéramos a la vez productores de hombres.

Aqui esta una de las tareas de la Juventud, impulsar, dirigir con el ejemplo la produccion del
hombre del mafiana, y en esa produccién y en esa direccidn esta incluida la produccién propia,
porque nadie es perfecto ni mucho menos, y todo el mundo debe ir mejorando su cualidad
mediante el trabajo, las relaciones humanas, el estudio profundo, las discusiones criticas, todo
eso es lo que va transformando a la gente. [...]

Esas son las tareas, y lo fundamental es que la juventud comprenda dénde esta situada, y
cudl va a ser su tarea fundamental. Que no la jerarquice mas alla de lo que deba, que no se
considere el centro de todo el universo socialista, pero si se analice un eslab6én importante, muy
importante, que es el eslabon que apunta al porvenir.

Discurso en la clausura del seminario "La juventud y la Revolucién ", organizado por la UJC del
Ministerio de Industrias, 9 de mayo de 1964. Ob. cit, t. 2, pp. 308-318.
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Discurso del Comandante Che Guevara en la Asamblea
General de las Naciones Unidas

Comandante Che Guevara
12 de diciembre de 1964

Senor Presidente, Sefiores Delegados:

La representacion de Cuba ante esta Asamblea se complace en cumplir, en primer término,
el agradable deber de saludar la incorporacién de tres nuevas naciones al importante nimero
de las que aqui discuten problemas del mundo. Saludamos, pues, en las personas de su
Presidente y Primeros Ministros, a los pueblos de Zambia, Malawi y Malta y hacemos votos
porque estos paises se incorporen desde el primer momento al grupo de naciones no alineadas
que luchan contra el imperialismo, el colonialismo y el neocolonialismo.

Hacemos llegar también nuestra felicitacién al Presidente de esta Asamblea, cuya exaltacion
a tan alto cargo tiene singular significacion, pues ella refleja esta nueva etapa histdrica de
resonantes triunfos para los pueblos de Africa, hasta ayer sometidos al sistema colonial del
imperialismo y que hoy, en su inmensa mayoria, en el ejercicio legitimo de su libre
determinacion, se han constituido en Estados soberanos. Ya ha sonado la hora postrera del
colonialismo y millones de habitantes de Africa, Asia y América Latina se levantan al encuentro
de una nueva vida e imponen su irrestricto derecho a la autodeterminaciéon y el desarrollo
independiente de sus naciones. Le deseamos, Sefior Presidente, el mayor de los éxitos en la
tarea que le fuera encomendada por los paises miembros.

Cuba viene a fijar su posicion sobre los puntos mas importantes de controversia y lo hara
con todo el sentido de la responsabilidad que entrafia el hacer uso de esta tribuna, pero, al
mismo tiempo, respondiendo al deber insoslayable de hablar con toda claridad y franqueza.

Quisiéramos ver desperezarse a esta Asamblea y marchar hacia adelante, que las
Comisiones comenzaran su trabajo y que éste no se detuviera en la primera confrontacion. El
imperialismo quiere convertir esta reunién en un vano torneo oratorio en vez de resolver los
graves problemas del mundo; debemos impedirselo. Esta Asamblea no debiera recordarse en
el futuro sélo por el numero XIX que la identifica. A lograr ese fin van encaminados nuestros
esfuerzos.

Nos sentimos con el derecho y la obligacién de hacerlo debido a que nuestro pais es uno de
los puntos constantes de friccion, uno de los lugares donde los principios que sustentan
los derechos de los paises pequeiios a su soberania estan sometidos a prueba dia a dia, y
minuto a minuto y, al mismo tiempo, una de las trincheras de la libertad del mundo
situada a pocos pasos de imperialismo norteamericano para mostrar con su accion, con
su ejemplo diario, que los pueblos si pueden liberarse y si pueden mantenerse libres en
las actuales condiciones de la humanidad. Desde luego, ahora existe un campo socialista
cada dia mas fuerte y con armas de contencién mas poderosas. Pero se requieren condiciones
adicionales para la supervivencia: mantener la cohesion interna, tener fe en los propios
destinos y decision irrenunciable de luchar hasta la muerte en defensa del pais y de la
revolucion. En Cuba se dan esas condiciones, Sefiores Delegados.
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De todos los problemas candentes que deben tratarse en esta Asamblea, uno de los que para
nosotros tiene particular significacién y cuya definicién creemos debe hacerse en forma que no
deje dudas a nadie, es el de la coexistencia pacifica entre Estados de diferentes regimenes
econdmico-sociales. Mucho se ha avanzado en el mundo en este campo; pero el imperialismo
—norteamericano sobre todo— ha pretendido hacer creer que la coexistencia pacifica es de
uso exclusivo de las grandes potencias de la tierra. Nosotros expresamos aqui lo mismo que
nuestro Presidente expresara en El Cairo y 1o que después quedara plasmado en la declaracién
de la Segunda Conferencia de Jefes de Estado o de Gobierno de paises No Alineados: que no
puede haber coexistencia pacifica entre poderosos solamente, si se pretende asegurar la paz
del mundo. La coexistencia pacifica debe ejercitarse entre todos los Estados,
independientemente de su tamano, de las anteriores relaciones histéricas que los ligara y de
los problemas que se suscitaren entre algunos de ellos, en un momento dado.

Actualmente, el tipo de coexistencia pacifica a que nosotros aspiramos no se cumple en
multitud de casos. El reino de Camboya, simplemente por mantener una actitud neutral y no
plegarse a las maquinaciones del imperialismo norteamericano se ha visto sujeto a toda clase
de ataques alevosos y brutales partiendo de las bases que los yanquis tienen en Vietnam del
Sur. Laos, pais dividido, ha sido objeto también de agresiones imperialistas de todo tipo, su
pueblo masacrado desde el aire, las convenciones que se firmaran en Ginebra han sido violadas
y parte del territorio estd en constante peligro de ser atacado a mansalva por las fuerzas
imperialistas. La Republica Democratica de Vietnam, que sabe de todas estas historias de
agresiones como pocos pueblos en la tierra, ha visto una vez mas violadas sus fronteras, ha
visto como aviones de bombardeo y cazas enemigos disparaban contra sus instalaciones; como
los barcos de guerra norteamericanos, violando aguas territoriales, atacaban sus puestos
navales. En estos instantes, sobre la Republica Democratica de Vietnam pesa la amenaza de que
los guerreristas norteamericanos extiendan abiertamente sobre su territorio y su pueblo la
guerra que, desde hace varios afios, estan llevando a cabo contra el pueblo de Vietnam del Sur.
La Unién Soviética y la Republica Popular China, han hecho advertencias serias a los Estados
Unidos. Estamos frente a un caso en el cual la paz del mundo esta en peligro, pero, ademas, la
vida de millones de seres de toda esta zona del Asia estd constantemente amenazada,
dependiendo de los caprichos del invasor norteamericano.

La coexistencia pacifica también se ha puesto a prueba en una forma brutal en Chipre
debido a presiones del gobierno turco y de la OTAN, obligando a una heroica y enérgica
defensa de su soberania hecha por el pueblo de Chipre y su gobierno.

En todos estos lugares del mundo, el imperialismo trata de imponer su version de lo que
debe ser la coexistencia; son los pueblos oprimidos, en alianza con el campo socialista, los que
le deben ensefiar cudl es la verdadera, y es obligacién de las Naciones Unidas apoyarlos.

También hay que esclarecer que no solamente en relaciones en las cuales estan imputados
Estados soberanos, los conceptos sobre la coexistencia pacifica deben ser bien definidos. Como
marxistas, hemos mantenido que la coexistencia pacifica entre naciones no engloba la
coexistencia entre explotadores y explotados, entre opresores y oprimidos. Es, ademas,
un principio proclamado en el seno de esta Organizacion, el derecho a la plena
independencia contra todas las formas de opresion colonial. Por eso, expresamos
nuestra solidaridad hacia los pueblos, hoy coloniales, de la Guinea llamada portuguesa,
de Angola o Mozambique, masacrados por el delito de demandar su libertad y estamos
dispuestos a ayudarlos en la medida de nuestras fuerzas, de acuerdo con la declaracion
del Cairo.

Expresamos nuestra solidaridad al pueblo de Puerto Rico y su gran lider, Pedro Albizu
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Campos, el que, en un acto mas de hipocresia, ha sido dejado en libertad a la edad de 72 afios,
sin habla casi, paralitico después de haber pasado en la carcel toda una vida. Albizu Campos es
un simbolo de la América todavia irredenta pero indémita. Afios y afios de prisiones, presiones
casi insoportables en la carcel, torturas mentales, la soledad, el aislamiento total de su pueblo y
de su familia, la insolencia del conquistador y de sus lacayos en la tierra que le vio nacer; nada
dobl6 su voluntad. La Delegacion de Cuba rinde, en nombre de su pueblo, homenaje de
admiracion y gratitud a un patriota que dignifica a nuestra América.

Los norteamericanos han pretendido durante afios convertir a Puerto Rico en un espejo de
cultura hibrida; habla espafiola con inflexiones en inglés, habla espafiola con bisagras en el
lomo para inclinarlo ante el soldado yanqui. Soldados portorriquefios han sido empleados
como carne de cafién en guerras del imperio, como en Corea, y hasta para disparar contra sus
propios hermanos, como es la masacre perpetrada por el ejército norteamericano, hace
algunos meses, contra el pueblo inerme de Panama —una de las mas recientes fechorias del
imperialismo yanqui.

Sin embargo, a pesar de esa tremenda violentacion de su voluntad y su destino historico, el
pueblo de Puerto Rico ha conservado su cultura, su caracter latino, sus sentimientos
nacionales, que muestran por si mismos la implacable vocacion de independencia yacente en
las masas de la isla latinoamericana.

También debemos advertir que el principio de la coexistencia pacifica no entrafia el derecho
a burlar la voluntad de los pueblos, como ocurre en el caso de la Guayana llamada britanica, en
que el gobierno del Primer Ministro Cheddy Jagan ha sido victima de toda clase de presiones y
maniobras y se ha ido dilatando el instante de otorgarle la independencia, en la biisqueda de
métodos que permitan burlar los deseos populares y asegurar la docilidad de un gobierno
distinto al actual colocado alli por turbios manejos, para entonces otorgar una libertad
castrada a este pedazo de tierra americana.

Cualesquiera que sean los caminos que la Guayana se vea obligada a seguir para obtenerla,
hacia su pueblo va el apoyo moral y militante de Cuba.

Debemos sefalar, asimismo, que las islas de Guadalupe y Martinica estan luchando por su
autonomia desde hace tiempo, sin lograrla, y ese estado de cosas no debe seguir.

Una vez mas elevamos nuestra voz para alertar al mundo sobre lo que estd ocurriendo en
Sur Africa; la brutal politica del «Apartheid» se aplica ante los ojos de las naciones del mundo.
Los pueblos de Africa se ven obligados a soportar que en ese continente todavia se oficialice la
superioridad de una raza sobre otra, que se asesine impunemente en nombre de esa
superioridad racial. ;Las Naciones Unidas no haran nada para impedirlo?

Queria referirme especificamente al doloroso caso del Congo, inico en la historia del mundo
moderno, que muestra como se pueden burlar con la mas absoluta impunidad, con el cinismo
mas insolente, el derecho de los pueblos. Las ingentes riquezas que tiene el Congo y que las
naciones imperialistas quieren mantener bajo su control son los motivos directos de todo esto.
En la intervencidon que hubiera de hacer, a raiz de su primera visita a las Naciones Unidas, el
compafiero Fidel Castro advertia que todo el problema de la coexistencia entre las
naciones se reducia al problema de la apropiacion indebida de riquezas ajenas, y hacia
la advocacion siguiente: «cese la filosofia del despojo y cesara la filosofia de la guerra.»
Pero la filosofia del despojo no sé6lo no ha cesado, sino que se mantiene mas fuerte que nuncay,
por eso, los mismos que utilizaron el nombre de las Naciones Unidas para perpetrar el
asesinato de Lumumba, hoy, en nombre de la defensa de la raza blanca, asesinan a millares de
congolefios.
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;Como es posible que olvidemos la forma en que fue traicionada la esperanza que Patricio
Lumumba puso en las Naciones Unidas? ;Como es posible que olvidemos los rejuegos y
maniobras que sucedieron a la ocupacién de ese pais por las tropas de las Naciones Unidas,
bajo cuyos auspicios actuaron impunemente los asesinos del gran patriota africano?

(Como podremos olvidar, Senores Delegados, que quien desacaté la autoridad de las
Naciones Unidas en el Congo, y no precisamente por razones patrioticas, sino en virtud de
pugnas entre imperialistas, fue Moisé Tshombe, que inici6 la secesion de Katanga con el apoyo
belga?

.Y como justificar, como explicar que, al final de toda la accién de las Naciones Unidas,
Tshombe, desalojado de Katanga, regrese duefio y sefior del Congo? ;Quién podria negar el
triste papel que los imperialistas obligaron a jugar a la Organizacién de Naciones Unidas?

En resumen, se hicieron aparatosas movilizaciones para evitar la escision de Katanga y hoy
Tshombe esta en el poder, las riquezas del Congo en manos imperialistas... y los gastos deben
pagarlos las naciones dignas. jQué buen negocio hacen los mercaderes de la guerra! Por eso, el
gobierno de Cuba apoya la justa actitud de la Union Soviética, al negarse a pagar los gastos del
crimen.

Para colmo de escarnio, nos arrojan ahora al rostro estas ultimas acciones que han llenado
de indignacién al mundo.

;Quiénes son los autores? Paracaidistas belgas, transportados por aviones norteamericanos
que partieron de bases inglesas. Nos recordamos que ayer, casi, velamos a un pequefio pais de
Europa, trabajador y civilizado, el reino de Bélgica, invadido por las hordas hitlerianas;
amargaba nuestra conciencia el saber de ese pequefio pueblo masacrado por el imperialismo
germano y lo veiamos con carifio. Pero esta otra cara de la moneda imperialista era la que
muchos no percibiamos.

Quizas hijos de patriotas belgas que murieran por defender la libertad de su pais, son los
que asesinaran a mansalva a millares de congolefios en nombre de la raza blanca, asi como
ellos sufrieron la bota germana porque su contenido de sangre aria no era suficientemente
elevado.

Nuestros ojos libres se abren hoy a nuevos horizontes y son capaces de ver lo que
ayer nuestra condicion de esclavos coloniales nos impedia observar; que la «civilizacion
occidental» esconde bajo su vistosa fachada un cuadro de hienas y chacales. Porque nada
mas que ese nombre merecen los que han ido a cumplir tan «humanitarias» tareas al Congo.
Animal carnicero que se ceba en los pueblos inermes; eso es lo que hace el imperialismo con el
hombre, eso es lo que distingue al «blanco» imperial.

Todos los hombres libres del mundo deben aprestarse a vengar el crimen del Congo.

Quizas muchos de aquellos soldados, convertidos en subhombres por la maquinaria
imperialista, piensen de buena fe que estan defendiendo los derechos de una raza superior;
pero en esta Asamblea son mayoritarios los pueblos que tienen sus pieles tostadas por
distintos soles, coloreadas por distintos pigmentos, y han llegado a comprender plenamente
que la diferencia entre los hombres no esta dada por el color de la piel, sino por las formas de
propiedad de los medios de produccién, por las relaciones de produccién.

La delegacién cubana hace llegar su saludo a los pueblos de Rhodesia del Sur y Africa
Sudoccidental, oprimidos por minorias de colonos blancos. A Basutolandia, Bechuania y
Swazilandia, a la Somalia francesa, al pueblo arabe de Palestina, a Adén y los protectorados, a
Oman y a todos los pueblos en conflicto con el imperialismo o el colonialismo y les reitera su

183



apoyo. Formula Ademas votos por una justa solucidén al conflicto que la hermana Reptblica de
Indonesia encara con Malasia.

Sefior Presidente: uno de los temas fundamentales de esta Conferencia es el del desarme
general y completo. Expresamos nuestro acuerdo con el desarme general y completo;
propugnamos ademas, la destruccion total de los artefactos termonucleares y apoyamos la
celebracion de una conferencia de todos los paises del mundo para llevar a cabo estas
aspiraciones de los pueblos. Nuestro Primer Ministro advertia, en su intervenciéon ante esta
Asamblea, que siempre las carreras armamentistas han llevado a la guerra. Hay nuevas
potencias atémicas en el mundo; las posibilidades de una confrontacién crecen.

Nosotros consideramos que es necesaria esta conferencia con el objetivo de lograr la
destruccion total de las armas termonucleares y, como primera medida, la prohibicién total de
las pruebas. Al mismo tiempo, debe establecerse claramente la obligaciéon de todos los paises
de respetar las actuales fronteras de otros estados; de no ejercer accion agresiva alguna, aun
cuando sea con armas convencionales.

Al unirnos a la voz de todos los paises del mundo que piden el desarme general y completo,
la destrucciéon de todo el arsenal atémico, el cese absoluto de la fabricacion de nuevos
artefactos termonucleares y las pruebas atémicas de cualquier tipo, creemos necesario
puntualizar que, ademas, debe también respetarse la integridad territorial de las naciones y
debe detenerse el brazo armado del imperialismo, no menos peligroso porque solamente
empufle armas convencionales. Quienes asesinaron miles de indefensos ciudadanos del Congo,
no se sirvieron del arma atémica; han sido armas convencionales, empufiadas por el
imperialismo, las causantes de tanta muerte.

Aun cuando las medidas aqui preconizadas, de hacerse efectivas, harian inutil la mencidn, es
conveniente recalcar que no podemos adherirnos a ningtin pacto regional de desnuclearizacion
mientras Estados Unidos mantenga bases agresivas en nuestro propio territorio, en Puerto
Rico, Panama, y otros estados americanos donde se considera con derecho a emplazar, sin
restricciéon alguna, tanto armas convencionales que nucleares. Descontando que las ultimas
resoluciones de la OEA, contra nuestro pais, al que se podria agredir invocando el Tratado de
Rio, hace necesaria la posesion de todos los medios defensivos a nuestro alcance.

Creemos que, si la conferencia de que hablabamos lograra todos esos objetivos, cosa dificil,
desgraciadamente, seria la mas trascendental en la historia de la humanidad. Para asegurar
esto serfa preciso contar con la presencia de la Republica Popular China, y de ahi el hecho
obligado de la realizacién de una reunién de ese tipo. Pero seria mucho mas sencillo para los
pueblos del mundo reconocer la verdad innegable de que existe la Republica Popular China,
cuyos gobernantes son representantes Unicos de su pueblo y darle el asiento a ella destinado,
actualmente usurpado por la camarilla que con apoyo norteamericano mantiene en su poder la
provincia de Taiwan.

El problema de la representacion de China en las Naciones Unidas no puede considerarse en
modo alguno como el caso de un nuevo ingreso en la Organizacién sino de restaurar los
legitimos derechos de la Republica Popular China.

Debemos repudiar enérgicamente el complot de las «dos Chinas». La camarilla
Chiangkaishekista de Taiwan no puede permanecer en la Organizacion de las Naciones Unidas.
Se trata, repetimos, de expulsar al usurpador e instalar al legitimo representante del pueblo
chino.

Advertimos Ademas contra la insistencia del Gobierno de los Estados Unidos en presentar el
problema de la legitima representacién de China en la ONU como una «cuestion importante» al
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objeto de imponer el quoérum extraordinario de votacidon de las dos terceras partes de los
miembros presentes y votantes.

El ingreso de la Republica Popular China al seno de las Naciones Unidas es realmente una
cuestion importante para el mundo en su totalidad, pero no para el mecanismo de las Naciones
Unidas donde debe constituir una mera cuestién de procedimiento. De esta forma se haria
justicia, pero casi tan importante como hacer justicia quedaria, ademas, demostrado de una vez
que esta augusta asamblea tiene ojos para ver, oidos para oir, lengua propia para hablar,
criterio certero para elaborar decisiones.

La difusion de armas atomicas entre los paises de la OTAN y, particularmente la posesion de
estos artefactos de destruccidon en masa por la Republica Federal Alemana, alejarian mas atn la
posibilidad de un acuerdo sobre el desarme, y unido a estos acuerdos va el problema de la
reunificaciéon pacifica de Alemania. Mientras no se logre un entendimiento claro, debe
reconocerse la existencia de dos Alemanias, la Republica Democratica Alemana y la Republica
Federal. El problema aleman no puede arreglarse si no es con la participacién directa en las
negociaciones de la Republica Democratica Alemana, con plenos derechos.

Tocaremos solamente los temas sobre desarrollo econémico y comercio internacional que
tienen amplia representacion en la agenda. En este mismo afio del 64 se celebro la Conferencia
de Ginebra donde se trataron multitud de puntos relacionados con estos aspectos de las
relaciones internacionales. Las advertencias y predicciones de nuestra delegacion se han visto
confirmadas plenamente, para desgracia de los paises econdmicamente dependientes.

Solo queremos dejar sefialado que, en lo que a Cuba respecta, los Estados Unidos de
América no han cumplido recomendaciones explicitas de esa Conferencia vy,
recientemente, el Gobierno norteamericano prohibié también la venta de medicinas a
Cuba, quitandose definitivamente la mascara de humanitarismo con que pretendié
ocultar el caracter agresivo que tiene el bloqueo contra el pueblo de Cuba.

Por otra parte, expresamos una vez mas que las lacras coloniales que detienen el
desarrollo de los pueblos no se expresan solamente en relaciones de indole politica: el
llamado deterioro de los términos de intercambio no es otra cosa que el resultado del
intercambio desigual entre paises productores de materia prima y paises industriales
que dominan los mercados e imponen la aparente justicia de un intercambio igual de
valores.

Mientras los pueblos econdmicamente dependientes no se liberen de los mercados
capitalistas y, en firme bloque con los paises socialistas, impongan nuestras relaciones
entre explotadores y explotados, no habra desarrollo econdémico sélido, y se
retrocedera, en ciertas ocasiones volviendo a caer los paises débiles bajo el domino
politico de los imperialistas y colonialistas.

Por ultimo, Sefiores Delegados, hay que establecer claramente que se estan realizando en el
area del Caribe maniobras y preparativos para agredir a Cuba. En las costas de Nicaragua sobre
todo, en Costa Rica también, en la zona del Canal de Panama4, en las Islas Vieques de Puerto
Rico, en la Florida; probablemente, en otros puntos del territorio de los Estados Unidos y,
quizas, también en Honduras, se estdn entrenando mercenarios cubanos y de otras
nacionalidades con algun fin que no debe ser el mas pacifico.

Después de un sonado escandalo, el Gobierno de Costa Rica, se afirma, ha ordenado la
liquidacion de todos los campos de adiestramiento de cubanos exiliados en ese pais. Nadie sabe
si esa actitud es sincera o si constituye una simple coartada, debido a que los mercenarios
entrenados alli estén a punto de cometer alguna fechoria. Esperamos que se tome clara
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conciencia de la existencia real de bases de agresidn, lo que hemos denunciado desde hace
tiempo, y se medite sobre la responsabilidad internacional que tiene el gobierno de un pais que
autoriza y facilita el entrenamiento de mercenarios para atacar a Cuba.

Es de hacer notar que las noticias sobre el entrenamiento de mercenarios en distintos
puntos del Caribe y la participacion que tiene en tales actos el Gobierno norteamericano
se dan con toda naturalidad en los periddicos de los Estados Unidos. No sabemos de
ninguna voz latinoamericana que haya protestado oficialmente por ello. Esto nos
muestra el cinismo con que manejan los Estados Unidos a sus peones. Los sutiles
Cancilleres de la OEA que tuvieron ojos para ver escudos cubanos y encontrar pruebas
«irrefutables» en las armas yanquis exhibidas en Venezuela, no ven los preparativos de
agresion que se muestran en los Estados Unidos, como no oyeron la voz del presidente
Kennedy que se declaraba explicitamente agresor de Cuba en Playa Giron.

En algunos casos es una ceguera provocada por el odio de las clases dominantes de
paises latinoamericanos sobre nuestra Revolucion; en otros, mas tristes aiun, es
producto de los deslumbrantes resplandores de Mammon.

Como es de todos conocido, después de la tremenda conmocién llamada crisis del Caribe, los
Estados Unidos contrajeron con la Union Soviética determinados compromisos que culminaron
en la retirada de cierto tipo de armas que las continuas agresiones de aquel pais —como el
ataque mercenario de Playa Girén y las amenazas de invadir nuestra patria— nos obligaron a
emplazar en Cuba en acto de legitima e irrenunciable defensa.

Pretendieron los norteamericanos, ademas, que las Naciones Unidas inspeccionaran nuestro
territorio, a lo que nos negamos enfaticamente, ya que Cuba no reconoce el derecho de los
Estados Unidos, ni de nadie en el mundo, a determinar el tipo de armas que pueda tener dentro
de sus fronteras.

En este sentido, s6lo acatariamos acuerdos multilaterales, con iguales obligaciones para
todas las partes.

Como ha dicho Fidel Castro:

«Mientras el concepto de soberania exista como prerrogativa de las naciones y de
los pueblos independientes; como derecho de todos los pueblos, nosotros no
aceptamos la exclusion de nuestro pueblo de ese derecho. Mientras el mundo se
rija por esos principios, mientras el mundo se rija por esos conceptos que tengan
validez universal, porque son universalmente aceptados y consagrados por los
pueblos, nosotros no aceptaremos que se nos prive de ninguno de esos derechos,
nosotros no renunciaremos a ninguno de esos derechos.»

El sefior Secretario General de las Naciones Unidas, U Thant, entendié nuestras razones. Sin
embargo, los Estados Unidos pretendieron establecer una nueva prerrogativa arbitraria
e ilegal: l1a de violar el espacio aéreo de cualquier pais pequeiio. Asi han estado surcando
el aire de nuestra patria aviones U-2 y otros tipos de aparatos espias que, con toda
impunidad, navegan en nuestro espacio aéreo. Hemos hecho todas las advertencias
necesarias para que cesen las violaciones aéreas, asi como las provocaciones que los
marinos yanquis hacen contra nuestras postas de vigilancia en la zona de Guantanamo,
los vuelos rasantes de aviones sobre buques nuestros o de otras nacionalidades en
aguas internacionales, los ataques piratas a barcos de distintas banderas y las
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infiltraciones de espias, saboteadores y armas en nuestra isla.

Nosotros queremos construir el socialismo; nos hemos declarado partidarios de los que
luchan por la paz; nos hemos declarado dentro del grupo de paises no alineados, a pesar de ser
marxistas leninistas, porque los no alineados, como nosotros, luchan contra el imperialismo.
Queremos paz, queremos construir una vida mejor para nuestro pueblo y, por eso, eludimos al
maximo caer en las provocaciones maquinadas por los yanquis, pero conocemos la mentalidad
de sus gobernantes; quieren hacernos pagar muy caro el precio de esa paz. Nosotros
contestamos que ese precio no puede llegar mas alla de las fronteras de la dignidad.

Y Cuba reafirma, una vez mas, el derecho a tener en su territorio la armas que le conviniere
y su negativa a reconocer el derecho de ninguna potencia de la tierra, por potente que sea, a
violar nuestro suelo, aguas jurisdiccionales o espacio aéreo.

Si en alguna asamblea Cuba adquiere obligaciones de caracter colectivo, las cumplira
fielmente; mientras esto no suceda, mantiene plenamente todos sus derechos, igual que
cualquier otra nacién.

Ante las exigencias del imperialismo, nuestro Primer Ministro plante6 los cinco puntos
necesarios para que existiera una sélida paz en el Caribe. Estos son:

«Primero: Cese del bloqueo econémico y de todas las medidas de presion comercial y
econdmica que ejercen los Estados Unidos en todas partes del mundo contra nuestro
pais.

Segundo: Cese de todas las actividades subversivas, lanzamiento y desembarco de
armas y explosivos por aire y mar, organizacion de invasiones mercenarias, filtracion de
espias y saboteadores, acciones todas que se llevan a cabo desde el territorio de los
Estados Unidos y de algunos paises complices.

Tercero: Cese de los ataques piratas que se llevan a cabo desde bases existentes en los
Estados Unidos y en Puerto Rico.

Cuarto: Cese de todas las violaciones de nuestro espacio aéreo y naval por aviones y
navios de guerra norteamericanos.

Quinto: Retirada de la Base Naval de Guantanamo y devolucion del territorio cubano
ocupado por los Estados Unidos.» No se ha cumplido ninguna de estas exigencias
elementales, y desde la Base Naval de Guantianamo, continia el hostigamiento de
nuestras fuerzas. Dicha Base se ha convertido en guarida de malhechores y catapulta de
introduccion de éstos en nuestro territorio.

Cansariamos a esta Asamblea si hiciéramos un relato medianamente detallado de la
multitud de provocaciones de todo tipo. Baste decir que el nimero de ellas, incluidos los
primeros dias de este mes de diciembre, alcanza la cifra de 1.323, solamente en 1964.

La lista abarca provocaciones menores, como violacion de la linea divisoria,
lanzamiento de objetos desde territorio controlado por los norteamericanos,
realizacion de actos de exhibicionismo sexual por norteamericanos de ambos sexos,
ofensas de palabra; otros de caracter mas grave como disparos de armas de pequeiio
calibre, manipulacion de armas apuntando a nuestro territorio y ofensas a nuestra
ensefia nacional; provocaciones gravisimas son: el cruce de la linea divisoria
provocando incendios en instalaciones del lado cubano y disparos con fusiles, hecho
repetido 78 veces durante el afio, con el saldo doloroso de la muerte del soldado Ramé6n
Lopez Peiia, de resultas de dos disparos efectuados por las postas norteamericanas
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situadas a 3,5 kilometros de la costa por el limite noroeste. Esta gravisima provocacion
fue hecha a las 19:07, del dia 19 de julio de 1964, y el Primer Ministro de nuestro
Gobierno manifesté publicamente, el 26 de Julio, que de repetirse el hecho, se daria
orden a nuestras tropas de repeler la agresion. Simultaneamente, se ordend el retiro de
las lineas de avanzada de las fuerzas cubanas hacia posiciones mas alejadas de la
divisoria y la construccion de casamatas adecuadas.

1.323 provocaciones en 340 dias significan aproximadamente 4 diarias. S6lo un
ejército perfectamente disciplinado y con la moral del nuestro puede resistir tal camulo
de actos hostiles sin perder la ecuanimidad.

47 paises reunidos en la Segunda Conferencia de Jefes de Estado o de Gobierno de paises No
Alineados, en El Cairo, acordaron, por unanimidad:

«La Conferencia advirtiendo con preocupacion que las bases militares extranjeras
constituyen, en la practica, un medio para ejercer presion sobre las naciones, y entorpecen su
emancipaciéon y su desarrollo, segiin sus concepciones ideoldgicas, politicas, econémicas y
culturales, declara que apoya sin reserva a los paises que tratan de lograr la supresion de las
bases extranjeras establecidas en su territorio y pide a todos los Estados la inmediata
evacuacion de las tropas y bases que tienen en otros paises.

La Conferencia considera que el mantenimiento por los Estados Unidos de América de una
base militar en Guantdnamo (Cuba), contra la voluntad del Gobierno y del pueblo de Cuba, y
contra las disposiciones de la Declaracion de la Conferencia de Belgrado, constituye una
violacion de la soberania y de la integridad territorial de Cuba.

La Conferencia, considerando que el Gobierno de Cuba se declara dispuesto a resolver su
litigio con el Gobierno de los Estados Unidos de América acerca de la base de Guantanamo en
condiciones de igualdad, pide encarecidamente al Gobierno de los Estados Unidos que entable
negociaciones con el Gobierno de Cuba para evacuar esa base.»

El gobierno de los Estados Unidos no ha respondido a esa instancia de la Conferencia de El
Cairo y pretende mantener indefinidamente ocupado por la fuerza un pedazo de nuestro
territorio, desde el cual lleva a cabo agresiones como las detalladas anteriormente.

La Organizacién de Estados Americanos, también llamada por los pueblos Ministerio de las
Colonias norteamericanas, nos condené «enérgicamente», aun cuando ya antes nos habia
excluido de su seno, ordenando a los paises miembros que rompieran relaciones diplomaticas
y comerciales con Cuba. La OEA autorizo6 la agresion a nuestro pais, en cualquier momento, con
cualquier pretexto, violando las mas elementales leyes internacionales e ignorando por
completo a la Organizacion de las Naciones Unidas.

A aquella medida se opusieron con sus votos los paises de Uruguay, Bolivia, Chile y México;
y se opuso a cumplir la sancién, una vez aprobada, el gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos; desde entonces no tenemos relaciones con paises latinoamericanos salvo con aquel
Estado, cumpliéndose asi una de las etapas previas de la agresion directa del imperialismo.

Queremos aclarar, una vez mas, que nuestra preocupacion por Latinoamérica esta
basada en los lazos que nos unen: la lengua que hablamos, la cultura que sustentamos, el
amo comun que tuvimos. Que no nos anima otra causa para desear la liberacion de
Latinoamérica del yugo colonial norteamericano. Si alguno de los paises
latinoamericanos aqui presentes decidiera restablecer relaciones con Cuba, estariamos
dispuestos a hacerlo sobre bases de igualdad y no con el criterio de que es una dadiva a
nuestro gobierno el reconocimiento como pais libre del mundo, porque ese
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reconocimiento lo obtuvimos con nuestra sangre en los dias de la lucha de liberacion, lo
adquirimos con sangre en la defensa de nuestras playas frente a la invasion yanqui.

Aun cuando nosotros rechazamos que se nos pretenda atribuir ingerencias en los asuntos
internos de otros paises, no podemos negar nuestra simpatia hacia los pueblos que luchan por
su liberaciéon y debemos cumplir con la obligaciéon de nuestro gobierno y nuestro pueblo de
expresar contundentemente al mundo que apoyamos moralmente y nos solidarizamos con los
pueblos que luchan en cualquier parte del mundo para hacer realidad los derechos de
soberania plena proclamados en la Carta de las Naciones Unidas.

Los Estados Unidos si intervienen; lo han hecho historicamente en América. Cuba
conoce desde fines del siglo pasado esta verdad, pero la conocen también Colombia,
Venezuela, Nicaragua y la América Central en general, México, Haiti, Santo Domingo.

En afios recientes, Ademas de nuestro pueblo, conocen de la agresion directa Panama,
donde los «marines» del Canal tiraron a mansalva sobre el pueblo inerme; Santo
Domingo, cuyas costas fueron violadas por la flota yanqui para evitar el estallido de la
justa ira popular, luego del asesinato de Trujillo; y Colombia, cuya capital fue tomada
por asalto a raiz de la rebelion provocada por el asesinato de Gaitan.

Se producen intervenciones solapadas por intermedio de las misiones militares que
participan en la represion interna, organizando las fuerzas destinadas a ese fin en buen
numero de paises, y también en todos los golpes de estado, llamados «gorilazos», que
tantas veces se repitieron en el continente americano durante los ultimos tiempos.

Concretamente, intervienen fuerzas de los Estados Unidos en la represion de los
pueblos de Venezuela, Colombia y Guatemala que luchan con las armas por su libertad.
En el primero de los paises nombrados, no sélo asesoran al ejército y a la policia, sino
que también dirigen los genocidios efectuados desde el aire contra la poblacion
campesina de amplias regiones insurgentes y, las compaiiias yanquis instaladas allji,
hacen presiones de todo tipo para aumentar la ingerencia directa.

Los imperialistas se preparan a reprimir a los pueblos americanos y estan formando
la internacional del crimen. Los Estados Unidos intervienen en América invocando la
defensa de las instituciones libres. Llegara el dia en que esta Asamblea adquiera aiin
mas madurez y le demande al gobierno norteamericano garantias para la vida de la
poblacion negra y latinoamericana que vive en este pais, norteamericanos de origen o
adopcion, la mayoria de ellos. ;CoOmo puede constituirse en gendarme de la libertad
quien asesina a sus propios hijos y los discrimina diariamente por el color de la piel,
quien deja en libertad a los asesinos de los negros, los protege ademas, y castiga a la
poblacion negra por exigir el respeto a sus legitimos derechos de hombres libres?

Comprendemos que hoy la Asamblea no estd en condiciones de demandar explicaciones
sobre hechos, pero debe quedar claramente sentado que el gobierno de los Estados
Unidos no es gendarme de la libertad, sino perpetuador de la explotacion y la opresion
contra los pueblos del mundo y contra buena parte de su propio pueblo.

Al lenguaje anfibolégico con que algunos delegados han dibujado el caso de Cuba y la OEA
nosotros contestamos con palabras contundentes y proclamamos que los pueblos de América
cobraran a los gobiernos entreguistas su traicion.

Cuba, senores delegados, libre y soberana, sin cadenas que la aten a nadie, sin
inversiones extranjeras en su territorio, sin proconsules que orienten su politica, puede
hablar con la frente alta en esta Asamblea y demostrar la justeza de la frase con que la
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bautizaran: «Territorio Libre de América.»

Nuestro ejemplo fructificara en el Continente como lo hace ya, en cierta medida en
Guatemala, Colombia y Venezuela.

No hay enemigo pequefio ni fuerza desdefiable, porque ya no hay pueblos aislados.
Como establece la Segunda Declaracion de La Habana:
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«Ningun pueblo de América Latina es débil, porque forma parte de una familia de
doscientos millones de hermanos que padecen las mismas miserias, albergan los
mismos sentimientos, tienen el mismo enemigo, suefian todos un mismo mejor
destino y cuentan con la solidaridad de todos los hombres y mujeres honrados del
mundo.

Esta epopeya que tenemos delante la van a escribir las masas hambrientas de indios,
de campesinos sin tierra, de obreros explotados; la van a escribir las masas
progresistas, los intelectuales honestos y brillantes que tanto abundan en nuestras
sufridas tierras de América Latina. Lucha de masas y de ideas, epopeya que llevardn
adelante nuestros pueblos maltratados y despreciados por el imperialismo, nuestros
pueblos desconocidos hasta hoy, que ya empiezan a quitarle el suerio. Nos
consideraban rebafio impotente y sumiso y ya se empieza a asustar de ese rebariio,
rebano gigante de doscientos millones de latinoamericanos en los que advierte ya
sus sepultureros el capital monopolista yanqui.

La hora de su reivindicacion, la hora que ella misma se ha elegido, la vienen
senialando con precision también de un extremo a otro del Continente. Ahora esta
masa anonima, esta América de color, sombria, taciturna, que canta en todo el
Continente con una misma tristeza y desengario, ahora esta masa es la que empieza a
entrar definitivamente en su propia historia, la empieza a escribir con su sangre, la
empieza a sufrir y a morir, porque ahora los campos y las montanas de América, por
las faldas de sus sierras, por sus llanuras y sus selvas, entre la soledad o el trdfico de
las ciudades, en las costas de los grandes océanos y rios, se empieza a estremecer
este mundo lleno de corazones con los punios calientes de deseos de morir por lo suyo,
de conquistar sus derechos casi quinientos arnios burlados por unos y por otros.

Ahora si la historia tendra que contar con los pobres de América, con los explotados y
vilipendiados, que han decidido empezar a escribir ellos mismos, para siempre, su
historia. Ya se los ve por los caminos un dia y otro, a pie, en marchas sin término de
cientos de kilometros, para llegar hasta los «olimpos» gobernantes a recabar sus
derechos. Ya se les ve, armados de piedras, de palos, de machetes, en un lado y otro,
cada dia, ocupando las tierras, afincando sus garfios en las tierras que les
pertenecen y defendiéndolas con sus vidas; se les ve, llevando sus cartelones, sus
banderas, sus consignas; haciéndolas correr en el viento, por entre las montarias o a
lo largo de los Illanos.

Y esa ola de estremecido rencor, de justicia reclamada, de derecho pisoteado, que se
empieza a levantar por entre las tierras de Latinoamérica, esa ola ya no parard mas.
Esa ola ira creciendo cada dia que pase. Porque esa ola la forman los mads, los
mayoritarios en todos los aspectos, los que acumulan con su trabajo las riquezas,
crean los valores, hacen andar las ruedas de la historia y que ahora despiertan del
largo suefio embrutecedor a que los sometieron.



Porque esta gran humanidad ha dicho «;Basta!» y ha echado a andar. Y su marcha,
de gigantes, ya no se detendrd hasta conquistar la verdadera independencia, por la
que ya han muerto mds de una vez inttilmente. Ahora, en todo caso, los que mueran,
morirdn como los de Cuba, los de Playa Girén, morirdan por su unica, verdadera e
irrenunciable independencia.»

Todo eso, Sefores Delegados, esta disposicion nueva de un continente, de América, esta
plasmada y resumida en el grito que, dia a dia, nuestras masas proclaman como expresion
irrefutable de su decisién de lucha, paralizando la mano armada del invasor. Proclama que
cuenta con la comprension y el apoyo de todos los pueblos del mundo y especialmente, del
campo socialista, encabezado por la Unién Soviética.

Esa proclama es: jPatria o muerte!

191



La Planificacion Socialista. Su significado

Ernesto Che Guevara

En el nimero 32 de la revista "Cuba Socialista", aparecié un articulo del compafiero Charles
Bettelheim, titulado "Formas y Métodos de la Planificacion Socialista y Nivel del Desarrollo de
las Fuerzas Productivas”. Este articulo toca puntos de indudable interés, pero tiene ademas,
para nosotros, la importancia de estar destinado a la defensa del llamado Calculo Econémico y
de las categorias que este sistema supone dentro del sector socialista, tales como el dinero en
funcién de medio de pago, el crédito, la mercancia, etc.

Consideramos que en este articulo se han cometido dos errores fundamentales, cuya
precision trataremos de hacer:

El primero se refiere a la interpretaciéon de la necesaria correlacion que debe existir entre las
fuerzas productivas y las relaciones de produccion. En este punto el compafiero Bettelheim
toma ejemplos de los clasicos del marxismo.

Fuerzas productivas y relaciones de produccién son dos mecanismos que marchan unidos
indisolublemente en todos los procesos medios del desarrollo de la sociedad. ;En qué
momentos las relaciones de producciéon pudieran no ser fiel reflejo del desarrollo de las fuerzas
productivas? En los momentos de ascenso de una sociedad que avanza sobre la anterior para
romperla y en los momentos de ruptura de la vieja sociedad, cuando la nueva, cuyas relaciones
de produccion serdn implantadas, lucha por consolidarse y destrozar la antigua
superestructura. De esta manera, no siempre las fuerzas productivas y las relaciones de
produccion, en un momento histérico dado, analizado concretamente, podran corresponder en
una forma totalmente congruente. Tal es, precisamente, la tesis que permitia a Lenin decir que
si era una revolucion socialista la de Octubre, y en un momento dado plantear, sin embargo, que
debia irse al capitalismo de Estado y preconizar cautela en las relaciones con los campesinos. El
por qué del planteamiento de Lenin estd expresado precisamente en su gran descubrimiento
del desarrollo del sistema mundial del capitalismo.

Dice Bettelheim:

----"la palanca decisiva para modificar el comportamiento de los hombres estd constituida
por los cambios aportados a la produccion y su organizacion. La educacion tiene
esencialmente por mision hacer desaparecer actitudes y comportamientos heredados del
pasado y que sobreviven a éste, y asegurar el aprendizaje de nuevas formas de conducta
impuestas por el propio desarrollo de las fuerzas productivas”.

Dice Lenin:

"Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las fuerzas productivas que haga posible el
socialismo". Todos los héroes de la Il Internacional, y entre ellos, naturalmente, Sujdnov, van
y vienen con esta tesis, como chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible la repiten de
mil maneras y les parece que es decisiva para valorar nuestra revolucion”.

"Pero, ;qué hacer, si una situacién peculiar a llevado a Rusia, primero, a la guerra
imperialista mundial, en la que intervinieron todos los paises mds o menos importantes de
Europa Occidental, y ha colocado su desarrollo al borde de las revoluciones del Oriente, que
comienzan y que en parte han comenzado ya, en unas condiciones en las cuales hemos
podido llevar a la prdctica precisamente esa alianza de la "guerra campesina“con el
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movimiento obrero, de la que, como una de las probables perspectivas, escribid un
"marxista"como Marx en 1856, refiriéndose a Prusia?”

"Y ;qué debiamos hacer, si una situacion absolutamente sin salida, decuplicando las fuerzas
de los obreros y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de pasar de una manera
diferente que en todos los demds paises del Occidente de Europa a la creacién de las
premisas fundamentales de la civilizacion? ; Ha cambiado a causa de eso la linea general del
desarrollo de la historia universal? ;Ha cambiado por eso la correlacion esencial de las
clases fundamentales en cada pais que entra, que ha entrado ya, en el curso general de la
historia universal?

"Si para implantar el socialismo se exige un determinado nivel cultural (aunque nadie puede
decir cudl es este determinado "nivel cultural”, ya que es diferente en cada uno de los paises
de Europa Occidental), ;por qué, entonces, no podemos comenzar primero por la conquista,
por via revolucionaria, de las premisas para este determinado nivel, y luego, ya a base del
poder obrero y campesino y del régimen soviético, ponernos en marcha para alcanzar a los
demds paises?

Al expandirse el capitalismo como sistema mundial y desarrollarse las relaciones de
explotacion, no solamente entre los individuos de un pueblo, sino también entre los pueblos, el
sistema mundial del capitalismo que ha pasado a ser imperialismo, entra en choques y se
puede romper por su eslabon mas débil. Este era la Rusia zarista después de la primera guerra
mundial y comienzo de la Revolucion, en la cual coexistian los cinco tipos econdmicos que
apuntaba Lenin en aquellos momentos: la forma patriarcal mas primitiva de la agricultura, la
pequefia producciéon mercantil, incluida la mayoria de los campesinos que vendian su trigo, el
capitalismo privado, el capitalismo de Estado y el socialismo.

Lenin apuntaba que todos estos tipos aparecian en la Rusia inmediatamente posterior a la
Revolucion; pero lo que le da la calificacién general es la caracteristica socialista del sistema,
aun cuando el desarrollo de las fuerzas productivas en determinados puntos no haya alcanzado
su plenitud. Evidentemente, cuando el atraso es muy grande, la correcta accién marxista debe
ser atemperar lo mas posible el espiritu de la nueva época, tendiente a la supresion de la
explotacion del hombre por el hombre, con las situaciones concretas de ese pais; y asi lo hizo
Lenin en la Rusia recién liberada del zarismo y se aplic6 como norma en la Unién Soviética.

Nosotros sostenemos que toda esta argumentacion, absolutamente valida y extraordinaria
por su perspicacia en aquel momento, es aplicable a situaciones concretas en determinados
momentos histdricos. Después de aquellos hechos, han sucedido cosas de tal trascendencia
como el establecimiento de todo el sistema mundial del socialismo, con cerca de mil millones
de habitantes, un tercio de la poblaciéon del mundo. El avance continuo de todo el sistema
socialista influye en la conciencia de las gentes a todos los niveles y, por lo tanto, en Cuba, en un
momento de su historia, se produce la definicidn de revolucién socialista, definicién que no
precedid, ni mucho menos, al hecho real de que ya existieran las bases econdmicas establecidas
para esta aseveracion.

;Como se puede producir en un pais colonizado por el imperialismo, sin ningin desarrollo
de sus industrias basicas, en una situacion de mono— productor, dependiente de un solo
mercado, el transito al socialismo?

Pueden caber las siguientes afirmaciones: Como los teoéricos de la II Internacional,
manifestar que Cuba ha roto todas las leyes de la dialéctica, del materialismo histérico, del
marxismo y que, por tanto, no es un pais socialista o debe volver a su situacion anterior.

Se puede ser mas realista y a fuerza de ello buscar en las relaciones de producciéon de Cuba
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los motores internos que han provocado la revolucion actual. Pero, naturalmente, eso llevaria a
la demostracion de que hay muchos paises en América, y en otros lugares del mundo, donde la
revolucion es mucho mas factible de lo que era en Cuba.

Queda la tercera explicacion, a nuestro juicio exacta, de que en el gran marco del sistema
mundial del capitalismo en lucha contra el socialismo, uno de sus eslabones débiles, en este
caso concreto Cuba, puede romperse. Aprovechando circunstancias historicas excepcionales y
bajo la acertada direccion de su vanguardia, en un momento dado toman el poder las fuerzas
revolucionarias y, basadas en que ya existen las suficientes condiciones objetivas en cuanto a la
socializacién del trabajo, queman etapas, decretan el caracter socialista de la revolucion y
emprenden la construccién del socialismo.

Esta es la forma dinamica, dialéctica, en que nosotros vemos y analizamos el problema de la
necesaria correlacion entre las relaciones de produccion y el desarrollo de las fuerzas
productivas. Después de producido el hecho de la Revoluciéon Cubana, que no puede escapar al
andlisis, ni obviarse cuando se haga la investigacion sobre nuestra historia, llegamos a la
conclusion de que en Cuba se hizo una revolucion socialista y que, por tanto, habia condiciones
para ello. Porque realizar una revolucién sin condiciones, llegar al poder y decretar el
socialismo por arte de magia, es algo que no esta previsto por ninguna teoria y no creo que el
compafiero Bettelheim vaya a apoyar.

Si se produce el hecho concreto del nacimiento del socialismo en estas nuevas condiciones,
es que el desarrollo de las fuerzas productivas ha chocado con las relaciones de producciéon
antes de lo racionalmente esperado para un pais capitalista aislado. ;Qué sucede? Que la
vanguardia de los movimientos revolucionarios, influidos cada vez mas por la ideologia
marxista-leninista, es capaz de prever en su conciencia toda una serie de pasos a realizar y
forzar la marcha de los acontecimientos, pero forzarlos dentro de los que objetivamente es
posible. Insistimos mucho sobre este punto, porque es una de las fallas fundamentales del
argumento expresado por Bettelheim.

Si partimos del hecho concreto de que no puede realizarse una revolucion sino cuando hay
contradicciones fundamentales entre el desarrollo de las fuerzas productivas y las relaciones
de produccién, tenemos que admitir que en Cuba se ha producido este hecho y tenemos que
admitir, también, que ese hecho da caracteristicas socialistas a la Revoluciéon Cubana, ain
cuando analizadas objetivamente, en su interior, haya toda una serie de fuerzas que todavia
estafien un estado embrionario y no se hayan desarrollado al maximo. Pero si, en estas
condiciones, se produce y triunfa la revolucion, ;como utilizar después el argumento de la
necesaria y obligatoria concordancia, que se hace mecanica y estrecha, entre las fuerzas
productivas y las relaciones de produccién, para defender, por ejemplo, el Calculo Econémico y
atacar el sistema de empresas consolidadas que nosotros practicamos?

Decir que la empresa consolidada es una aberracion equivale, aproximadamente, a decir que
la Revolucién Cubana es una aberracién. Son conceptos del mismo tipo y podrian basarse en el
mismo analisis. El compafiero Bettelheim nunca ha dicho que la Revolucion Socialista Cubana
no sea auténtica, pero si dice que nuestras relaciones de produccion actuales no corresponden
al desarrollo de las fuerzas productivas y, por tanto, prevé grandes fracasos.

El desglose en la aplicacion del pensamiento dialéctico en estas dos categorias de distinta
magnitud, pero de la misma tendencia, provoca el error del compafiero Bettelheim. Las
empresas consolidadas han nacido, se han desarrollado y continlian desarrollandose porque
pueden hacerlo; es la verdad de Perogrullo de la practica. Si el método administrativo es o no el
mas adecuado, tiene poca importancia, en definitiva, porque las diferencias entre un método y
otro son fundamentalmente cuantitativas. Las esperanzas en nuestro sistema van apuntadas
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hacia el futuro, hacia un desarrollo mas acelerado de la conciencia y, a través de la conciencia,
de las fuerzas productivas.

El compafiero Bettelheim niega esta particular accién de la conciencia, basandose en los
argumentos de Marx de que ésta es un producto del medio social y no al revés; y nosotros
tomamos el andlisis marxista para luchar con él contra Bettelheim, al decirle que eso es
absolutamente cierto pero que, en la época actual del imperialismo, también la conciencia
adquiere caracteristicas mundiales. Y que esta conciencia de hoy es el producto del desarrollo
de todas las fuerzas productivas en el mundo y el producto de la ensefianza y educacion de la
Unidn Soviética y los demas paises socialistas sobre las masas de todo el mundo.

En tal medida debe considerarse que la conciencia de los hombres de vanguardia de un pais
dado, basada en el desarrollo general de las fuerzas productivas, puede avizorar los caminos
adecuados para llevar al triunfo una revolucion socialista en un determinado pais, aunque, a su
nivel, no existan objetivamente las contradicciones entre el desarrollo de las fuerzas
productivas y las relaciones de producciéon que harian imprescindible o posible una revolucion
(analizado el pais como un todo unico y aislado).

Hasta aqui llegaremos en este razonamiento. El segundo grave error cometido por
Bettelheim, es la insistencia en darle a la estructura juridica una posibilidad de existencia
propia. En su analisis se refiere insistentemente a la necesidad de tener en cuenta las relaciones
de produccién para el establecimiento juridico de la propiedad. Pensar que la propiedad
juridica o, por mejor decir, la superestructura de un Estado dado, en un momento dado, ha sido
impuesta contra las realidades de las relaciones de produccion, es negar precisamente el
determinismo en que él se basaba para expresar que la conciencia es un producto social.
Naturalmente, en todos estos procesos, que son histéricos, que no son fisicoquimicos,
realizandose en milésimas de segundo, sino que se producen en el largo de cursar de la
humanidad, hay toda una serie de aspectos de las relaciones juridicas que no corresponden a
las relaciones de produccion que en ese momento caracterizan al pais; lo que no quiere decir
sino que serdn destruidas con el tiempo, cuando las nuevas relaciones se impongan sobre las
viejas, pero no al revés, que sea posible cambiar la superestructura sin cambiar previamente las
relaciones de produccion.

El compafiero Bettelheim insiste con reiteracién en que la naturaleza de las relaciones de
producciéon es determinada por el grado de desarrollo de las fuerzas productivas y que la
propiedad de los medios de produccion es la expresion juridica y abstracta de algunas
relaciones de produccion, escapandosele el hecho fundamental de que esto es perfectamente
adaptado a una situacién general (ya sea sistema mundial o pais), pero que no se puede
establecer la mecanica microscopica que él pretende, entre el nivel de desarrollo de las fuerzas
productivas en cada region o en cada situacion y las relaciones juridicas de propiedad.

Ataca a los economistas que pretenden ver en la propiedad de los medios de producciéon por
parte del pueblo una expresion del socialismo, diciendo que estas relaciones juridicas no son
base de nada. En cierta manera podria tener razdn, con respecto a la palabra base, pero lo
esencial es que las relaciones de produccion y el desarrollo de las fuerzas productivas chocan
en un momento dado, y ese choque no es mecanicamente determinado por una acumulacion de
fuerzas econOmicas, sino que es una suma cuantitativa y cualitativa, acumulacion de fuerzas
encontradas desde el punto de vista del desarrollo econémico, desbordamiento de una clase
social por otra, desde el punto de vista politico e histérico. Es decir, nunca se puede desligar el
analisis econémico del hecho historico de la lucha de clases (hasta llegar a la sociedad
perfecta).Por tal motivo, para el hombre, expresion viviente de la lucha de clases, la base
juridica que representa la superestructura de la sociedad en que vive tiene caracteristicas
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concretas y expresa una verdad palpable. Las relaciones de produccion, el desarrollo de las
fuerzas productivas, son fenémenos econémico-tecnolégicos que van acumuldndose en el
decursar de la historia. La propiedad social es expresion palpable de estas relaciones, asi como
la mercancia concreta es la expresion de las relaciones entre los hombres. La mercancia existe
porque hay una sociedad mercantil donde se ha producido una divisién del trabajo sobre la
base de la propiedad privada. El socialismo existe porque hay una sociedad de nuevo tipo, en la
cual los expropiadores han sido expropiados y la propiedad social reemplaza a la antigua,
individual, de los capitalistas.

Esta es la linea general que debe seguir el periodo de transicion. Las relaciones
pormenorizadas entre tal o cual capa de la sociedad solamente tienen interés para
determinados andlisis concretos; pero el andlisis teérico debe abarcar el gran marco que
encuadra las relaciones nuevas entre los hombres, la sociedad en transito hacia el socialismo.

Partiendo de estos dos errores fundamentales de concepto, el compafero Bettelheim
defiende la identidad obligatoria, exactamente encajada, entre el desarrollo de las fuerzas
productivas en cada momento dado y en cada regién dada y las relaciones de produccion, y, al
mismo tiempo, trasplanta estas mismas relaciones al hecho de la expresion juridica.

;Cual es el fin? Veamos lo que dice Bettelheim:

"En estas condiciones, el razonamiento que parte exclusivamente de la nocién general de
propiedad estatal, para designar las diferentes formas superiores de la propiedad socialista,
pretendiendo reducir ésta a una realidad unica, tropieza con insuperables dificultades,
sobre todo cuando se trata de analizar la circulacién de las mercancias en el interior del
sector socialista del Estado, el comercio socialista, el papel de la moneda, etc.

Y luego, analizando la division que hace Stalin en dos formas de propiedad, expresa:

"Este punto de partida juridico y los andlisis que del mismo se derivan, conducen a negar el
cardcter necesariamente mercantil, a la hora actual, de los cambios entre empresas
socialistas del Estado, y hacer incomprensible, en el plano tedrico, la naturaleza de las
compras y ventas efectuadas entre empresas estatales, la naturaleza de la moneda, de los
precios, de la contabilidad econémica, de la autonomia financiera, etc. Estas categorias se
encuentran asi privadas de todo contenido social real. Aparecen como formas abstractas o
procedimientos técnicos mds o menos arbitrarios y no como la expresiéon de estas leyes
econdmica objetivas, cuya necesidad destacaba, por otra parte, el propio Stalin”.

Para nosotros, el articulo del compafiero Bettelheim, a pesar de que manifiestamente toma
partido contra las ideas que hemos expresado en algunas oportunidades, tiene indudable
importancia, al provenir de un economista de profundos conocimientos y un tedrico del
marxismo. Partiendo de una situacidén de hecho, para hacer una defensa, en nuestro concepto
no bien meditada, del uso de las categorias inherentes al capitalismo en el periodo de
transicion y de la necesidad de la propiedad individualizada dentro del sector socialista, €l
revela que es incompatible el andlisis pormenorizado de las relaciones de produccién y de la
propiedad social siguiendo la linea marxista ?que pudiéramos llamar ortodoxa— con el
mantenimiento de estas categorias, y sefiala que ahi hay algo incomprensible.

Nosotros sostenemos exactamente lo mismo, solamente que nuestra conclusién es distinta:
creemos que la inconsecuencia de los defensores del Calculo Econémico se basa en que,
siguiendo la linea del analisis marxista, al llegar a un punto dado, tienen que dar un salto
(dejando "el eslabdén perdido” en el medio) para caer en una nueva posicion desde la cual
contintan su linea de pensamiento. Concretamente, los defensores del Calculo Econdmico
nunca han explicado correctamente como se sostiene en su esencia el concepto de mercancia
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en el sector estatal, o como se hace uso "inteligente" de la Ley del Valor en el sector socialista
con mercados distorsionados.

Observando la inconsecuencia, el compafiero Bettelheim retoma los términos, inicia el
analisis por donde debia acabar ?por las actuales relaciones juridicas existentes en los paises
socialistas y las categorias que subsisten?, constata el hecho real y cierto de que existen estas
categorias juridicas y estas categorias mercantiles, y de alli concluye, pragmaticamente, que si
existen es porque son necesarias y, partiendo de esa base, camina hacia atras, en forma
analitica, para llegar al punto donde chocan la teoria y la practica. En este punto, da una nueva
interpretacion de la teoria, somete a analisis a Marx y a Lenin y saca su propia interpretacion,
con las bases erréneas que nosotros hemos apuntado, lo que le permite formular un proceso
consecuente de un extremo a otro del articulo.

Olvida aqui, sin embargo, que el periodo de transicién es histéricamente joven. En el
momento en que el hombre alcanza la plena comprensién del hecho econémico y lo domina,
mediante el plan, estd sujeto a inevitables errores de apreciacién. ;Por qué pensar que lo que
"es" en el periodo de transicion, necesariamente "debe ser"? ;Por qué justificar que los golpes
dados por la realidad a ciertas audacias son producto exclusivo de la audacia y no también, en
parte o en todo, de fallas técnicas de administracién?

Nos parece que es restarle demasiada importancia a la planificacion socialista con todos los
defectos de técnica que pudiera tener, el pretender, como lo hace Bettelheim, que:

, ¥ "De esto dimana la imposibilidad de proceder de manera satisfactoria, es decir, eficaz, en
un reparto integral, a priori, de los medios de produccién y de los productos en general la
necesidad del comercio socialista y de los organismos comerciales del Estado. De donde se
origina también el papel de la moneda al interior mismo del sector socialista, el papel de la
Ley del Valor y un sistema de precios que debe reflejar no solamente el costo social de los
diferentes producto, sino también expresar las relaciones entre la oferta y la demanda de
estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibrio de esta oferta y esta demanda
cuando el plan no ha podido asegurarlo a priori y cuando el empleo de medidas
administrativas para realizar este equilibrio comprometeria el desarrollo de las fuerzas
productivas.”

Considerando nuestras debilidades (en Cuba), apuntabamos, sin embargo, nuestro intento
de definicion fundamental:

"Negamos la posibilidad del uso consciente de la Ley del Valor, basados en la no existencia
de un mercado libre que exprese automdticamente la contradiccion entre productores y
consumidores; negamos la existencia de la categoria mercancia en la relacién entre
empresas estatales, y consideramos todos los establecimientos como parte de la tinica gran
empresa que es el Estado (aunque, en la prdctica, no sucede todavia asi en nuestro pais). La
Ley del Valor y el plan son dos términos ligados por una contradiccién y su solucién;
podemos, pues, decir que la planificacion centralizada es el modo de ser de la sociedad
socialista, su categoria definitoria y el punto en que la conciencia del hombre alcanza, por
fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la plena liberacion del ser humano en el

marco de la sociedad comunista."*
*Cuba Socialista Afio IV N2. 34,. pp. 13-24, Junio de 1964

Relacionar la unidad de produccién (sujeto econdmico para Bettelheim) con el grado fisico
de integracion, es llevar el mecanismo a sus dltimos extremos y negarnos la posibilidad de
hacer lo que técnicamente los monopolios norteamericanos habian ya hecho en muchas ramas
de la industria cubana. Es desconfiar demasiado de nuestras fuerzas y capacidades.
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Lo que puede, pues, llamarse "unidad de produccion” (y que constituye un verdadero sujeto
econdmico) varia evidentemente segin el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. En
ciertas ramas de la produccion, donde la integraciéon de las actividades es suficientemente
impulsada, la propia rama puede constituir una "unidad de produccién". Puede ser asi, por
ejemplo, en la industria eléctrica sobre la base de la interconexién, porque esto permite una
direccion centralizada unica de toda la rama.

Al ir desarrollando pragmaticamente nuestro sistema llegamos a avizorar ciertos problemas
ya examinados y tratamos de resolverlos, siendo lo mas consecuente -en la medida en que
nuestra preparacion permitiera—con las grandes ideas expresadas por Marx y Lenin. Eso nos
llevé a buscar la solucion a la contradiccidn existente en la economia politica marxista del
periodo de transicion. Al tratar de superar esas contradicciones, que solamente pueden ser
frenos transitorios al desarrollo del socialismo, porque de hecho existe la sociedad socialista,
investigamos los métodos organizativos mas adecuados a la practica y la teoria, que nos
permitieran impulsar al maximo, mediante el desarrollo de la conciencia y de la produccion, la
nueva sociedad; y ese es el capitulo en que estamos enfrascados hoy.

Para concluir:
1. Opinamos que Bettelheim comete dos errores gruesos en el método de analisis:

a) Trasladar mecanicamente el concepto de la necesaria correspondencia entre relaciones
de produccion y desarrollo de las fuerzas productivas, de validez global, al "microcosmos"
de las relaciones de producciéon en aspectos concretos de un pais dado durante el periodo
de transicién, y extraer asi conclusiones apologéticas, tefiidas de pragmatismo, sobre el
llamado Calculo Econ6mico.

b) Hacer el mismo analisis mecanico en cuanto al concepto de propiedad.

2. Por tanto, no estamos de acuerdo con su opinién de que la autogestion financiera o la
autonomia contable "estan ligadas en un estado dado de las fuerzas productivas”, consecuencia
de su método de anélisis.

3. Negamos su concepto de direccién centralizada sobre la base de la centralizacion fisica de la
produccién (pone el ejemplo de una red eléctrica interconectada) y lo aplicamos a una
centralizacion de las decisiones econdmicas principales.

4. No encontramos correcta la explicacién del por qué de la necesaria vigencia irrestricta de la
Ley del Valor y otras categorias mercantiles durante el periodo de transiciéon, aunque no
negamos la posibilidad de usar elementos de esta Ley para fines comparativos (costo,
rentabilidad expresada en dinero aritmético).

5. Para nosotros, "la planificaciéon centralizada es el modo de ser de la sociedad socialista”, etc.
y, por tanto, le atribuimos mucho mayor poder de decision consciente que Bettelheim.

6. Consideramos de mucha importancia tedrica el examen de las inconsecuencias entre el
meétodo clasico de analisis marxista y la subsistencia de las categorias mercantiles en el sector
socialista, aspecto que debe profundizarse mas.

7. A los defensores del "Calculo Econémico" les cabe, a propésito de este articulo, aquello: "de
nuestros amigos me guarde Dios, que de los enemigos me guardo yo"
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Sobre el sistema presupuestario de financiamiento

Che Guevara

Febrero de 1964

Antecedentes generales

Se ha hablado ya algo sobre el tema, pero no lo suficiente y considero que es imperativo
comenzar a hacer andlisis mas profundos sobre el mismo, para poder dar una idea clara de sus
alcances y metodologia.

Tiene su sancion oficial en la Ley reguladora del sistema presupuestario de financiamiento de
las empresas estatales y su bautismo en el proceso de trabajo interno del Ministerio de
Industrias.

Su historia es corta y se remonta apenas al afio 1960 en que comienza a adquirir alguna
consistencia; pero no es nuestro proposito analizar su desarrollo sino el sistema tal como se
presenta ahora, en el entendido de que no ha terminado, ni mucho menos, su evolucion.

Nuestro interés es hacer la comparacién con el llamado calculo econémico; de este sistema
hacemos énfasis en el aspecto de la autogestion financiera, por ser una caracteristica
fundamental de diferenciacion, y en la actitud frente al estimulo material, pues sobre esta base
se establece aquélla.

La explicacion de las diferencias ese hace dificil, pues éstas son, a menudo, oscuras y sutiles
y, ademas, el estudio del sistema presupuestario de financiamiento no se ha profundizado lo
suficiente como para que la exposicion pueda competir en claridad con la del calculo
econdmico.

Empezaremos con algunas citas. La primera es de los manuscritos econémicos de Marx, de
la época en que su produccidn fue bautizada como de Marx el joven, cuando, incluso en su
lenguaje, el peso de las ideas filosoficas que contribuyeron a su formacién se notaba mucho, y
sus ideas sobre la economia eran mas imprecisas. No obstante, Marx estaba en la plenitud de su
vida, ya habia abrazado la causa de los humildes y la explicaba filos6ficamente, aunque sin el
rigor cientifico de EI Capitdn. Pensaba mas como filésofo, y, por tanto, se referia mas
concretamente al hombre como individuo humano y a los problemas de su liberacién como ser
social, sin entrar todavia en el analisis de la ineluctabilidad del resquebrajamiento de las
estructuras sociales de la época, para dar paso al periodo de transicién; la dictadura del
proletariado. En EI Capital, Marx se presenta como el economista cientifico que analiza
minuciosamente el caracter transitorio de las épocas sociales y su identificacion con las
relaciones de produccién; no da paso a las disquisiciones filoséficas.

El peso de este monumento de la inteligencia humana es tal que nos ha hecho olvidar
frecuentemente el caracter humanista (en el mejor sentido de la palabra) de sus inquietudes.
La mecanica de las relaciones de produccion y su consecuencia; la lucha de clases, oculta en
cierta medida el hecho objetivo de que son hombres los que se mueven en el ambiente
histérico. Ahora nos interesa el hombre y de ahi la cita que, no por ser de su juventud, tiene
menos valor como expresiéon del pensamiento del fil6sofo.

El comunismo, como superaciéon positiva de la propiedad privada, como autoenajenacion
humana y, por tanto, como real apropiaciéon de la esencia humana por y para el hombre; por
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tanto, como el retorno total, consciente y logrado dentro de toda la riqueza del desarrollo
anterior del hombre para si como un hombre social, es decir, humano. Este comunismo es,
como naturalismo acabado = humanismo y, como humanismo acabado = naturalismo; es la
verdadera solucidon del conflicto entre el hombre y la naturaleza y del hombre contra el
hombre, la verdadera solucién de la pugna entre la existencia y la esencia, entre la objetivacion
y la afirmacion de si mismo, entre la libertad y la necesidad, entre el individuo y la especie. Es el
secreto revelado de la historia y tiene la conciencia de ser esta solucién. (C. Marx, Manuscritos
Econdémico-Filosdficos de 1844, Editorial Grijalbo, S.A., México 1962; bajo el titulo «Escritos
Economicos Varios», pags. 82-83.)

La palabra conciencia es subrayada por considerarla basica en el planteamiento del
problema; Marx pensaba en la liberacion del hombre y veia al comunismo como la solucion de
las contradicciones que produjeron su enajenacion, pero como un acto consciente. Vale decir,
no puede verse el comunismo meramente como el resultado de contradicciones de clase en una
sociedad de alto desarrollo, que fueran a resolverse en una etapa de transiciéon para alcanzar la
cumbre; el hombre es el acto consciente de la historia. Sin esta conciencia, que engloba la de su
ser social, no puede haber comunismo.

Durante la confeccién de El Capital, Marx no abandon6 su actitud militante; cuando en 1875
se realiz6 el congreso de Gotha para la unificacion de las organizaciones obreras existentes en
Alemania (Partido Obrero Social-Demécrata y Asociacion General de Obreros Alemanes) y se
confeccion6 el programa del mismo nombre su respuesta fue la Critica del Programa de Gotha.

Este escrito, realizado en medio de su trabajo fundamental y con una clara orientacion
polémica, tiene importancia debido a que en él toca, aunque de pasada, el tema del periodo de
transicion. En el andlisis del punto 3 del Programa de Gotha se extiende algo sobre algunos de
los temas mas importantes de este periodo, considerado por él como el resultado del
resquebrajamiento del sistema capitalista desarrollado. En esta etapa no se prevé el uso del
dinero, pero s’ la retribucion individual del trabajo; porque:

De lo que aqui se trata no es de una sociedad comunista que se ha desarrollado sobre su
propia base, sino de una que acaba de salir precisamente de la sociedad capitalista y que, por
tanto, presenta todavia en todos sus aspectos, en el econémico, en el moral y en el intelectual, el
sello de la vieja sociedad de cuya entrafia procede. Congruentemente con esto, en ella el
productor individual obtiene de la sociedad —después de hechas las obligadas deducciones—
exactamente lo que ha dado. Lo que el productor ha dado a la sociedad en su cuota individual
de trabajo. (Carlos Marx, Critica del Programa de Gotha.)

Marx so6lo pudo intuir el desarrollo del sistema imperialista mundial; Lenin lo ausculta y da
su diagnostico:

La desigualdad del desarrollo econémico y politico es una ley absoluta del capitalismo. De
aqui se deduce que es posible que la victoria del socialismo empiece por unos cuantos paises
capitalistas, o incluso por un solo pais capitalista. El proletariado triunfante de este pais,
después de expropiar a los capitalistas y de organizar la produccion socialista dentro de sus
fronteras, se enfrentaria con el resto del mundo, con el mundo capitalista, atrayendo a su lado a
las clases oprimidas de los demas paises, levantando en ellos la insurrecciéon contra los
capitalistas, empleando, en caso necesario, incluso la fuerza de las armas contra las clases
explotadoras y sus estados. La forma politica de la sociedad en que triunfe el proletariado,
derrocando a la burguesia, sera la republica democratica, que centralizarad cada vez mas las
fuerzas del proletariado de dicha nacién o de dichas naciones en la lucha contra los estados que
ain no hayan pasado al socialismo. Es imposible suprimir las clases sin una dictadura de la
clase oprimida, del proletariado. La libre unién de las naciones en el socialismo es imposible
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sin una lucha tenaz, mas o menos prolongada, de las republicas socialistas contra los estados
atrasados. (Lenin, Sobre la consigna de los Estados Unidos de Europa.)

Pocos anos mas tarde Stalin sistematizé la idea hasta extremos de considerar posible la
revolucion socialista en las colonias:

La tercera contradiccién es la contradiccién entre un pufiado de naciones «civilizadas»
dominadoras y los centenares de millones de hombres de los pueblos coloniales y
dependientes en el mundo. El imperialismo es la explotacién mas descarada y la opresién mas
inhumana de los centenares de millones de habitantes de las inmensas colonias y paises
dependientes. Exprimir superganancias; tal es el objetivo de esta explotacion y de esta
opresion. Pero, al explotar esos paises, el imperialismo se ve obligado a construir en ellos
ferrocarriles, fabricas y talleres, centros industriales y comerciales. La aparicion de la clase de
los proletarios, la formacion de una intelectualidad del pais, al despertar de la conciencia
nacional, el incremento del movimiento de liberacién, son otros tantos resultados inevitables
de esta «politica». El incremento del movimiento revolucionario en todas las colonias y en
todos los paises dependientes, sin excepcion, atestigua esto de un modo primario. Esta
circunstancia es importante para el proletariado en el sentido de que mina en sus raices las
posiciones del capitalismo, convirtiendo a las colonias y a los paises dependientes, de reservas
del imperialismo en reservas de la revolucion proletaria. (J. Stalin. Sobre los fundamentos del
leninismo.)

Las tesis de Lenin se demuestran en la practica logrando el triunfo en Rusia dando
nacimiento a la URSS.

Estamos frente a un fendmeno nuevo: el advenimiento de la revolucion socialista en un solo
pais, econdmicamente atrasado, con veintidés millones de kilometros cuadrados, poca
densidad de poblacion, agudizacion de la pobreza por la guerra, y, como si todo esto fuera poco,
agredido por las potencias imperialistas.

Después de un periodo de comunismo de guerra, Lenin sienta las bases de la NEP y, con ella,
las bases del desarrollo de la sociedad soviética hasta nuestros dias.

Aqui precisa sefialar el momento que vivia la Union Soviética y nadie mejor que Lenin para
ello:

Asi, pues, en 1918 mantenia la opiniéon de que el capitalismo de estado constituia un paso
adelante en comparaciéon de la situaciébn econdmica existente entonces en la Republica
Soviética. Esto suena muy extrafio y, seguramente, hasta absurdo, pues nuestra republica era ya
entonces una republica socialista; entonces adoptabamos cada dia con el mayor
apresuramiento —quiza con un apresuramiento excesivo— diversas medidas economicas
nuevas, que no podian ser calificadas mas que de medidas socialistas. Y, sin embargo, pensaba
que el capitalismo de estado representaba un paso adelante, en comparaciéon con aquella
situacion econdémica de la republica Soviética, y explicaba esta idea enumerando simplemente
los elementos del régimen econ6mico de Rusia. Estos elementos eran, a mi juicio, los
siguientes: 1) forma patriarcal, es decir, mas primitiva, de la agricultura; 2) pequefia
producciéon mercantil (incluidos la mayoria de los campesinos que venden su trigo); 3)
capitalismo privado; 4) capitalismo de estado, y 5) socialismo. Todos estos elementos
econdmicos existian, a la sazén en Rusia. Entonces me planteé la tarea de explicar las relaciones
que existian entre esos elementos y si no seria oportuno considerar a algunos de los elementos
no socialistas, precisamente al capitalismo de estado, superior al socialismo. Repito: a todos les
parece muy extrafio que un elemento no socialista sea apreciado en mas y considerado
superior al socialismo en una republica que se proclama socialista. Pero comprenderéis la
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cuestion si recordais que nosotros no considerabamos, ni mucho menos, el régimen econémico
de Rusia como algo homogéneo y altamente desarrollado, sino que teniamos plena conciencia
de que al lado de la forma socialista, existia en Rusia la agricultura patriarcal, es decir, la forma
primitiva de economia agricola. ;Qué papel podia desempefiar el capitalismo de estado en
semejante situacion?.

Después de haber subrayado que ya en 1918 considerabamos el capitalismo de estado como
una posible linea de repliegue, paso a analizar los resultados de nuestra nueva politica
econdmica. Repito: entonces era una idea todavia muy vaga; pero en 1921, después de haber
superado la etapa mas importante de la guerra civil, y de haberla superado victoriosamente,
nos enfrentamos con una gran crisis politica interna —yo supongo que es la mayor— de la
Rusia Soviética, crisis que suscité el descontento no sélo de una parte considerable de los
campesinos, sino también de los obreros. Fue la primera vez, y confio en que sera la ultima en
la historia de la Rusia Soviética, que grandes masas de campesinos estaban contra nosotros, no
de modo consciente, sino instintivo, por su estado de animo. ;A qué se debia esta situacion tan
original y, claro es, tan desagradable para nosotros? La causa consistia en que habiamos
avanzado demasiado en nuestra ofensiva econdmica, en que no nos habiamos asegurado una
base suficiente, en que las masas sentian lo que nosotros no supimos entonces formular de
manera consciente, pero que muy pronto, unas semanas después, reconocimos: que el paso
directo a formas puramente socialistas de economia, a la distribucién puramente socialista, era
superior a nuestras fuerzas y que si no estabamos en condiciones de efectuar un repliegue,
para limitarnos a tareas mas faciles, nos amenazaria la bancarrota. (Lenin, Problemas de la
edificacion del socialismo y comunismo en la URSS.)

Como se ve, la situaciéon econdmica y politica de la Unién Soviética hacia necesario el
repliegue de que hablara Lenin. Por lo que se puede caracterizar toda esta politica como una
tactica estrechamente ligada a la situacion historica del pais, y, por tanto, no se le debe dar
validez universal a todas sus afirmaciones. Nos luce que hay que considerar dos factores de
extraordinaria importancia para su implantacién en otros paises:

1°) Las caracteristicas de la Rusia zarista en el momento de la Revolucion, incluyendo aqui el
desarrollo de la técnica a todos los niveles, el caracter especial de su pueblo, las condiciones
generales del pais, en que se agrega al destrozo de una guerra mundial, las devastaciones de las
hordas blancas y los invasores imperialistas.

2°) Las caracteristicas generales de la época en cuanto a las técnicas de direccién y control
de la economia.

Oscar Lange, en su articulo Los problemas actuales de la ciencia econdmica en Polonia, dice lo
siguiente:

La ciencia econémica burguesa desempefia todavia otra funcion. La burguesia y también los
monopolios, no destinan grandes medios a la creacion de escuelas de orden superior e
institutos de analisis cientificos en el campo de las ciencias econémicas s6lo con el objeto de
tener en ellos una ayuda para la apologética del sistema capitalista. Esperan de los economistas
algo mas, esto es, una ayuda en la solucidn de los numerosos problemas conexos en la politica
econémica. En el periodo de capitalismo de competencia las tareas en este campo eran
limitadas, referidas solamente a la administracion financiera, la politica monetaria y crediticia,
la politica aduanal, los transportes, etc. Pero en las condiciones del capitalismo de monopolio y
especialmente en las condiciones de creciente penetracion del capitalismo de estado en la vida
econOmica, los problemas de este género crecen. Podemos enumerar algunos: el analisis del
mercado para facilitar la politica de precios de los grandes monopolios; los métodos de un
conjunto de empresas industriales de direcciéon centralizada; las reciprocas reglamentaciones
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de contabilidad entre estas empresas, el ligamen programado de su actividad y desarrollo, de
su correspondiente localizacién, de la politica de amortizaciones o inversiones. De todo esto
resultan las cuestiones relacionadas con la actividad del estado capitalista en el periodo actual,
del mismo modo que los criterios de actividad de las industrias nacionalizadas, de su politica
de inversiones y localizaciéon (por ejemplo, en el campo de la energética), del modo de
intervencion politico-econdmica en el conjunto de la economia nacional, etc.

A todos estos problemas se ha afiadido una serie de adquisiciones técnico-econémicas, las
cuales, en ciertos campos como, por ejemplo, en el andlisis del mercado o en la programacién
de la actividad de las empresas que forman parte de un grupo, o en los reglamentos de
contabilidad en el interior de cada fabrica o del grupo, en los criterios de amortizacion y otros,
pueden ser parcialmente utilizados por nosotros en el proceso de edificaciéon del socialismo
(como sin duda las utilizaran en el futuro los trabajadores de los paises actualmente
capitalistas cuando se efectte el transito al socialismo).

Es de hacer notar que Cuba no habia efectuado su transito, ni siquiera iniciado su Revolucién
cuando esto se escribia. Muchos de los adelantos técnicos que Lange describe existian en Cuba;
es decir, las condiciones de la sociedad cubana de aquella época permitian el control
centralizado de algunas empresas, cuya sede era La Habana o Nueva York. La Empresa
Consolidada del Petrdleo, formada a partir de la unificacién de las tres refinerias imperialistas
existentes (Esso, Texaco y Shell), mantuvo y, en algunos casos perfecciond sus sistemas de
controles y es considerada modelo en este Ministerio. En aquellas en que no existia la tradicion
centralizadora ni las condiciones practicas, éstas fueron creadas sobre la base de una
experiencia nacional, como en la Empresa Consolidada de la Harina, que merecié el primer
lugar entre las del Viceministerio de la Industria Ligera.

Aunque la practica de los primeros dias de manejo de las industrias nos convence
plenamente de la imposibilidad de seguir racionalmente otro camino, seria ocioso discutir
ahora si las medidas organizativas tomadas hubieran dado parecidos o mejores resultados con
la implantacién de la autogestion a nivel de unidad, lo importante es que se pudo hacer en
condiciones muy dificiles y que la centralizacion permitio6 liquidar —en el caso de la Industria
del Calzado, por ejemplo— una gran cantidad de chinchales ineficientes y destinar seis mil
obreros para otras ramas de la produccion.

Con esta serie de citas, hemos pretendido fijar los temas que consideramos basicos para la
explicacion del sistema:

Primero: El comunismo es una meta de la humanidad que se alcanza conscientemente;
luego, la educacion, la liquidacion de las taras de la sociedad antigua en la conciencia de las
gentes, es un factor de suma importancia, sin olvidar claro estd, que sin avances paralelos en la
produccion no es puede llegar nunca a tal sociedad.

Segundo: Las formas de conduccion de la economia, como aspecto tecnoldgico de la
cuestion, deben tomarse de donde estén mas desarrolladas y puedan ser adaptadas a la nueva
sociedad. La tecnologia de la petroquimica del campo imperialista puede ser utilizada por el
campo socialista sin temor de contagio de la ideologia burguesa. En la rama econémica (en
todo lo referente a normas técnicas de direccion y control de la producciéon) sucede lo mismo.

Se podria, si no es considerado demasiado pretencioso, parafrasear a Marx en su referencia a
la utilizacién de la dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas que han sido puestas al derecho.

Un analisis de las técnicas contables utilizadas hoy habitualmente en los paises socialistas
nos muestra que entre ellas y las nuestras media un concepto diferencial, que podria equivaler
al que existe en el campo capitalista, entre capitalismo de competencia y monopolio. Al fin, las
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técnicas anteriores sirvieron de base para el desarrollo de ambos sistemas, puestas sobre los
pies, de ahi en adelante se separan los caminos, ya que el socialismo tiene sus propias
relaciones de produccién y, por ende, sus propias exigencias.

Podemos decir pues, que como técnica, el antecesor del sistema presupuestario de
financiamiento es el monopolio imperialista radicado en Cuba, y que habia sufrido ya las
variaciones inherentes al largo proceso de desarrollo de la técnica de conduccion y control que
va desde los albores del sistema monopolista hasta nuestros dias en que alcanza sus niveles
superiores. Cuando los monopolistas se retiraron se llevaron sus cuadros superiores y algunos
intermedios; al mismo tiempo, nuestro concepto inmaduro de la Revolucion nos llevé a arrasar
con una serie de procedimientos establecidos, por el mero hecho de ser capitalistas. Esto hace
que nuestro sistema no llegue todavia al grado de efectividad que tenian las sucursales criollas
de los monopolios en cuanto a direccidon y control de la produccion; por ese camino vamos,
limpiandolo de cualquier hojarasca anterior.

Diferencias generales entre el cdlculo economico y el sistema
presupuestario de financiamiento

Entre el calculo econémico y el sistema presupuestario de financiamiento hay diferencias de
distintos grados; intentaremos dividirlas en dos grandes grupos y explicarlas someramente;
hay diferencia de tipo metodolégico —practico, dirlamos— y diferencias de caracter mas
profundo pero cuya naturaleza puede hacer parecer bizantino el analisis, si no se opera con
gran cautela.

Conviene aclarar ahora que lo que nosotros buscamos es una forma mas eficiente de llegar al
comunismo; no hay discrepancia de principio. El calculo econdmico ha demostrado su eficacia
practica y, partiendo de las mismas bases se plantean los mimos fines; nosotros creemos que el
esquema de accion de nuestro sistema, convenientemente desarrollado, puede elevar la eficacia
de la gestion econdémica del estado socialista, profundizar la conciencia de las masas y
cohesionar atin mas el sistema socialista mundial, sobre la base de una accién integral.

La diferencia mas inmediata surge cuando hablamos de la empresa. Para nosotros una
empresa es un conglomerado de fabricas o unidades que tienen una base tecnoldgica parecida,
un destino comun para su produccién o, en algin caso, una localizacién geografica limitada;
para el sistema de calculo econdémico, una empresa es una unidad de producciéon con
personalidad juridica propia. Un central azucarero es una empresa para aquel método y para
nosotros, todos los centrales azucareros y otras unidades relacionadas con el azuicar
constituyen la Empresa Consolidada del Azucar. Recientemente en la URSS se han hecho
ensayos de este tipo adaptados a las condiciones propias de ese pais hermano (véase «Los
Combinados de Empresas Soviéticas. La nueva forma de administracidon de las industrias», 1.
Ivonin, Nuestra Industria, Revista Econémica, n° 4).

Otra diferencia es la forma de utilizacién del dinero; en nuestro sistema s6lo opera como
dinero aritmético, como reflejo, en precios, de la gestion de la empresa, que los organismos
centrales analizardn para efectuar el control de su funcionamiento; en el calculo econémico es
no sdlo esto, sino también medio de pago que actiia como instrumento indirecto de control, ya
que son estos fondos los que permiten operar a la unidad y sus relaciones con el banco son
similares a las de un productor privado en contacto con bancos capitalistas a los que deben
explicar exhaustivamente sus planes y demostrar su solvencia. Naturalmente, en este caso no
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opera la decision arbitraria sino la sujecién a un plan y las relaciones se efectiian entre
organizaciones estatales.

Consecuentemente con la forma de utilizar el dinero, nuestras empresas no tienen fondos
propios; en el banco existen cuentas separadas para extraerlos y depositarlos, la empresa
puede extraer fondos segun el plan, de la cuenta general de gastos y de la especial para pagar
salarios, pero al efectuar un deposito, éste pasa a poder del estado automaticamente.

Las empresas de la mayoria de los paises hermanos tienen fondos propios en los bancos que
refuerzan con créditos de los mismos por los que pagan interés sin olvidar nunca que estos
fondos propios, al igual que los créditos, pertenecen a la sociedad expresando en su movimiento
el estado financiero de la empresa.

En cuanto a las normas de trabajo, las empresas del calculo econémico usan el trabajo
normado a tiempo y el trabajo por pieza o por hora (destajo); nosotros estamos tratando de
llevar todas nuestras fabricas al trabajo normado a tiempo, con premios de sobrecumplimiento
limitados por la tarifa de la escala superior. Después nos extenderemos sobre el particular.

En el sistema de calculo econémico plenamente desarrollado existe un método riguroso de
contratacidn, con penas monetarias por incumplimientos y sobre la base de un andamiaje
juridico establecido tras afios de experiencia. En nuestro pais todavia no existe tal estructura, ni
siquiera para los organismos de autogestion como el INRA, y se hace particularmente dificil su
implantacion por el hecho de coexistir dos sistemas tan disimiles. Por ahora existe la Comision
de Arbitraje, carente de facultades ejecutivas pero cuya importancia va creciendo
paulatinamente y puede ser la base de nuestra estructura juridica en un futuro. Internamente,
entre organismos sujetos al régimen de financiamiento presupuestario, la decisidon es facil, pues
se toman medidas administrativas si las cuentas de control estan bien llevadas y al dia (cosa
que ya sucede en la mayoria de las empresas de este Ministerio).

Partiendo de la base de que en ambos sistemas el plan general del Estado es la maxima
autoridad, acatada obligatoriamente, se pueden sintetizar analogias y diferencias operativas,
diciendo que la autogestién se basa en un control centralizado global y una descentralizacion
mas acusada, se ejerce el control indirecto mediante el rublo, por el banco, y el resultado
monetario de la gestion sirve como medida para los premios; el interés material es la gran
palanca que mueve individual y colectivamente a los trabajadores.

El sistema presupuestario de financiamiento se basa en un control centralizado de la
actividad de la empresa; su plan y gestion econ6mica son controlados por organismos
centrales, en una forma directa, no tiene fondos propios ni recibe créditos bancarios, y usa, en
forma individual, el estimulo material, vale decir, los premios y castigos monetarios
individuales y, en su momento, usarad los colectivos, pero el estimulo material directo esta
limitado por la forma de pago de la tarifa salarial.

Contradicciones mads sutiles, estimulo material versus conciencia

Aqui entramos de lleno en el campo de las contradicciones mas sutiles y que mejor deben
ser explicadas. El tema de estimulo material versus estimulo moral ha dado origen a muchas
discusiones entre los interesados en estos asuntos. Precisa aclarar bien una cosa: negamos la
necesidad objetiva del estimulo material, si somos renuentes a su uso como palanca impulsora
fundamental. Consideramos que, en economia, este tipo de palanca adquiere rapidamente
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categoria per se y luego impone su propia fuerza en las relaciones entre los hombres No hay
que olvidarse que viene del capitalismo y esta destinada a morir en el socialismo.

;Como la haremos morir?

Poco a poco, mediante el gradual aumento de los bienes de consumo para el pueblo que hace
innecesario este estimulo —nos contestan. Y en esta concepcién vemos una mecanica
demasiado rigida. Bienes de consumo, ésa es la consigna y es la gran formadora, en definitiva,
de conciencia para los defensores del otro sistema. Estimulo material directo y conciencia son
términos contradictorios, en nuestro concepto.

Este es uno de los puntos en que nuestras discrepancias alcanzan dimensiones concretas. No
se trata ya de matices: para los partidarios de la autogestion financiera el estimulo material
directo, proyectado hacia el futuro y acompafiando a la sociedad en las diversas etapas de la
construccion del comunismo no se contrapone al «desarrollo» de la conciencia, para nosotros
si. Es por eso que luchamos contra su predominio, pues significaria el retraso del desarrollo de
la moral socialista.

Si, el estimulo material se opone al desarrollo de la conciencia, pero es una gran palanca
para obtener logros en la produccidn, ;debe entenderse que la atencién preferente al desarrollo
de la conciencia retarda la produccion? En términos comparativos, en una época dada, es
posible, aunque nadie ha hecho los calculos pertinentes; nosotros afirmamos que en tiempo
relativamente corto el desarrollo de la conciencia hace mas por el desarrollo de la produccién
que el estimulo material y lo hacemos basados en la proyeccion general del desarrollo de la
sociedad para entrar al comunismo, lo que presupone que el trabajo deje de ser una penosa
necesidad para convertirse en un agradable imperativo. Cargada de subjetivismo, la afirmacién
requiere la sancion de la experiencia y en eso estamos; si, en el curso de ella, se demostrara que
es un freno peligroso para el desarrollo de las fuerzas productivas, habra que tomar la
determinacion de cortar por lo sano y volver a los caminos transitados; hasta ahora, no ha
ocurrido asi y el método, con el perfeccionamiento que va dando la practica, adquiere cada vez
mas consistencia y demuestra su coherencia interna.

(Cual es, pues, el tratamiento correcto al interés material? Creemos que nunca se puede
olvidar su existencia, ya sea como expresion colectiva de los afanes de las masas o como
presencia individual, reflejo en la conciencia de los trabajadores de los habitos de la vieja
sociedad. Para el tratamiento del interés material en forma colectiva no tenemos una idea bien
definida hasta ahora, debido a insuficiencias en el aparato de planificacion que nos impiden
basarnos con absoluta fe en él y a no haber podido estructurar hasta el momento un método
que permita soslayar las dificultades; el peligro mayor lo vemos en el antagonismo que se crea
entre la administracion estatal y los organismos de produccion, antagonismo analizado por el
economista soviético Liberman, quien llega a la conclusién de que hay que cambiar los métodos
de estimulo colectivo, dejando la antigua féormula de premios basada en el cumplimiento de los
planes para pasar a otras mas avanzadas.

Aun cuando no estamos de acuerdo con él en el énfasis dado al interés material (como
palanca), nos parece correcta su preocupacion por las aberraciones que el concepto
cumplimiento del plan ha sufrido con el transcurso de los afios. Las relaciones entre las
empresas y los organismos centrales adquieren formas bastante contradictorias y los métodos
usados por aquéllas para obtener beneficios toman a veces caracteristicas que se apartan
bastante de la imagen de la moral socialista.

Creemos que se esta desperdiciando, en cierta manera, las posibilidades de desarrollo que
ofrecen las nuevas relaciones de producciéon para acentuar la evolucién del hombre hacia El
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reino de la libertad. Precisamente, puntualizamos en nuestra definicién de los argumentos
fundamentales del sistema la interrelacidon existente entre educacidon y desarrollo de la
produccién. Se puede abordar la tarea de la construcciéon de la nueva conciencia porque
estamos frente a nuevas formas de relaciones de produccién y, aunque en sentido histdrico
general la conciencia es producto de las relaciones de produccién, deben considerarse las
caracteristicas de la época actual cuya contradiccion fundamental (en niveles mundiales) es la
existente entre el imperialismo y el socialismo. Las ideas socialistas tocan la conciencia de las
gentes del mundo entero, por eso puede adelantarse un desarrollo al estado particular de las
fuerzas productivas en un pais dado.

En la URSS de los primeros afios, el estado socialista caracterizaba el régimen a pesar de las
relaciones de tipo mucho mas atrasado que existian en su seno. En el capitalismo hay restos de
la etapa feudal, pero es aquel sistema el que caracteriza al pais luego de triunfar en los aspectos
fundamentales de su economia. En Cuba, el desarrollo de las contradicciones entre dos
sistemas mundiales permitié el establecimiento del caracter socialista de la revolucidn,
caracter que le fue dado en un acto consciente, gracias a los conocimientos adquiridos por sus
dirigentes, la profundizaciéon de la conciencia de las masas y la correlaciéon de fuerzas en el
mundo.

Si todo esto es posible, ;por qué no pensar en el papel de la educacion como ayudante
pertinaz del estado socialista en la tarea de liquidar las viejas taras de una sociedad que ha
muerto y se lleva a la tumba sus viejas relaciones de produccion? Veamos a Lenin:

Por ejemplo, no puede ser mas vulgar la argumentaciéon empleada por ellos y que han
aprendido de memoria en la época del desarrollo de la social-democracia de Europa Occidental,
de que nosotros no hemos madurado para el socialismo, que no existen en nuestro pais, como
se expresan algunos sefiores «eruditos» que militan en sus filas, las condiciones econémicas
objetivas para el socialismo. Y a ninguno de ellos se les pasa por la imaginaciéon preguntarse:
(Pero no podia un pueblo que se encontré con una situacion revolucionaria como la que se
form6 durante la primera guerra imperialista, no podia, bajo la influencia de su situacién
desesperada, lanzarse a una lucha que le brindara, por lo menos, algunas perspectivas de
conquistar para si condiciones fuera de las habituales para el ulterior incremento de la
civilizacion?

Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las fuerzas productivas que haga posible el
socialismo. Todos los héroes de la II Internacional, y entre ellos, naturalmente, Sujanov, van y
vienen con esta tesis, como chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutiblemente la repiten de
mil maneras y les parece que es decisiva para valorar nuestra Revolucion.

Pero, ;qué hacer, si una situacién peculiar ha llevado a Rusia, primero, a la guerra
imperialista mundial, en la que intervinieron todos los paises mas o menos importantes de
Europa Occidental, y ha colocado su desarrollo al borde de las revoluciones del Oriente, que
comienzan y que en parte han comenzado ya, en unas condiciones en las cuales hemos podido
llevar a la practica precisamente esa alianza de la «guerra campesina» con el movimiento
obrero, de la que, como una de las probables perspectivas, escribié un «marxista» como Marx
en 1846, refiriéndose a Prusia?

Y ;qué debiamos hacer, si una situacion absolutamente sin salida, decuplicando las fuerzas
de los obreros y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de pasar de una manera
diferente que en todos los demas paises del Occidente de Europa a la creacién de las premisas
fundamentales de la civilizaciéon? ;Ha cambiado a causa de eso la linea general del desarrollo de
la historia universal? ;Ha cambiado por eso la correlacion esencial de las clases fundamentales
en cada pais que entra, que ha entrado ya, en el curso general de la historia universal?
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Si para implantar el socialismo se exige un determinado nivel cultural (aunque nadie puede
decir cudl es este determinado «nivel cultural», ya que es diferente en cada uno de los paises de
Europa Occidental), ;por qué, entonces, no podemos comenzar primero por la conquista, por
via revolucionaria, de las premisas para este determinado nivel, y luego, ya a base del Poder
obrero y campesino y del régimen soviético, ponernos en marcha para alcanzar a los demas
paises? (Lenin, Problemas de la edificacion del socialismo y comunismo en la URSS.)

En cuanto a la presencia en forma individualizada del interés material, nosotros la
reconocemos (aun luchando contra ella y tratando de acelerar su liquidacién mediante la
educacion) y lo aplicamos en las normas de trabajo a tiempo con premio y en castigo salarial
subsiguiente al no cumplimiento de las mismas.

La sutil diferencia entre los partidarios de la autogestiéon y nosotros, sobre el tema, estriba
en los argumentos para pagar un salario normado, para el premio y el castigo. La norma de
produccién es la cantidad media de trabajo que crea un producto en determinado tiempo, con
la calificacién media y en condiciones especificas de utilizaciéon de equipo; es la entrega de una
cuota de trabajo que se hace a la sociedad por parte de uno de sus miembros, es el
cumplimiento de su deber social. Si se sobrecumplen las normas, hay un mayor beneficio para
la sociedad y se puede suponer que el obrero que lo haga cumple mejor sus deberes,
mereciendo, por tanto, una recompensa material. Aceptamos esta concepciéon como el mal
necesario de un periodo transitorio, pero no aceptamos que la interpretacién cabal del
apotegma, de cada cual segun su capacidad, a cada cual segun su trabajo, deba interpretarse
como el pago completo, en plus salario, del porcentaje de sobrecumplimiento de una norma
dada (hay casos en que el pago supera el porcentaje de cumplimiento como estimulo
extraordinario a la productividad individual); Marx explica bien claramente, en la Critica del
Programa de Gotha, que una parte considerable del salario del obrero va a capitulos muy
alejados de su relacion inmediata:

Tomemos, en primer lugar, las palabras «el fruto del trabajo» en el sentido del producto del
trabajo; entonces el fruto del trabajo colectivo sera la totalidad del producto social.

Pero de aqui hay que deducir:
Primero: una parte para reponer los medios de produccién consumidos.
Segundo: una parte suplementaria para ampliar la produccién.

Tercero: el fondo de reserva o de seguro contra accidente, trastornos debidos a fendémenos
naturales, etc. Estas deducciones del «fruto integro del trabajo» constituyen una necesidad
econdmica, y su magnitud se determinara segin los medios y fuerzas existentes, y en parte, por
medio del calculo de probabilidades; lo que no puede hacerse en ningiin modo es calcularla
partiendo de la equidad.

Queda la parte restante del producto total, destinada a servir a medios de consumo.
Pero, antes de que esta parte llegue al reparto individual, de ella hay que deducir todavia:
Primero: los gastos generales de administracion, no concernientes a la produccidn.

En esta parte se conseguira, desde el primer momento, una reduccion considerabilisima, en
comparacion con la sociedad actual, reducciéon que ira en aumento a medida que la nueva
sociedad se desarrolle.

Segundo: la parte que se destine a satisfacer necesidades colectivas, tales como escuelas,
instituciones sanitarias, etc.

Esta parte aumentara considerablemente desde el primer momento, en comparacién con la
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sociedad actual, y seguird aumentando en la medida en que la sociedad se desarrolle.

Tercero: los fondos de sostenimiento de las personas no capacitadas para el trabajo, etc.; en
una palabra, lo que hoy compete a la llamada beneficencia oficial.

S6lo después de esto podemos proceder al «reparto», es decir, a lo unico, que, bajo la
influencia de Lasalle y con una concepcién estrecha, tiene presente el programa, es decir, a la
parte de los medios de consumo que se reparte entre los productores individuales de la
colectividad.

El «fruto integro del trabajo» se ha transformado ya, imperceptiblemente, en el «fruto
parcial», aunque lo que se le quite al productor en calidad de individuo vuelva a él, directa o
indirectamente, en calidad de miembro de la sociedad.

Y asi como se ha evaporado la expresion «el fruto integro del trabajo», se evapora ahora la
expresion «el fruto del trabajo» en general. (Carlos Mar, Critica del programa de Gotha.)

Todo esto nos muestra que la amplitud de los fondos de reserva depende de una serie de
decisiones politico-econdémicas o politico-administrativas. Como todos los bienes existentes en
la reserva salen siempre del trabajo no retribuido, debemos colegir qué decisiones sobre el
volumen de los fondos analizados por Marx, conllevan cambios en los pagos, es decir,
variaciones del volumen de trabajo no retribuido directamente. A todo lo expuesto hay que
agregar que no hay, o no se conoce, una norma matematica que determina lo justo del premio
de sobrecumplimiento (como tampoco del salario base) y, por tanto, debe basarse
fundamentalmente en las nuevas relaciones sociales, la estructura juridica que sancione la
forma de distribucidn por la colectividad de una parte del trabajo del obrero individual.

Nuestro sistema de normas tiene el mérito de que establece la obligatoriedad de la
capacitacion profesional para ascender de una categoria a otra, lo que dar3, con el tiempo, un
ascenso considerable del nivel técnico.

El no cumplimiento de la norma significa el incumplimiento del deber social; la sociedad
castiga al infractor con el descuento de una parte de sus haberes. La norma no es un simple hito
que marque una medida posible o la convencién sobre una medida del trabajo; es la expresion
de una obligacion moral del trabajador, es su deber social. Aqui es donde deben juntarse la
accion del control administrativo con el control ideolégico. El gran papel del partido en la
unidad de produccién es ser su motor interno y utilizar todas las formas de ejemplo de sus
militantes para que el trabajo productivo, la capacitacion, la participacion en los asuntos
econémicos de la unidad, sean parte integrante de la vida de los obreros, se vaya
transformando en habito insustituible.

Acerca de la ley del valor

Una diferencia profunda (al menos en el rigor de los términos empleados) existe entre la
concepcion de la ley del valor y la posibilidad de su uso consciente, planteada por los
defensores del calculo econémico y la nuestra.

Dice el Manual de Economia Politica:

Por oposicion al capitalismo, donde la ley del valor actia como una fuerza ciega y
espontanea, que se impone a los hombres, en la economia socialista se tiene conciencia de la
ley del valor y el Estado la tiene en cuenta y la utiliza en la practica de la direccion planificada
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de la economia.

El conocimiento de la accién de la ley del valor y su inteligente utilizacion ayudan
necesariamente a los dirigentes de la economia en encauzar racionalmente la produccion, a
mejorar sistematicamente los métodos de trabajo y a aprovechar las reservas latentes para
producir mas y mejor.

Las palabras subrayadas por nosotros indican el espiritu de los parrafos.

La ley del valor actuaria como una fuerza ciega pero conocida y, por tanto doblegable, o
utilizable por el hombre.

Pero esta ley tiene algunas caracteristicas: Primero: esta condicionada por la existencia de
una sociedad mercantil. Segundo: sus resultados no son susceptibles de medicion a priori y
deben reflejarse en el mercado donde intercambian productores y consumidores. Tercero: es
coherente en un todo, que incluye mercados mundiales y cambios y distorsiones en algunas
ramas de produccion se reflejan en el resultado total. Cuarto: dado su caracter de la ley
econdmica actia fundamentalmente como tendencia y, en los periodos de transicién, su
tendencia debe ser l6gicamente a desaparecer.

Algunos parrafos después, el Manual expresa:

El estado socialista utiliza la ley del valor, realizando por medio del sistema financiero y de
crédito el control sobre la produccién y la distribucién del producto social.

El dominio de la ley del valor y su utilizacién con arreglo a un plan representan una enorme
ventaja del socialismo sobre el capitalismo. Gracias al dominio sobre la ley del valor, su accion
en la economia socialista no lleva aparejado el despilfarro del trabajo social inseparable de la
anarquia de la produccidn, propia del capitalismo. La ley del valor y las categorias con ella
relacionadas —el dinero, el precio, el comercio, el crédito, las finanzas— son utilizadas con
éxito por la URSS y por los paises de democracia popular, en interés de la construccién del
socialismo y del comunismo, en el proceso de direccion planificada de la economia nacional.

Esto sdlo puede considerarse exacto en cuanto a la magnitud total de valores producidos
para el uso directo de la poblacion y los respectivos fondos disponibles para su adquisicién, lo
que podria hacer cualquier ministro de Hacienda capitalista con unas finanzas relativamente
equilibradas. Dentro de ese marco, todas las distorsiones parciales de la ley caben.

Mas adelante se apunta:

La produccién mercantil, la ley del valor y el dinero sélo se extinguiran al llegar a la fase
superior del comunismo. Pero, para crear las condiciones que hagan posible la extincion de la
produccién y la circulacién mercantiles en la fase superior del comunismo, es necesario
desarrollar y utilizar la ley del valor y las relaciones monetario-mercantiles durante el periodo
de construccion de la sociedad comunista.

¢Por qué desarrollar? Entendemos que durante cierto tiempo se mantengan las categorias
del capitalismo y que este término no puede determinarse de antemano, pero las
caracteristicas del periodo de transicién son las de una sociedad que liquida sus viejas ataduras
para ingresar rapidamente a la nueva etapa. La tendencia debe ser, en nuestro concepto, a
liquidarlo mas vigorosamente posible las categorias antiguas entre las que se incluye el
mercado, el dinero y, por tanto, la palanca del interés material o, por mejor decir, las
condiciones que provocan la existencia de las mismas. Lo contrario haria suponer que la tarea
de la construccion del socialismo en una sociedad atrasada, es algo asi como un accidente
histérico y que sus dirigentes, para subsanar el error, deben dedicarse a la consolidacién de
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todas las categorias inherentes a la sociedad intermedia, quedando sélo la distribucion del
ingreso de acuerdo al trabajo y la tendencia a liquidar la explotaciéon del hombre por el hombre
como fundamentos de la nueva sociedad, lo que luce insuficiente por si solo como factor del
desarrollo del gigantesco cambio de conciencia necesario para poder afrontar el transito,
cambio que debera operarse por la accion multifacética de todas las nuevas relaciones, la
educacion y la moral socialista, con la concepcion individualista que el estimulo material
directo ejerce sobre la conciencia frenando el desarrollo del hombre como ser social.

Para resumir nuestras divergencias: consideramos la ley del valor como parcialmente
existente, debido a los restos de la sociedad mercantil subsistentes, que se refleja también en el
tipo de cambio que se efectiia entre el estado suministrador y el consumidor; creemos que,
particularmente en una sociedad de comercio exterior muy desarrollado, como la nuestra, la
ley del valor en escala internacional debe reconocerse como un hecho que rige las
transacciones comerciales, aun dentro del campo socialista y reconocemos la necesidad de que
este comercio pase ya a formas mas elevadas en los paises de la nueva sociedad, impidiendo
que se ahonden las diferencias entre paises desarrollados y los mas atrasados por la acciéon del
intercambio. Vale decir, es necesario hallar férmulas de comercio que permitan el
financiamiento de las inversiones industriales en los paises en desarrollo, aunque esto
contravenga los sistemas de precios existentes en el mercado mundial capitalista, lo que
permitira el avance mas parejo de todo el campo socialista, con las naturales consecuencias de
limar asperezas y cohesionar el espiritu del internacionalismo proletario (el reciente acuerdo
entre Cuba y la URSS, es una muestra de los pasos que se pueden dar en este sentido). Negamos
la posibilidad del uso consciente de la Ley del valor, basado en la no existencia de un mercado
libre que exprese automaticamente la contradiccién entre productores y consumidores;
negamos la existencia de la categoria mercancia en la relacién entre empresas estatales, y
consideramos todos los establecimientos como parte de la inica gran empresa que es el Estado
(aunque, en la practica, no sucede todavia asi en nuestro pais). La ley del valor y el plan son dos
términos ligados por una contradiccién y su solucién; podemos, pues, decir que la planificacion
centralizada es el modo de ser de la sociedad socialista, su categoria definitoria y el punto en
que la conciencia del hombre alcanza, por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
plena liberacion del ser humano en el marco de la sociedad comunista.

Sobre la formacion de los precios

En la teoria de la formacidn de los precios tenemos también divergencias profundas. En la
autogestion se forman los precios «atendiendo a la ley del valor», pero no se explica (hasta
donde nuestros conocimientos alcanzan) cudl expresién de la ley del valor se toma. Se parte del
trabajo socialmente necesario para producir un articulo dado, pero se ha descuidado el hecho
de que el trabajo socialmente necesario es un concepto econdémico-histoérico y, por lo tanto,
cambiante, no sélo a nivel local (o nacional) sino en términos mundiales; los continuos avances
en la tecnologia, consecuencia en el mundo capitalista de la competencia, disminuyen el gasto
de trabajo necesario, y, por tanto, el valor del producto. Una sociedad cerrada puede ignorar los
cambios durante determinado tiempo, pero siempre habria que volver a estas relaciones
internacionales para cotejar su valor. Si una sociedad dada los ignora durante un lapso largo,
sin desarrollar férmulas nuevas y exactas en su reemplazo, creard interconexiones internas que
configuren su propio esquema del valor, congruente en si mismo, pero contradictorio con las
tendencias de la técnica mas desarrollada (el ejemplo del acero y el plastico), esto puede
provocar atrasos relativos de alguna importancia y, en todo caso, distorsiones a la ley del valor
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en escala internacional que hagan incomparables las economias.

El impuesto de circulacién es una ficcion contable mediante la cual se mantienen
determinados niveles de rentabilidad a las empresas, encareciendo el producto para el
consumidor, de tal manera que se nivela la oferta de articulos con el fondo de la demanda
solvente; creemos que es una imposiciéon del sistema, pero no una necesidad absoluta y
trabajamos sobre formulas que contemplen todos estos aspectos.

Consideramos que es necesaria una estabilizacién global del fondo mercantil y la demanda
solvente: el Ministerio de Comercio Interior se encargaria de nivelar la capacidad de compra de
la poblacién con los precios de las mercancias ofrecidas, considerando siempre que toda una
serie de articulos de caracter fundamental para la vida del hombre deben ofrecerse a precios
bajos, aunque en otros menos importantes, se cargue la mano con manifiesto desconocimiento
de la ley del valor en cada caso concreto.

Aqui surge un gran problema ;cudl sera la base de formacion de precios reales que adopte la
economia para el analisis de las relaciones de producciéon? Podria ser el analisis del trabajo
necesario en términos cubanos. Esto traeria aparejado distorsiones inmediatas y la pérdida de
visiéon de los problemas mundiales por las necesarias interrelaciones automaticas que se
crearian. Podria tomarse, en contrario, el precio mundial; esto acarrearia la pérdida de visién
de los problemas nacionales, ya que nuestro trabajo no tiene productividad aceptable en
términos mundiales en casi ninguna rama.

Proponemos, como primera aproximacion al problema, que se considere la creacion de
indices de precios basados en lo siguiente:

Todas las materias primas de importaciéon tendran un precio fijo, estable, basado en una
media del mercado internacional mas unos puntos por el costo de transporte y del aparato de
Comercio Exterior. Todas las materias primas cubanas tendrian el precio de su costo de
produccion real en términos monetarios. A ambos se les agregarian los gastos de trabajo
planificados mas el desgaste de los medios basicos para elaborarlas y ese seria el precio de los
productos entregados entre empresas y al Comercio Interior, pero constantemente estarian
afectados por indices que reflejaran el precio de esa mercancia en el mercado mundial mas los
costos de transporte y de Comercio Exterior. Las empresas que operan por el régimen de
financiamiento presupuestario trabajarian sobre la base de sus costos planificados y no
tendrian beneficios; todos los lograria el MINCIN (naturalmente, esto se refiere a aquella parte
del producto social que se realiza como mercancia, es lo fundamental como fondo de consumo);
los indices nos dirfan continuamente (al aparato central y la empresa) cual es nuestra real
efectividad y evitaria tomar decisiones equivocadas. La poblacidon no sufriria nada con todos
estos cambios, ya que los precios por la mercancia que compra estan fijados
independientemente, atendiendo a la demanda y la necesidad vital de cada producto.

Por ejemplo, para calcular el monto de una inversion, hariamos el calculo de materias
primas y equipos directamente importados, el gasto de los equipos de construcciéon y montaje,
el costo de los salarios planificados, atendiendo a las posibilidades reales y un cierto margen
para el costo del aparato constructor. Esto podria darnos, al finalizar la inversion, tres cifras:
una, el costo real en dinero de la obra; otra, lo que debia costar la obra segin nuestra
planificacién; la tercera, lo que deberia costar en términos de productividad mundial. La
diferencia entre la primera y la segunda se cargaria a la ineficiencia del aparato constructor; la
diferencia entre la segunda y la tercera seria el indice, en el sector de que se trate, de nuestro
atraso.

Esto nos permite tomar decisiones fundamentales sobre el empleo alternativo de materiales

212



tales como el cemento, el hierro, los plasticos; los techos de fibrocemento, aluminio o zinc; las
tuberias de hierro, plomo o cobre; el uso de ventanas de madera, hierro o aluminio, etc.

Todas las decisiones pueden apartarse del 6ptimo matematico atendiendo a razones
politicas, de comercio exterior, etc., pero siempre tendriamos el espejo de los sucesos reales en
el mundo frente a nuestro trabajo. Los precios nunca estaran separados de su imagen mundial,
que sera cambiante en determinados afios, de acuerdo con los adelantos de la tecnologia y
donde cada vez tendrd mayor preminencia el mercado socialista y la divisién internacional del
trabajo, luego de lograr un sistema socialista mundial de precios mas légico que el usado
actualmente.

Podriamos seguir abundando en este interesantisimo tema, pero es preferible dejar aqui
esbozadas algunas ideas primarias y aclarar que todo esto necesita una elaboracién posterior.

Los premios colectivos

Sobre los premios colectivos a la gestion de la empresa, queremos remitirnos en primer
lugar a los experimentos expuestos por Fikriat Tabaiev. «Investigacion econémica y direcciéon
de economia», en el n° 11, 1963 de la Revista Internacional, donde dice:

¢Cudl ha de ser entonces el indice fundamental y decisivo para apreciar el trabajo de las
empresas? Las investigaciones econ6micas han dado lugar a varias propuestas en este sentido.

Algunos economistas proponen como indice principal la norma de acumulacion; otros, el
gasto de trabajo, etc. La prensa soviética ha reflejado en sus paginas la amplia discusiéon
provocada por un articulo del profesor Liberman, en el que se proponia como exponente
fundamental del trabajo de la empresa el grado de rentabilidad, la norma de acumulacién y el
beneficio. Creemos que al juzgar el funcionamiento de una empresa conviene tener en cuenta
ante todo la aportacién hecha por el personal de 1a misma al tipo dado de produccién. Esto, que
en ultima instancia no esta refiido con la lucha por una rentabilidad suficientemente elevada de
la producciéon, permite concentrar mejor los esfuerzos del personal de la empresa en el
perfeccionamiento del proceso productivo. Las organizaciones sociales de Tartaria han
propuesto utilizar como indice principal la norma de valor de la elaboracién de cada pieza. Para
comprobar la posibilidad de poner en practica dicha propuesta se ha realizado un experimento
econdmico.

En 1962 fueron determinadas y aprobadas las normas de valor de la elaboracién para la
produccién de todas las ramas de la industria de Tartaria. Ese afio constituyé un periodo de
transicion, durante el cual el nuevo indice fue utilizado en la planificacion paralelamente al
indice de la produccion global. El indice basado en la norma de valor de la elaboracién expresa
los gastos, técnicamente justificados en los que se incluyen el salario y los plus percibidos por
los obreros, mas los gastos de taller y de toda la fabrica para la produccién de cada articulo.

Es preciso sefalar que la aplicaciéon de este indice no tiene nada que ver con los «infernales»
sistemas de contabilidad del trabajo que se utilizan en los paises capitalistas. Nosotros nos
orientamos de un modo consecuente a organizar en forma racional los procesos laborales y no
a intensificar el trabajo en proporciones desmesuradas. Toda la labor encaminada a establecer
las normas de trabajo se realiza con la participacion directa del personal de las empresas y de
las organizaciones sociales, particularmente de los sindicatos.

A diferencia del indice de la producciéon global, la norma de valor de elaboracién no
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comprende la inmensa mayoria de los gastos materiales —trabajo pretérito materializado de
otras empresas— ni el beneficio, es decir, aquellos componentes del valor de la produccién
global y mercantil que desvirtdan el verdadero volumen de la actividad productiva de la
empresa. Al reflejar con mas exactitud el trabajo invertido en la fabricacién de cada articulo, el
indice que expresa la norma de valor de la elaboracion permite determinar de un modo mas
real las tareas relativas a la elevacion del rendimiento, al descenso de los costos y a la
rentabilidad del tipo dado de produccion. También es el mas conveniente desde el punto de
vista de la planificacién intrafabril y para la organizacién del calculo econémico dentro de la
empresa. Ademas, permite comparar la productividad del trabajo en empresas afines.

Nos parece muy digna de estudio esta investigacion soviética, y coincidente, en algunos
aspectos, con nuestra tesis.

Resumen de ideas sobre el Sistema Presupuestario de Financiamiento

Para hacer un resumen de nuestras ideas sobre el sistema presupuestario de financiamiento,
debe comenzarse por aclarar que es un concepto global, vale decir, su acciéon objetiva se
ejerceria cuando participara en todos los aspectos de la economia, en un todo Unico que,
partiendo de las decisiones politicas y pasando por JUCEPLAN, llegara a las empresas y
unidades por los canales del ministerio y allf se fundiera con la poblacioén para volver a caminar
hasta el 6rgano de decision politica formando una gigantesca rueda bien nivelada, en la cual se
podrian cambiar determinados ritmos mas o menos automaticamente, porque el control de la
produccién lo permitirfa. Los ministerios tendrian la responsabilidad especifica de efectuar y
controlar los planes, cosa que harian empresas y unidades, de acuerdo a escalas de decision
que pueden ser mas o menos elasticas, segin la profundidad organizativa alcanzada, el tipo de
produccion o el momento de que se trate. JUCEPLAN se encargaria de los controles globales y
centrales de la economia y estaria auxiliada en su accion por los Ministerios de Hacienda, en
todo el control financiero, y Trabajo, en la planificacion de la fuerza de trabajo.

Como todo esto no sucede asi, describiremos nuestra realidad actual con todas sus
limitaciones, sus pequefios triunfos, sus defectos y sus derrotas, justificadas o justificables
algunas, producto de nuestra inexperiencia o de fallas groseras otras.

JUCEPLAN da solamente los lineamientos generales del plan y las cifras de control de
aquellos productos que se llaman basicos y de los cuales lleva un control, mads o menos
acusado. Los organismos centrales, en los que incluimos al Ministerio de Industrias llevan el
control de los productos se determinan por contratacion entre empresas. Luego de establecido
y compatibilizado el plan, se firman los contratos —a veces se ha hecho esto
preliminarmente— y comienza el trabajo.

El aparato central del ministerio se encarga de asegurar que la producciéon se cumpla a nivel
de empresa y la empresa debe encargarse que se cumpla a nivel de unidad. Lo fundamental es,
que la contabilidad se consolida en estos dos puntos, en la empresa y en el ministerio. Los
medios basicos e inventarios deben mantenerse controlados a nivel central, de tal manera que
se puedan mover facilmente en todo el conjunto de las unidades, de un lago hacia otro, aquellos
recursos que por alguna circunstancia permanecen inméviles en determinadas unidades. El
ministerio tiene también autoridad para mover los medios basicos entre distintas empresas.
Los fondos no tienen caracter mercantil, solamente se hace la correspondiente anotacion de los
libros, dandolos de baja de un lado y de alta en el otro. De la produccidn se entrega una parte
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directamente a la poblacion a través del MINCIN, y otra a las unidades productivas de otros
tipos para los cuales los nuestros son productos intermedios.

Nuestro concepto fundamental es que en todo este proceso el producto va adquiriendo valor
por el trabajo que se ejerce sobre él, pero que no hay ninguna necesidad de relaciones
mercantiles entre las empresas; simplemente los contratos de entrega y las correspondientes
ordenes de compras, o el documento que deba exigirse en el momento dado, significan la
sancion de que se ha cumplido con el deber de producir y entregar determinado producto. El
hecho de la aceptacion de un articulo por parte de una empresa significaria (en términos algo
ideales en el momento actual, es preciso reconocerlo), la aceptacion de la calidad del producto.
Este se convierte en mercancia al cambiar juridicamente de posesionario, al entrar en el
consumo individual. Los medios de produccién para otras empresas no constituyen
mercancias, pero debe valorarselos de acuerdo con los indices que anteriormente propusimos,
comparando con el trabajo necesario en la norma destinada al consumo para poder adjudicarle
un precio al medio basico o materia prima de que se trate.

Calidad, cantidad y surtido deben cumplirse de acuerdo con planes trimestrales. En la
unidad, ésta, de acuerdo con sus normas de trabajo, pagaria a los obreros directamente su
salario. Queda en blanco una de las partes que todavia no ha sido atendida: la forma de
retribuir a la colectividad de una unidad productiva por su accion particularmente brillante, o
mas brillante que la media, en el conjunto de la economia y de castigar o no aquellas otras
fabricas que no hayan sido capaces de cumplir adecuadamente su papel.

El Sistema Presupuestario de Financiamiento en su estado actual

;Qué sucede en el dia de hoy? Una de las primeras cosas que pasa es que la fabrica no cuenta
nunca con los abastecimientos en la forma y en el momento sefalado, de tal manera, que
incumple sus planes de produccion, pero lo que es peor, recibe en muchos casos materias
primas para proceso de distinta tecnologia, produce cambios en la misma que obligan a
cambios tecnolégicos; esto incide sobre los costos directos de produccion, sobre la cantidad de
mano de obra, sobre las inversiones, en algunos casos, y a menudo desarman todo el plan,
obligando a frecuentes cambios.

En el momento actual, a nivel ministerial, hemos tenido que ser meramente receptores de
todas estas anomalias, registradores de ellas, pero ya estamos entrando en la fase en la cual
podremos actuar sobre determinadas categorias del plan, por lo menos, para exigir que
cualquier distorsidn sea prevista en forma contable o matematica y pueda entonces
controlarse. Todavia no existen los aparatos automaticos necesarios para que todos los
controles se hagan velozmente y los indices se puedan analizar; no existe la suficiente
capacidad de analisis, ni la suficiente capacidad de entrega de indices o cifras correctas para su
interpretacion.

Las empresas estdn unidas a sus fabricas directamente, a veces por teléfono o telégrafo, o
por algun delegado provincial; otros casos, a través de las delegaciones del ministerio que
sirven de control; y en los municipios o lugares econémico-politico de ese tipo funcionan los
callados CILOS que no son otra cosa que una reunion de administradores de unidades, vecinas
entre si, que tienen la responsabilidad de analizar sus problemas y de decidir sobre pequefias
ayudas mutuas cuyo tramite burocratico se haria muy largo a través de todos los canales, y en
algunos casos, pueden prestar medios basicos, pero siempre considerando que hay que
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consultarlo en la empresa correspondiente antes de hacer traslados definitivos.

Los primeros dias de cada mes, llega la estadistica de producciéon al ministerio donde se
analiza hasta los méas altos niveles y se toman las medidas fundamentales para corregir los
defectos. En dias subsiguientes va llegando otra estadistica mas elaborada que permite también
ir tomando, a distintos niveles, medidas concretas para solucionar problemas.

;Cuales son las debilidades fundamentales del sistema? Creemos que, en primer lugar, debe
colocarse la inmadurez que tienen, en segundo lugar, la escasez de cuadros realmente
capacitados en todos los niveles. En tercer lugar, la falta de una difusién completa de todo el
sistema y de sus mecanismos para que la gente lo vaya comprendiendo mejor. Podemos citar
también la falta de un aparato central de planificaciéon que funcione de la misma manera y con
absoluta jerarquia, lo que podria facilitar el trabajo. Citaremos las fallas en abastecimiento de
materiales, fallas en el transporte, que a veces nos obligan a acumular productos y, en otras, nos
impiden producir; fallas en todo nuestro aparato de control de calidad y en las relaciones (muy
estrechas, muy armoénicas y muy bien definidas, debian ser) con los organismos de
distribucién, particularmente el MINCIN; y con algunos organismos administradores,
particularmente el MINCEX y el INRA. Todavia es dificil precisar cudles fallas son producto de
debilidades inherentes al sistema y cudles otras debidas sustancialmente a nuestro grado de
organizacién actual.

La fabrica en este momento no tiene, ni la empresa tampoco, un estimulo material de tipo
colectivo; no responde esto a una idea central de todo el esquema, sino a no haber alcanzado la
suficiente profundidad organizativa en los momentos actuales, para poder hacerlo sobre otras
bases que no sean el simple cumplimiento o sobrecumplimiento de los principales planes de la
empresa, por razones que ya hemos apuntado anteriormente.

Se le imputa al sistema una tendencia al burocratismo, y uno de los puntos en los cuales
debe insistirse constantemente es en la racionalizacion de todo el aparato administrativo para
que aquél sea lo menor posible. Ahora bien, desde el punto de vista del analisis objetivo es
evidente que mucha menos burocracia existird cuanto mas centralizadas estén todas las
operaciones de registro y de control de la empresa o unidad, de tal manera que si todas las
empresas pudieran tener centralizadas todas sus facetas administrativas su aparato se
reduciria al pequeio nucleo de direcciéon de la unidad y al colector de informaciones para
pasarlas a la central.

Eso, en el momento actual, es imposible, sin embargo, tenemos que ir a la creacién de
unidades de tamafio 6ptimo, cosa que se facilita mucho por el sistema, al establecerse las
normas de trabajo, de un solo tipo de calificacion salarial, de manera que se rompen las ideas
estrechas sobre la empresa como centro de accion del individuo y se va volcando mas a la
sociedad en su conjunto.

Ventajas del Sistema planteadas en forma general

En nuestro concepto este sistema tiene las siguientes ventajas:

Primero, al tender a la centralizacion, tiende a una utilizacién mas racional de los fondos con
caracter nacional.

Segundo, tiende a una mayor racionalizacion de todo el aparato administrativo del estado.

Tercero, esta misma tendencia a la centralizacién obliga a crear unidades mayores dentro de
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limites adecuados, que ahorran fuerza de trabajo y aumentan la productividad de los
trabajadores.

Cuarto, integrado en un sistema Unico de normas, hace de todo el ministerio, en un caso, y de
todos los ministerios, si fuera posible, una sola gran empresa estatal en la cual se puede pasar
de un lado a otro e ir ascendiendo en ramas distintas y en lugares distintos sin que haya
problemas salariales y simplemente cumpliendo una escala de tipo nacional.

Quinto, contando con organismos constructores presupuestados, se puede simplificar
mucho el control de las inversiones, cuya vigilancia concreta hara el inversionista contratante y
su supervision financiera, el Ministerio de Hacienda.

Es importante sefialar que se va creando en el obrero la idea general de la cooperacion entre
todos, la idea de pertenecer a un gran conjunto que es el de la poblacion del pais; se impulsa el
desarrollo de su conciencia del deber social.

Es interesante la siguiente cita de Marx que, desprovista de las palabras que supongan al
régimen capitalista, expone el proceso de formacién de las tradiciones de trabajo, pudiéndonos
servir como antecedente para la construccion del socialismo:

No basta con que las condiciones de trabajo cristalicen en uno de los polos como capital y en
el polo contrario como hombres que no tienen nada que vender mas que su fuerza de trabajo.
Ni basta tampoco con obligar a éstos a venderse voluntariamente. En el transcurso de la
produccién capitalista se va formando una clase obrera que, a fuerza de educacién, de
tradicion, de costumbre, se somete a las exigencias de este régimen de produccidon como a las
mas légicas leyes naturales. La organizacién del proceso capitalista de produccion ya
desarrollado vence todas las resistencias; la existencia constante de una superpoblacion
relativa mantiene la ley de la oferta y la demanda de trabajo a tono con las necesidades de
explotacion del capital, y la presion sorda de las condiciones econdmicas sella el poder de
mando del capitalista sobre el obrero. Todavia se emplea, de vez en cuanto, la violencia directa,
extraecondmica; pero sdlo en casos excepcionales. Dentro de la marcha natural de las cosas, ya
puede dejarse al obrero a merced de las «leyes naturales de la produccion», es decir, entregado
al predominio del capital, predominio que las propias condiciones de producciones engendra,
garantizan y perpetdan. (Carlos Marx, El Capital tomo 1.)

Las fuerzas productivas se estan desarrollando, las relaciones de producciéon cambian; todo
estd esperando la accion directa del estado obrero sobre la conciencia.

Con respecto al interés material, lo que queremos lograr con este sistema es que la palanca
no se convierta en algo que obligue al individuo, en cuanto a individuo o a la colectividad de
individuos, a luchar desesperadamente con otros por asegurar determinadas condiciones de
produccién o de distribucién que lo coloquen en condiciones privilegiadas. Hacer que el deber
social sea el punto fundamental en el cual se apoya todo el esfuerzo del trabajo del obrero, pero
vigilar la labor consciente de sus debilidades, premiar o castigar, aplicando estimulos o
desestimulos materiales de tipo individual o colectivo, cuando el obrero o la unidad de
produccién sea o no capaz de cumplir con su deber social. Ademas, la capacitacion obligatoria
para el ascenso, cuando se pueda llevar a efecto en escala nacional, provoca una tendencia
general al estudio en toda la masa obrera del pais; capacitacién que no se ve frenada por
ninguna peculiar situacion local, ya que el marco de trabajo es todo el pais, y que provoca
consecuentemente una tendencia a la profundizacion técnica muy considerable.

Es de considerar, ademds, que se pueden retirar facilmente, mediante una politica de
subsidios, estudiantes obreros que se capaciten para pasar a otros puestos de trabajo e ir
liquidando las zonas donde el trabajo vivo es mayor, para crear fabricas de un tipo mas
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productivo, es decir, mas acorde con la idea central de pasar al comunismo, a la sociedad de la
gran produccién y de la satisfaccion de las necesidades fundamentales del hombre.

Faltaria a esto destacar el papel educador que debiera jugar el partido para que el centro de
trabajo se convierta en el exponente colectivo de las aspiraciones de los trabajadores y de sus
inquietudes y que fuera el lugar donde se plasmaran sus deseos de servir a la sociedad.

Podria pensarse que el centro de trabajo fuera la base del nucleo politico de la sociedad
futura, cuyas indicaciones, trasladandose a organismos politicos mas complejos, darian ocasion
al partido y al gobierno de tomar las decisiones fundamentales para la economia o para la vida
cultural del individuo.

Escrito: En 1964. Publicado por vez primera: Nuestra Industria, Revista Econédmica, n° 5,
febrero de 1964 Esta Edicion: MIA, 2001.

218



Carta del Che a Fidel Castro

Carta del Che a Fidel Castro, marzo

Che Guevara a Fidel Castro
26 de marzo de 1965.

La “otra” carta de despedida a Fidel
La “otra” carta de Ernesto, recién publicada, esta fechada en 26 de marzo de 1965.

En palabras de Guevara: “[procura] tratar de hacer una critica constructiva, por si puede servir para
mejorar algunos problemas que contintian siendo graves”.

Para ello, de entrada advierte a Fidel que desarrollard cuatro puntos: 1) Errores en la Politica
Econémica; 2) El Sistema de Financiamiento Presupuestario; 3) La Funciéon del Partido; y 4)
Recomendaciones Generales.

Por la importancia del texto, a continuacién reproducimos parte del mismo, en base a la estructura
dispuesta por Ernesto Che Guevara.

1. Errores en la Politica Economica.

“Creo que estd claro para todos que la planificacién es una categoria implicita al socialismo y
también a este periodo de transicién que estamos viviendo.”

“El primero de ellos [errores], el mds importante, es la improvisacion con que hemos llevado a
cabo nuestras ideas que ha dado por resultado una politica de bandazos. Improvisacion y
subjetivismo, diria yo. De tal manera que se daban metas que conllevaban crecimientos
imposibles.”

“[Hubo una] falta de exigencia de responsabilidad en los cuadros de direccién, que no se vigilan,
por lo tanto, no se critican a tiempo y se retiran violentamente después.”

“Falté a toda nuestra economia el concepto del comercio exterior como su piedra fundamental y
al faltar este concepto vino todo el resto.”

2. El Sistema de Financiamiento Presupuestario.

“Nosotros pretendemos que nuestro sistema recoja las dos lineas fundamentales del pensamiento
que deben seguirse para llegar al comunismo. El comunismo es un fenémeno de conciencia, no se
llega a él mediante un salto en el vacio, un cambio de la calidad productiva, o el choque simple
entre las fuerzas productivas y las relaciones de produccién. EI comunismo es un fenémeno de
conciencia y hay que desarrollar esa conciencia en el hombre, de donde la educacién individual y
colectiva para el comunismo es una parte consustancial a él. No podemos hablar en términos
cuantitativos econémicamente; quizds nosotros podamos estar en condiciones de llegar al
comunismo dentro de unos afios, antes que los Estados Unidos hayan salido del capitalismo. No
podemos medir en términos de ingreso per cdpita la posibilidad de entrar al comunismo; no hay
una identificacion total entre estos ingresos y la sociedad comunista.”
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“El otro aspecto es el de la técnica; conciencia mds produccion de bienes materiales es
comunismo.”

“En resumen, eliminar las categorias capitalistas: mercancia entre empresas, interés bancario,
interés material directo como palanca, etc. y tomar los tltimos adelantos administrativos y
tecnoldgicos del capitalismo, esa es nuestra aspiracion.”

“Nosotros tenemos una gran laguna en nuestro sistema; como integrar al hombre a su trabajo de
tal manera que no sea necesario utilizar eso que nosotros llamamos el desestimulo material,
como hacer que cada obrero sienta la necesidad vital de apoyar a su revolucién y al mismo
tiempo que el trabajo es un placer; que sienta lo que todos nosotros sentimos aqui arriba.”

“,Como hacer participar a los obreros? es una interrogante que no he podido responder.
Considero esto como mi obstdculo mds grande o mi fracaso mds grande y es una de las cosas para
pensar porque en ello también esta implicado el problema del Partido y del Estado, de las
relaciones entre el Partido y el Estado.”

3. La Funcion del Partido.

“En mi concepto, el Partido es un aparato que conjuga en si la doble situacion de ser el motor
ideoldgico de la Revolucion y su mds eficiente sistema de control.”

“Por motor ideoldgico, entiendo, el hecho de que el Partido y sus miembros deben tomar las
principales ideas directrices del Gobierno y transformarlas, a cada uno do los niveles, en impulsos
directos sobre los organismos de ejecucion o sobre los hombres.”

“Por aparato de control, el que las bases del Partido y sus organizaciones superiores, en grado
sucesivo creciente, estén capacitados para presentar ante el Gobierno, la imagen de lo que
realmente sucede en todo aquello que no dependa de la estadistica o del andlisis econémico, es
decir, la moral, la disciplina, los métodos de direccidn, la opinién del pueblo, etc.”

“Para cumplir su cometido de motor ideoldgico, el Partido y cada miembro del Partido, debe ser
vanguardia y, para ello, deben de presentar la imagen mds cercana a lo que debe ser un
comunista. Su nivel de vida, es decir, el nivel de vida de los miembros del Partido, nunca debe de
exceder, ni como cuadros profesionales, ni como cuadros dentro de la produccion, al que tengan
sus iguales. La moral de un comunista es su galardén mds preciado, su verdadera arma, por ello,
hay que cuidarla, incluso, en los aspectos mds intimos de su vida; la parte prdctica de esto, la
forma en que el Partido debe conducir el cuidado de la moral individual, es uno de los puntos mds
dificiles de tratar pero es natural, que ni ladrones, ni oportunistas, ni fariseos..., puedan figurar en
el Partido, cualesquiera que hayan sido sus méritos anteriores.”

“El Partido, naturalmente, tiene que tener la organizacién propia, separada del Estado, aun
cuando hoy ocasionalmente haya una serie de cargos en los cuales se mezclan Partido y Estado.”

4. Recomendaciones Generales.

“Politica Econdmica: Creo que un pequerio grupo de gente debia dedicarse a estudiar la Economia
Politica de este periodo [transiciéon socialista], pero no debemos esperar por ellos ni pensar que lo
puedan resolver fdcilmente. Muy poca gente de esa capacidad habrd en Cuba, si es que hay
alguien, porque estas son tareas que las han hecho pocos en la historiay quizds Marx fuera el
unico que la hiciera completa.”
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“Sin embargo, en la politica econémica hay una serie de concepciones que se pueden establecer de
tareas urgentes sobre las cuales se puede llamar la atencién. Lo mds importante (casi es un
clamor hacia ti) «globalizar», en el buen sentido de la palabra, nuestras aspiraciones. Creo que si
al entusiasmo se le pone un pequeiio freno de realidad y se hace un andlisis comparativo con otros
paises no cayendo de nuevo en las pretensiones de tener crecimiento de 15 o 20% anual, nos
podemos plantear qué es lo que queremos para el afio 80. Sobre esta base ird surgiendo lo que
tendremos que producir, lo que tendremos que importar, cudnto tendremos que gastar en
inversiones productivas y cudnto en inversiones improductivas y la repuesta al mds grande
interrogante: ;podemos hacerlo con los actuales métodos y con el actual desarrollo de la
economia, si o no?”

“Lo digo con toda mi conviccion (independientemente de lo que valga); si nosotros nos dedicamos
a la agricultura y a la industria agropecuaria solamente, estamos liquidados en cuanto a las
posibilidades reales de tener un desarrollo arménico y ser un pais rico.”

“Hay que invertir en la industria, dentro de esta hay que tomar la industria mds moderna; hay
que tener una base mecdnica suficientemente sélida, con una base metalurgica elemental, por lo
menos. Hay que hacerlo. Hay que dedicarse a la quimica del petrdleo, del azicar, la quimica
bdsica, incluidos fertilizantes en ella;, hay que quimificar al maximo. Hay que automatizar, unica
forma de competir. Hay que atender al problema inquietante del mantenimiento preventivo.”

“Hay que seguir una politica de extrema cautela en las inversiones, bien meditada y unica, basada
en un plan tnico de un organismo tinico, controlado por la Juceplan.”

“Es importante, como lo advirtiera antes, que se norme exactamente la participacion del Partido:
si no es posible totalmente por lo menos su participacion en determinados niveles inferiores, en
forma mds o menos constante y en todo el pais. Proceder a la educacioén de los cuadros del Partido
con un sentido mds amplio de la filosofia, incluso un humanismo marxista mds avanzado. No
definiciones en torno a las discrepancias, pero si participacion en estudios, o por lo menos, en
recopilaciones de documentos de los debates, intento de andlisis de las causas que se conocen
actualmente. Hacer del cuadro del Partido un elemento pensante, no solo de las realidades de
nuestro pais sino de la teoria marxista que no es un adorno sino que es una extraordinaria guia
para la accion (los cuadros no conocen a Trotsky ni Stalin pero los califican de «malos»
escoldsticamente). Acabar con la escoldstica y la apologética, cefiird una disciplina tinica a todas
las dependencias del Partido, (pienso en Hoy).”

“Hacer una politica educacional acorde con todo lo que se quiere conseguir unida en todas sus
partes, congruente en sus escalas y congruente con lo que se busca.”

“Son criticas que hago amparado en la vieja amistad y en el aprecio, la admiracién y lealtad sin
limites que te profeso.”
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Carta del Che a Fidel Castro, abril

«Ano de la Agricultura»
Habana, 1 abril 1965

Fidel:

Me recuerdo en esta hora de muchas cosas, de cuando te conoci en casa de Maria Antonia, de
cuando me propusiste veni, de toda la tensiéon de los preparativos. Un dia pasaron
preguntando a quién se debia avisar en caso de muerte y la posibilidad real del hecho nos
golpeo a todos. Después supimos que era cierto, que en una revolucion se triunfa o se muere (si
es verdadera). Muchos compafieros quedaron a lo largo del camino hacia la victoria.

Hoy todo tiene un tono menos dramatico porque somos mas maduros, pero el hecho se
repite. Siento que he cumplido la parte de mi deber que me ataba a la Revolucién cubana en su
territorio y me despido de ti, de los compafieros, de tu pueblo que ya es mio. Hago formal
renuncia de mis cargos en la Direccion del Partido, de mi puesto de Ministro, de mi grado de
Comandante, de mi condicién de cubano. Nada legal me ata a Cuba, sdlo lazos de otra clase que
no se pueden romper como los nombramientos.

Haciendo un recuento de mi vida pasada creo haber trabajado con suficiente honradez y
dedicacion para consolidar el triunfo revolucionario.

Mi Unica falta de alguna gravedad es no haber confiado mas en ti desde los primeros
momentos de la Sierra Maestra y no haber comprendido con suficiente celeridad tus cualidades
de conductor y de revolucionario.

He vivido dias magnificos y senti a tu lado el orgullo de pertenecer a nuestro pueblo en los
dias luminosos y tristes de la Crisis del Caribe.

Pocas veces brill6 mas alto un estadista que en esos dias, me enorgullezco también de
haberte seguido sin vacilaciones, identificado con tu manera de pensar y de ver y apreciar los
peligros y los principios.

Otras tierras del mundo reclaman el concurso de mis modestos esfuerzos. Yo puedo hacer lo
que te esta negado por tu responsabilidad al frente de Cuba y lleg6 la hora de separarnos.

Sépase que lo hago con una mezcla de alegria y dolor, aqui dejo lo mas puro de mis
esperanzas de constructor y lo mas querido entre mis seres queridos... y dejo un pueblo que me
admitié como un hijo; eso lacera una parte de mi espiritu. En los nuevos campos de batalla
llevaré la fe que me inculcaste, el espiritu revolucionario de mi pueblo, la sensaciéon de cumplir
con el mas sagrado de los deberes; luchar contra el imperialismo dondequiera que esté; esto
reconforta y cura con creces cualquier desgarradura.

Digo una vez mas que libero a Cuba de cualquier responsabilidad, salvo la que emane de su
ejemplo. Que si me llega la hora definitiva bajo otros cielos, mi ultimo pensamiento sera para
este pueblo y especialmente para ti. Que te doy las gracias por tus ensefianzas y tu ejemplo al
que trataré de ser fiel hasta las dltimas consecuencias de mis actos. Que he estado identificado
siempre con la politica exterior de nuestra Revolucion y lo sigo estando. Que en dondequiera
que me pare sentiré la responsabilidad de ser revolucionario cubano, y como tal actuaré. Que
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no dejo a mis hijos y mi mujer nada material y no me apena: me alegra que asi sea. Que no pido
nada para ellos pues el Estado les dara lo suficiente para vivir y educarse.

Tendria muchas cosas que decirte a ti y a nuestro pueblo, pero siento que son innecesarias,
las palabras no pueden expresar lo que yo quisiera, y no vale la pena emborronar cuartillas.

Hasta la victoria siempre. jPatria o Muerte!

Te abraza con todo fervor revolucionario.
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El socialismo y el hombre en Cuba

Che Guevara
(1965)

Estimado compafiero:

Acabo estas notas en viaje por Africa, animado del deseo de cumplir, aunque tardiamente, mi
promesa. Quisiera hacerlo tratando el tema del titulo. Creo que pudiera ser interesante para los
lectores uruguayos.

Es comun escuchar de boca de los voceros capitalistas, como un argumento en la lucha
ideoldgica contra el socialismo, la afirmacion de que este sistema social o el periodo de
construccion del socialismo al que estamos nosotros abocados, se caracteriza por la abolicion
del individuo en aras del Estado. No pretenderé refutar esta afirmaciéon sobre una base
meramente tedrica, sino establecer los hechos tal cual se viven en Cuba y agregar comentarios
de indole general. Primero esbozaré a grandes rasgos la historia de nuestra lucha
revolucionaria antes y después de la toma del poder.

Como es sabido, la fecha precisa en que se iniciaron las acciones revolucionarias que
culminaron el primero de enero de 1959, fue el 26 de julio de 1953. Un grupo de hombres
dirigidos por F