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Prélogo

Prélogo

La larga Historia de la Rusia soviética que me ha ocupado durante los
pasados treinta afios, y que acaba de completarse en cuatro partes, La
revolucion bolchevigque, 1917-1923, El interregno, 1923-1924, EI socialismo
en un solo pais, 1924-1926'y Bases de una economia planificada, 1926-1929,
se basa en investigaciones muy detalladas y estd pensada para especialistas.
Se me ocurri6 que podria tener sentido destilar esta investigacién en un libro
corto de tipo muy diferente, sin refinamientos académicos tales como notas
al pie o referencias a las fuentes, pensado para el lector comun y para el
estudiante que busca una primera introduccién al tema. El resultado es esta
breve historia. Las diferencias de escala y propdsito significan que ésta es
una redaccién sustancialmente nueva. Apenas si una frase de la obra original
reaparece en la nueva sin cambios.

La revolucion rusa: de Lenin a Stalin, 1917-1929 cubre el mismo periodo
que la historia larga. Este es un periodo sobre el cual, a diferencia de los
afios posteriores, disponemos de un amplio nimero de fuentes soviéticas de
la época. Es también un periodo que contiene en embrién buena parte del
curso ulterior de la historia soviética; se necesita comprender lo que sucedi
entonces para comprender lo que sucederia después. Describir los afios
veinte en términos de una transicién de la revolucién rusa de Lenin a la
revolucién rusa de Stalin es, sin duda, una simplificacién excesiva. Pero
permite personificar un importante proceso histérico, cuya conclusién yace
todavia en un futuro imprevisible.

Los muchos amigos y colegas cuyos nombres se citan en los prefacios de
los sucesivos volumenes de la historia larga también merecen
agradecimiento aqui como colaboradores indirectos en esta obra. Estoy
especialmente en deuda con el profesor R. W. Davies, que colaboré conmigo
en el primer volumen de Bases de una economia planificada, por su experta
critica de los capitulos sobre la industrializacién y la planificacién; y he leido
con provecho la concisa Hisioria econdmica de la Union Soviética del
profesor Alee Nove. Una vez mas debo cédlido agradecimiento a Tamara
Deutscher por su indefectible ayuda en la preparacién de este volumen.

7 de noviembre de 1977
E. H. Carr
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La revolucién rusa de 1917 constituye un punto decisivo en la historia, y
bien puede ser considerada por los futuros historiadores como el mayor
acontecimiento del siglo xx. Al igual que la revolucién francesa, continuard
polarizando las opiniones durante mucho tiempo, siendo exaltada por
algunos como un hito en la liberacién de la humanidad de la opresién
pasada, y denunciada por otros como un crimen y un desastre. Representé el
primer desafio abierto al sistema capitalista, que habia alcanzado su cénit en
Europa a finales del siglo xix. El hecho de que tuviera lugar en el momento
mds critico de la primera guerra mundial, y en parte como resultado de esta
guerra, fue mas que una coincidencia. La guerra habia infligido un golpe
mortal al orden capitalista internacional tal y como éste habia existido antes
de 1914, y habia revelado su inestabilidad intrinseca. Se puede pensar en la
revolucién a la vez como consecuencia y como causa del declinar del
capitalismo.

Aunque la revolucién de 1917 tuvo un significado mundial, también
estuvo enraizada en condiciones especificamente rusas.

La imponente tachada de la autocracia zarista encubria una economia
rural estancada, que habia hecho pocos avances sustanciales desde la
emancipacién de los siervos, y un campesinado hambriento e inquieto.
Desde la década de 1860 venian actuando grupos terroristas, con estallidos
recurrentes de violencia y represiéon. En este periodo tuvo lugar el
nacimiento del movimiento narodnik, al que sucederia mas tarde el Partido
Socialista Revolucionario, y cuyo mensaje se dirigia a los campesinos. A
partir de 1890, la industrializacién comenzdé a irrumpir de forma importante
en la primitiva economia rusa; y el desarrollo de una clase industrial y
financiera de influencia y riqueza crecientes, fuertemente dependiente del
capital extranjero, potencié la infiltracion de algunas ideas liberales
occidentales, que encontraron su mas completa expresiéon en el Partido
Kadete (Democrata Constitucionalista). Pero este proceso se vio
acompafado por el crecimiento de un proletariado de obreros fabriles y por
los primeros sintomas de conflictividad proletaria; en la década de 1890
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tuvieron lugar las primeras huelgas. Estos cambios se reflejaron en la
fundacién en 1897 de wuna partido marxista, el Partido Obrero
Socialdemdcrata Ruso, el partido de Lenin, Martov y Plejanov. El malestar
latente surgié a la superficie con las frustraciones y humillaciones de la
guerra ruso-japonesa.

La primera revolucién rusa de 1905 tuvo un cardcter mixto. Fue una
revuelta de los liberales y constitucionalistas burgueses contra una
autocracia arbitraria y anticuada. Fue una revuelta obrera, desatada por la
atrocidad del «domingo sangriento», y que condujo a la eleccién del primer
soviet de diputados obreros de Petersburgo. Fue una extensa revuelta
campesina, espontdnea y carente de coordinacién, a menudo
extremadamente cargada de resentimiento y violencia. Estos tres cabos
nunca llegaron a entrelazarse, y la revolucién fue facilmente dominada con el
coste de algunas concesiones constitucionales, en buena medida irreales. Los
mismos factores inspiraron la revolucién de febrero de 1917, pero esta vez
reforzados y dominados por el cansancio de la guerra y por el descontento
general respecto a la forma en que ésta era dirigida. La abdicacién del zar era
lo tnico que podia detener la marea de revueltas. La autocracia fue
reemplazada por la proclamacién de un Gobierno Provisional basado en la
autoridad de la Duma. Pero el caracter hibrido de la revolucién se hizo una
vez mas evidente. Al lado del Gobierno Provisional se reconstituyé el soviet
de Petrogrado —Ila capital habia cambiado de nombre en 1914— segtn el
modelo de 1905.

La revolucién de febrero de 1917 trajo de vuelta a Petrogrado, desde
Siberia y desde el exilio en el exterior, a una multitud de revolucionarios
anteriormente proscritos. La mayoria de éstos pertenecian a una de las dos
ramas —bolchevique y menchevique— del Partido Obrero Socialdemocrata,
o al Partido Socialista Revolucionario (SR), y encontraron una plataforma ya
dispuesta en el soviet de Petrogrado. El soviet era en cierto sentido un rival
del Gobierno Provisional establecido por los partidos constitucionales en la
antigua Duma; la expresién «doble poder» fue acufiada para describir esta
ambigua situacién. Pero la actitud del soviet era mucho menos tajante. El
esquema histérico de Marx postulaba dos revoluciones distintas y sucesivas,
la burguesa y la socialista. Los miembros del soviet, con pocas excepciones,
se contentaban con reconocer en los acontecimientos de febrero la
revolucidn burguesa rusa que estableceria un régimen democratico-burgués
segun el modelo occidental, y posponian la revolucién socialista a una fecha
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futura atin indeterminada. La cooperacién con el Gobierno Provisional era la
conclusiéon de este punto de vista, que compartian los dos primeros
dirigentes bolcheviques que regresaron a Petrogrado: Kamenev y Stalin.

La dramdtica llegada de Lenin a Petrogrado a comienzos de abril hizo
aflicos este precario compromiso. Lenin, en un primer momento casi en
solitario incluso entre los bolcheviques, atacd la suposiciéon de que el
cataclismo que estaba teniendo lugar en Rusia fuera una revolucién burguesa
y nada mas. El desarrollo de la situacién después de la revolucién de febrero
confirmaria el punto de vista de Lenin de que aquélla no podia mantenerse
dentro de limites burgueses.

Lo que sigui6 al colapso de la autocracia no fue tanto una bifurcacién de
la autoridad (el «doble poder») como una total dispersiéon de ésta. El
sentimiento comun a obreros y campesinos, a la vasta mayoria de la
poblacién, era de inmenso alivio ante el alejamiento de un incubo
monstruoso, sentimiento que venia acompafiado de un profundo deseo de
conducir sus propios asuntos a su manera, y de la conviccién de que esto era
posible, de un modo u otro, y fundamental. Se trataba de un movimiento de
masas inspirado por una ola de inmenso entusiasmo y por visiones utdpicas
de la emancipacién de la humanidad de las cadenas de un poder remoto y
despético, y que no estaba interesado en los principios occidentales de
democracia parlamentaria y gobierno constitucional proclamados por el
Gobierno Provisional. Se rechazaba tacitamente la nocién de autoridad
centralizada. Por toda Rusia se extendieron los soviets locales de obreros y
campesinos. Algunas ciudades y distritos se autoproclamaron republicas
soviéticas. Los comités obreros de fabrica se atribuyeron el ejercicio
exclusivo de la autoridad en su campo. Los campesinos se apoderaron de la
tierra y la repartieron entre ellos. Y todo lo demds se eclipsaba ante la
demanda de paz, de poner fin a los horrores de una guerra sangrienta y sin
sentido. En las unidades militares, grandes y pequefias, desde las, brigadas
hasta las compaiiias, se eligieron comités de soldados, que a menudo pedian
la elecciéon de los oficiales y desafiaban su autoridad. En el frente, los
ejércitos abandonaron las duras imposiciones de la disciplina militar y
lentamente, comenzaron a desintegrarse. Este movimiento general de
revuelta contra la autoridad ies parecia a la mayor parte de los bolcheviques
un preludio del cumplimiento de sus suefios sobre un nuevo orden social; no
tenian ningan deseo de detenerlo ni los medios para ello.

Por tanto, cuando Lenin redefinié el caracter de la revolucién en sus
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famosas «tesis de abril», su diagnéstico mostraba a la vez agudeza y visién de
futuro. Describia lo que habia sucedido como una revolucién en transicién
desde su priméis etapa, que habia dado el poder a la burguesia, a una
segunda etapa, que daria el poder a los obreros y a los campesinos pobres.

El Gobierno Provisional y los soviets no eran aliados, sino antagonistas
que representaban a clases diferentes. El objetivo a la vista no era una
republica parlamentaria, sino «una republica de los soviets de diputados
obreros, campesinos y campesinos pobres en todo el pais, de abajo arriba». El
socialismo no podia ser introducido inmediatamente, claro estd. Pero como
primer paso los soviets se harian cargo del control de «la produccién social y
la distribucién». A lo largo de las vicisitudes del verano de 1917, Lenin
consigui6é gradualmente la adhesién de los seguidores de su partido a este
programa. El avance en los soviets fue mas lento. Cuando en junio se reunié
un Congreso Panruso de los Soviets —el primer intento de crear una
organizacién soviética central con un comité ejecutivo permanente—, de un
total de mdas de 800 delegados los socialistas revolucionarios obtuvieron 285,
los mencheviques 248 y los bolcheviques tan s6lo 105. Fue en esta ocasién
cuando Lenin, respondiendo a un desafio, hizo la afirmacién, acogida con
gran burla, de que habia en el soviet un partido dispuesto a tomar el poder
gubernamental: los bolcheviques. Mientras el prestigio y la autoridad del
Gobierno Provisional se desvanecian, la influencia de los bolcheviques en las
fabricas y en el ejército crecia rapidamente; y en julio el Gobierno Provisional
decidi6 proceder contra ellos bajo la acusacién de que realizaban propaganda
subversiva en el ejército y actuaban como agentes alemanes. Varios dirigentes
fueron detenidos. Lenin huyé a Finlandia, desde donde mantuvo
correspondencia regular con el comité central del partido, que ahora
trabajaba en la clandestinidad en Petrogrado.

Fue durante esta retirada forzosa de la escena de la accién cuando Lenin
escribié uno de sus mas famosos escritos, y el mas utédpica de ellos. £/ Estado
¥ la revolucidn, un estudio de la teoria del Estado de Marx. Este no sélo habia
predicado la destruccién del Estado burgués por la revolucién proletaria, sino
que habia previsto, después de la victoria de la revolucién y de un periodo de
transicién bajo la dictadura del proletariado, el progresivo debilitamiento y la
extincién final del Estado.

Lo que el proletariado necesita 'en el momento de su victoria, observaba
Lenin, es «un Estado que se extinga, es decir, organizado de tal modo que
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comience a extinguirse inmediatamente y que no pueda por menos de
extinguirse». El Estado ha sido siempre un instrumento de dominacién y
opresién de clase. La sociedad comunista sin clases y la existencia del Estado
son incompatibles. Lenin lo resumia en un aforismo de su propio cufio:
«Mientras existe el Estado, no existe libertad. Cuando haya libertad, no
habré Estado.» Lenin no sélo era un profundo conocedor de Marx, sino que
tenia un oido; sensible al sentir revolucionario de los obreros y campesinos,
cuyo entusiasmo se inflamaba ante la perspectiva de escapar a las cadenas de
un Estado poderoso y. omnipresente. E/ Estado y la revolucion es una
notable sintesis de las ensefianzas de Marx y las aspiraciones de las masas
carentes de instrucciéon. El partido apenas aparece en sus paginas.

En septiembre, tras el abortado intento de toma del poder del general
derechista Korhilov, los bolcheviques obtuvieron la mayoria en los soviets de
Petrogrado y Moscu. Lenin, tras algunas vacilaciones, resucité la consigna
«Todo el poder para los soviets», que suponia un desafio directo al Gobierno
Provisional. En octubre regresé disfrazado a Petrogrado para asistir & una
reunién del comité central del partido. Persuadido por él, el comité decidid,
con las dnicas opiniones en contra de Zinoviev y Kamenev, preparar una
inmediata toma del poder. Los preparativos fueron llevados a cabo
principalmente por un comité militar revolucionario que habia sido-creado
por el comité central del Congreso de los.Soviets, y que se encontraba ahora
firmemente en manos de los bolcheviques. Trotski, que se habia unido a los
bolcheviques tras su regreso a Petrogrado en el verano, desempefié un
importante papel en la planificacién de la operacién. El 25 de octubre (del
viejo calendario, equivalente al 7 de noviembre del calendario occidental, que
serfa introducido unos meses mas tarde), la Guardia Roja, formada
principalmente por obreros industriales, tomé posiciones estratégicas en la
ciudad y avanzé sobre el Palacio de Invierno. Fue un golpe sin sangre. El
Gobierno Provisional se vino abajo sin resistencia. Algunos de los ministros
fueron detenidos. El primer ministro Kerenski huy¢ al extranjero.

La fecha del golpe habia sido fijada para coincidir con el II Congreso
Panruso de los Soviets de Diputados Obreros y Soldados, que comenzé en la
tarde del dia siguiente. Los bolcheviques tenian ahora la mayoria —399
sobre un total de 649 delegados—, y asumieron la direccién del acto. El
congreso proclamé la disolucién del Gobierno Provisional y el paso de la
autoridad a los soviets, y aprob6 por unanimidad tres importantes decretos,
los dos primeros a propuesta de Lenin. El primero era una proclama, en
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nombre del «Gobierno Obrero y Campesino», que proponia a todos los
pueblos y gobiernos beligerantes el comienzo de negociaciones en pro de
una «paz justa y democratica», sin anexiones ni indemnizaciones, y pedia
particularmente «a los obreros conscientes de las tres naciones mds
adelantadas de la humanidad» —Inglaterra, Francia y Alemania— su ayuda
para poner fin a la guerra. El segundo era un decreto sobre la tierra, e incluia
un texto redactado por los socialistas revolucionarios, que respondia a las
aspiraciones pequefio-burguesas del campesino antes que a las teorias
bolcheviques a largo plazo sobre la socializacién de la agricultura. La
propiedad de los terratenientes era abolida sin compensacién; tan sélo la
tierra de los «simples campesinos y cosacos» quedaba libre de confiscacién.
La propiedad privada de la tierra quedaba abolida a perpetuidad. El derecho a
usar la tierra se concedia a «todos los ciudadanos del Estado ruso (sin
distincién de sexo) que deseen trabajarla ellos mismos». Los derechos sobre
los minerales, y otros derechos de tipo subsidiario, quedaban reservados al
Estado. La compra, venta y arrendamiento de la tierra, asi como el empleo de
trabajo asalariado, quedaban prohibidos. Esto era un fuero para el pequefio
campesino independiente que cultivara su parcela ele tierra con su propio
trabajo y el de su familia, sirviendo primariamente sus propias necesidades.
La resolucién final de la cuestién de la tierra se reservaba para la futura
Asamblea Constituyente. El tercer decreto, propuesto por Kamenev, que
presidia la sesién, creaba un Consejo de Comisarios del Pueblo
(Sovnarkom). como Gobierno Provisional Obrero y Campesino que
gobernaria el pais bajo la autoridad del Congreso Panruso de los Soviets y de
su comité ejecutivo hasta la formacién de la Asamblea Constituyente.

Estas proclamaciones tenian varios rasgos distintivos. Pocas horas antes,
Lenin habia cerrado su intervencién ante el soviet de Petrogrado con estas
audaces palabras: «<En Rusia debemos ocuparnos de la construccién del
Estado socialista proletario.» En los decretos del Congreso de los Soviets,
mads formales, los conceptos de «Estado» y «socialismo» permanecieron entre
bastidores. En medio del entusiasmo de la victoria, cuando el viejo Estado y
sus correspondientes males estaban siendo barridos, nadie ansiaba
enfrentarse al problema de la construccién de un nuevo Estado. La
revolucidn era internacional, y no tenia en cuenta las fronteras nacionales. El
Gobierno Obrero y Campesino carecia de definicibn o designacién
territoriales: la extensién ultima de su autoridad no podia ser prevista. El
socialismo era un ideal del futuro; Lenin afirmd, al presentar el decreto sobre
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la paz, que la victoria del movimiento obrero abriria «el camino hacia la paz y
el socialismo». Pero ninguno de los decretos mencionaba al socialismo como
fin o propdsito de la revolucién: el contenido de ésta, al igual que su
extension, se verian en el futuro.

Finalmente, el gesto de deferencia hacia la autoridad ultima de la
Asamblea Constituyente, que visto de forma retrospectiva resulta
singularmente ilégico, fue aceptado sin objecién. Entre febrero y octubre,
tanto el Gobierno Provisional como los soviets habian pedido la formacién
de una asamblea constituyente, procedimiento democratico tradicional para
la redaccién de una nueva constitucién; y las elecciones se habian fijado para
el 25 de noviembre.

Lenin no deseaba suspenderlas, o no se sentia suficientemente fuerte para
hacerlo. Como cabia esperar en un electorado predominantemente rural, el
voto dio la mayoria absoluta a los socialistas revolucionarios, con 267 de 520
diputados; los bolcheviques obtuvieron 161, sumando el resto un gran
numero de grupos minoritarios. Cuando los diputados se reunieron en enero
de 1918, el Gobierno Obrero y Campesino estaba firmemente establecido en
Petrogrado, y era improbable que abdicara en favor de un cuerpo que
representaba los confusos sentimientos de las areas rurales dos meses antes.
Bujarin habl6 de «la linea que en este momento divide a esta asamblea en
[...] dos campos irreconciliables, de principio [...] a favor del socialismo o
contra el socialismo». La asamblea escuch6 mucha oratoria poco
concluyente. Avanzada la noche se levanté la sesion; y el Gobierno impidi6
por la fuerza que volviera a reanudarse. Este fue un momento decisivo. La
revolucién habia dado la espalda a las convenciones de la democracia
burguesa.

La primera consecuencia de la revolucién que afecté al mundo occidental,
despertando horror e indignacién, fue la retirada de la guerra y la desercién
del campo aliado en el desesperado climax de su lucha con Alemania.
Cuando esta traiciéon imperdonable vino seguida por medidas como el
repudio de las deudas de anteriores gobiernos rusos y la expropiacién de los
terratenientes y propietarios de fébricas, y cuando la revolucién se presentd a
si misma como primera etapa de una revolucién destinada a extenderse por
Europa y por el mundo, se revelé6 como un ataque fundamental al conjunto
de la sociedad capitalista occidental. Pero esta amenaza no fue tomada muy
en serio. Pocas personas imaginaron en un principio en Occidente que el
régimen revolucionario pudiera sobrevivir en Rusia mds alld de unos pocos
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dias o semanas. Los mismos dirigentes bolcheviques no crefan poder
sostenerse indefinidamente, a menos que los trabajadores de los paises
capitalistas acudieran en su ayuda levantdndose contra sus propios
gobiernos.

Este escepticismo no careciai de fundamento. La autoridad del Gobierno
Obrero y i Campesino apenas si se extendia mds alld de Petrogrado y unas
pocas grandes ciudades mads. Incluso en los soviets los bolcheviques no
disponian de un apoyo undnime; y era dificil saber hasta cuando el Congreso
Panruso de: los Soviets —unica autoridad central soberana— seria
reconocido por los soviets locales que habian brotado por todo el pais, por
los comités de fabrica que ejercian el «control obrero» en las fabricas, o por
los millones de campesinos que ahora regresaban en tropel a sus casas desde
el frente. Los burdcratas, los directivos y los técnicos a todos los niveles
habian entrado en huelga, y se anegaban a servir al sedicente nuevo
gobierno. Las fuerzas armadas a disposiciéon del régimen consistian en un
nucleo de unos pocos miles de guardias rojos y en algunos batallones letones
leales que habian sobrevivido a la desintegracién de los ejércitos imperiales
que lucharon en la guerra. A las pocas semanas de la revolucién, en las
regiones del Don, el Kubdn y los Urales se estaban organizando ejércitos
cosacos comprometidos a su derrocamiento. Para los bolcheviques habia
sido facil derribar al raquitico Gobierno Provisional. Sustituirlo, establecer
un control efectivo sobre el caos en el que estaba sumergido el vasto
territorio del difunto Imperio ruso, y crear un nuevo orden social que
enlazara con las aspiraciones de las masas obreras y campesinas que habian
visto en los bolcheviques a sus salvadores y liberadores, era una tarea mucho
mds formidable y compleja.



21

22

2. Los dos mundos

2. Los dos mundos

El primer acto constitucional que dio una denominacién territorial al
Gobierno Obrero y Campesino fue la Declaracién de Derechos del Pueblo
Trabajador y Explotado, aprobada por el III Congreso Panruso de los Soviets
en enero de 1918, contrapartida bolchevique de la Declaracién de Derechos
del Hombre y del Ciudadano promulgada por la revolucién francesa. Se
proclamaba en ella que Rusia era una Republica de los Soviets de Diputados
Obreros, Soldados y Campesinos, a lo cual se afadia que «la Republica
Soviética Rusa se funda sobre la base de la libre unién de naciones libres,
como federacién de republicas nacionales soviéticas». La forma de las
palabras preservaba las intenciones internacionales del régimen
revolucionario. La revolucién era esencialmente internacional; implicaba la
sustitucién de la guerra entre potencias rivales por la guerra de clases. Pero
la promocién de la revolucién mundial era también una primera necesidad
para el régimen soviético en lucha. Era la inica arma de la que disponian los
bolcheviques frente a las potencias imperialistas en orden de batalla; y sin
una revolucién, al menos en los principales paises beligerantes, ei régimen
dificilmente podia esperar sobrevivir. No se. podia hacer ninguna distincién
entre los dos campos beligerantes; ambos eran igualmente abanderados del
orden capitalista que la revolucién trataba de destruir. Por tanto, en un
primer momento, cualquier concepcién de politica exterior diferente de la
propaganda en favor de la revoluciéon fue ajena al pensamiento bolchevique.
Trotski, primer comisario del Pueblo para los Asuntos Exteriores, observé de
forma epigramadtica: «Lanzaré unas pocas proclamas revolucionarias a los
pueblos del mundo, y después cerraré la tienda.»

Las realidades exteriores, sin embargo, pronto disiparon esta visién, e
impusieron a la republica soviética en lucha el papel de Estado nacional en
un mundo de Estados nacionales. La llamada a unas negociaciones de paz,
dirigida a las naciones en guerra, cayé en oidos sordos. Era necesario hacer
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algo respecto a las relaciones con Alemania, cuyos ejércitos habian
penetrado profundamente en territorio ruso y aun estaban realizando
acciones de guerra. Uno de los primeros actos del nuevo gobierno fue
concluir un armisticio con el gobierno imperial aleman y pedir la paz. En
febrero de 1918 comenzaron las negociaciones de paz en Brest-Litovsk.
Trostki, que encabezaba la delegacién soviética, prescindié ostensiblemente
de las practicas tradicionales de la diplomacia, apelé6 a los pueblos
beligerantes saltando por encima de sus gobiernos, realizé abiertamente
propaganda antibélica entre las tropas alemanas, y puso en dificultades a la
delegacién alemana al insistir en la peticién de «una paz sin anexiones ni
indemnizaciones», peticién que los alemanes aceptaban pretendidamente en
sus tratos con los aliados occidentales.

Pero la intransigencia y la abrumadora superioridad de las armas
alemanas presentaban un dilema sin salidas. Trotski no podia reconciliar
esto con sus principios revolucionarios para firmar un tratado humillante
con una potencia imperialista: algo que Lenin llegaria a ver como inevitable.
Por otra parte, su sentido de la realidad no le permitia apoyar las demandas
de Bufaria y otros «comunistas de izquierda» en pro del relanzamiento de la
«guerra revolucionaria.

Ideé la férmula: «Ni paz ni guerra.» Sin embargo, cuando los alemanes
reanudaron su avance, nada impresionados por esta excentricidad tan poco
diplomatica, el dilema volvié a presentarse de forma ain mads grave. De mala
gana Trotski uni6 su voto al de Lenin para aceptar lo que el mismo Lenin
llamaba una paz «vergonzosa», que implicaba el abandono de Ucrania y de
otras extensas areas del antiguo territorio ruso, y presentd su dimisién como
comisario del Pueblo para los Asuntos Exteriores. El tratado se firmd, el 3 de
marzo de 1918, y el avance alemdn se detuvo. Simultdneamente con las
negociaciones de Brest-Litovsk se establecieron contactos informales —y
estériles— con representantes ingleses, franceses y norteamericanos, con la
esperanza de solicitar ayuda occidental contra los alemanes. Esta apertura a
los gobiernos capitalistas, tanto como la firma del tratado de Brest-Litovsk,
fue amargamente lamentada, en cuanto derogaciéon de los principios
internacionales de la revolucién, por una minoria sustancial del comité
central del partido, encabezada por Bujarin; y se requirié toda la influencia
de Lenin para asegurar su aprobacion.

Las lecciones de la impotencia militar fueron aprendidas por los
dirigentes bolcheviques. El 23 de febrero de 1918, antes incluso de la firma
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del tratado de Brest-Litovsk, nacié el Ejército Rojo, originalmente llamado
«Ejército Rojo Obrero y Campesino»; esta fecha se ha celebrado desde
entonces anualmente como la del nacimiento del Ejército Rojo. Su nombre
pretendia indicar su caracter y propdsito internacional y revolucionario. Pero
la proclama anunciando su fundacién llevaba el encabezamiento «La patria
socialista estd en peligro», de forma que su nacimiento estuvo presidido por
una conciencia tan nacional como internacional. Trotski fue nombrado
comisario del Pueblo para la Guerra, con la tarea de organizado. Era
demasiado realista para suponer que se podia construir un ejército con
simples reclutas sin entrenamiento. Su primera respuesta a la emergencia
fue reclutar soldados profesionales?, antiguos oficiales zaristas a los que
oficialmente se hacia referencia como «especialistas militares», para entrenar
al nuevo ejército. Esta medida ofrecié excelentes resultados. A comienzos de
1919 se habian enrolado 30.000 de tales oficiales. La Guardia Roja de 1917,
que reunia escasamente 10.000 hombres entrenados, crecié hasta
convertirse, en el apogeo de la guerra civil, en un Ejército Rojo de cinco
millones. El mismo Trotski demostré un excepcional talento militar. Pero
también llegd a ser conocido por su actitud implacable al exigir obediencia
incuestionada y castigar las faltas; y se vio obligado a alabar las virtudes de la
disciplina militar que la revolucién habia pretendido destruir. Una situacién
desesperada requeria remedios desesperados.

Estas medidas no pusieron fin a los peligros que acechaban al régimen,
ahora desplazado desde Petrogrado a su nueva capital en Moscu. En
diferentes partes del pais comenzaron a reunirse fuerzas militares hostiles de
rusos «blancos». El ejército aleman continuaba ocupando Ucrania, por
acuerdo con un gobierno nacional ucraniano titere. Los gobiernos
occidentales, ultrajados por la revolucién y por la desercién rusa del campo
aliado en el momento de mayor necesidad de éste, decidieron actuar. En
marzo de 1918 tropas inglesas, seguidas por otras francesas y
norteamericanas, ocuparon el puerto de Murmansk en el Norte,
supuestamente para proteger contra una ulterior irrupcién alemana los
pertrechos militares alli acumulados. Mientras tanto, los' muchos miles de
prisioneros checos de guerra existentes en Rusia, principalmente desertores
del ejército austriaco, formaron una legién checa, y con el consentimiento
del gobierno soviético partieron hacia Vladivostok con la intencién de
embarcar alli hacia el Oeste. En Siberia, los bien organizados legionarios
chocaron con autoridades soviéticas dispersas e ineficaces, y se convirtieron
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—al principio quiza inconscientemente— en un aglutinante de las fuerzas
antibolcheviques. En abril de 1918 el gobierno japonés, que no deseaba
quedar fuera del asuntd, desembarcé tropas en Vladivostok, que fueron
seguidas dos meses mdas tarde por destacamentos ingleses 'y
norteamericanos. En julio ocuparon Arkédngel fuerzas inglesas, francesas y
norteamericanas. En el verano y el otofio de 1918, la supervivencia del
Gobierno Obrero y Campesino en Moscti parecia deberse no tanto a su
propia fortaleza como al hecho de que las naciones estaban envueltas en una
lucha a vida o muerte en el frente occidental, y prestaban poca atencién a lo
que sucedia en otros lugares.

El colapso de Alemania, y el armisticio del 11 de noviembre de 1918,
dieron un nuevo giro a la situacién. La incipiente situacién revolucionaria en
Berlin durante los dos meses que siguieron al armisticio, el éxito de los
golpes revolucionarios en Baviera y Hungria, unos meses mds tarde, asi
como los disturbios esporadicos en Inglaterra, Francia e Italia, condujeron a
los dirigentes bolcheviques a la creencia de que la tan esperada revolucién
europea estaba madurando. Pero los acontecimientos que trafan esperanza y
alivio a Moscu intensificaron el temor y el odio de los gobiernos occidentales
ante el régimen revolucionario, y agudizaron su determinacién de
desarraigarlo. Forzosamente se abandono el pretexto de que las operaciones
militares en Rusia eran parte subsidiaria de la guerra contra Alemania. Se
ampli6 abiertamente el apoyo a los ejércitos rusos empenados en la cruzada
contra los bolcheviques, en Arkangel, en Siberia y en la Rusia meridional.
Sin embargo, ahora surgié una nueva complicacién. Las tropas aliadas, en
parte por cansancio de la guerra y en parte por simpatia mds o menos
manifiesta hacia el gobierno obrero de Moscu, eran abiertamente reacias a
continuar la lucha. En abril de 1919, un motin en los barcos de guerra
franceses en Odesa hizo necesaria la evacuacién del puerto. En Arkangel y
Murmansk se evité que las cosas terminaran igual mediante la progresiva
retirada de las tropas aliadas. En el otofio de 1919 las tnicas fuerzas aliadas
que permanecian en suelo ruso eran los contingentes japonés y
norteamericano de Vladivostok.

Este retroceso no modificé en nada las intenciones hostiles de los aliados
occidentales, que trataron de compensar la retirada de las tropas mediante
un aumento en el envio de pertreches y misiones militares, y mediante el
apoyo verbal a los diversos «gobiernos» rusos en ciernes enfrentados a los
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bolcheviques. El mas prometedor de éstos era el formado bajo la direccién
del antiguo almirante zarista Kolchak, que habia establecido cierta autoridad
en gran parte de Siberia y comenzado a avanzar sobre la Rusia europea; y en
el verano de 1919, los estadistas aliados reunidos en Paris para la
conferencia de paz entraron en negociaciones, que no llegarian a dar
resultados, para reconocer al régimen de Kolchak como tnico gobierno ruso
legitimo. El general zarista Denikin, con fuerte apoyo aliado, consigui6 el
control de la Rusia meridional, invadié Ucrania, y en el otofio de 1919
alcanz6 un punto a menos de 400 kilémetros de Moscd; y Yudenich, otro
general, reunié un ejército blanco en el Béltico para atacar Petrogrado. Para
entonces, sin embargo, el Ejército Rojo se habia convertido en una fuerza de
combate efectiva, aunque mal equipada. Los diversos ejércitos blancos no
fueron capaces de coordinar sus esfuerzos ni de ganar el apoyo de la
poblacién de los territorios en los que operaban. A finales del afio se
encontrarfan en precipitada retirada. En enero de 1920 Kolchak fue
capturado y ejecutado por los bolcheviques. Para la primavera de ese afio, las
fuerzas blancas habian sido dispersadas y destruidas en todas partes, con
excepcién de unas pocas bolsas aisladas de resistencia.

La guerra civil solidific6 el estereotipo, que se habia venido formando
desde octubre de 1917 tanto en el pensamiento occidental como en el
soviético, de dos mundos enfrentados en una contradiccién irreconciliable: el
mundo capitalista y el mundo de la revolucién dedicado a su derrocamiento.
Tras el colapso de la potencia alemana en noviembre de 1918, la Europa
central se convirtié por poco tiempo en el objetivo que ambos mundos se
disputaban. La rafaga revolucionaria en Berlin, en enero de 1919, favorecié la
confiada creencia de los bolcheviques en que habia sonado el toque de
difuntos por el capitalismo, y en que ia o,ia revolucionaria se estaba
extendiendo hacia el Oeste desde Moscu.

En esta atmosfera, Lenin se dispuso a realizar una ambicién que venia
alimentando ya desde el otofio de 1914: sustituir la difunta II Internacional,
o Internacional Socialdemdcrata, que se habia dividido y autodestruido con
el estallido de la guerra, al abandonar los principios del marxismo y del
Internacionalismo, por una III Internacional, o internacional Comunista,
verdaderamente revolucionaria. Esta era la consecuencia logica de la decisién
tomada en marzo de 1918 por el congreso del partido de cambiar su viejo
nombre de Partido Obrero Socialdemdcrata Ruso, ahora manchado por su
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asociacion con los socialdemodcratas alemanes y los mencheviques, por el de
Partido Comunista Ruso (bolchevique).

A comienzos de marzo de 1919 se reunieron en Mosci mds de 50
comunistas y simpatizantes, de los cuales 35 representaban a partidos y
grupos comunistas o préximos a ellos de 19 paises; muchos de éstos eran
pequefios paises que habian formado parte del Imperio ruso y a los que
ahora se reconocia como republicas soviéticas, como Ucrania, Bielorrusia, los
paises balticos, Armenia y Georgia. El recién fundado Partido Comunista
Aleméan envié un delegado con instrucciones de no plantear objeciones de
principio, pero tratar de que se pospusiera la creacién de la Internacional
para un momento mdas propicio. Viajar a Moscu desde Occidente era
virtualmente imposible. Los grupos de Estados Unidos, Francia, Suiza,
Holanda, Suecia y Hungria delegaron su representacién en ciudadanos de
estos paises que residian en MoscU; el tnico delegado britanico carecia de
toda representacidn. Las reservas del delegado aleman quedaron sepultadas
bajo el peso del entusiasmo. Parece que fue la llegada de un delegado
revolucionario austriaco lo que incliné la balanza. El congreso, au
reconstituyéndose en primer congreso de la Internacional Comunista
(Comintern), voté un manifiesto, redactado por Trotski, en el que se trazaba
el declinar del capitalismo y el avance del comunismo desde el Manifiesto
comunista de 1848; unas tesis preparadas por Lenin en las que se
denunciaba la democracia burguesa, se proclamaba la dictadura del
proletariado y se ridiculizaban los intentos de revivir la desacreditada II
Internacional; y, finalmente, una tipica llamada a los trabajadores del mundo
a presionar sobre sus gobiernos para poner fin a la intervencién militar en
Rusia y reconocer al régimen soviético. Para proporcionar a la recién nacida
Internacional una organizacién, el congreso eligié un comité ejecutivo
(IKKI), del que se nombré presidente a Zinoviev y secretario a Radek, en
aquel momento encarcelado en Berlin. Pocos dias después de la terminacién
del congreso se proclamé en Budapest la efimera republica soviética
htingara.

El hecho mismo de la fundacién de una Internacional Comunista tenia
mds importancia que todo lo sucedido en su primer congreso. Era el:
dramdtico anuncio de la escisién entre dos mundos, y en particular de la
escisiéon que se habia producido dentro del movimiento obrero internacional.
Los fundadores dé la Comintern crefan firmemente que los trabajadores de
los paises occidentales, que habian vivido la matanza fratricida de la guerra
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—y en particular los trabajadores alemanes, bien adoctrinados en el
marxismo—, abandonarian rdpidamente los partidos nacionales,
socialdemocratas y laboristas, que les habian llevado al holocausto, y! se
unirfan a la causa de la unidad internacional de los trabajadores del mundo
proclamada por la Comintern. Cuando esto no sucedid, y cuando incluso la
IT Internacional dio muestras de revivir, el retroceso se atribuyé a dirigentes
corrompidos y traidores que habrian traicionado a sus engafiados seguidores.
Pero en los paises occidentales, la escisiéon entre una minoria de comunistas
comprometidos y una mayoria de trabajadores que permanecian fieles a los
dirigentes «reformistas» se perpetuaria y se harfa mas profunda con el paso
del tiempo.

La brecha se veria agravada por acontecimientos imprevistos dentro de la
propia Comintern. La perspectiva de sus fundadores era auténticamente
internacional; esperaban la llegada del dia en que sus cuarteles generales
pasarian a Berlin o a Parfis.

Pero lo que sucedié en Moscu en marzo de 1919 no fue que unos partidos
comunistas nacionales se fusionaran en una sola organizacién internacional,
sino que varios grupos extranjeros, débiles y embrionarios, se engancharon a
una organizacién esencialmente rusa, cuyos recursos y principal fuerza
motriz procedian, necesaria e inevitablemente, del partido ruso y el gobierno
soviético. Esto tampoco carecia de légica. La potenciacién» de la revolucién
internacional tenia dos aspectos, que se reforzaban mutuamente. Era una
obligacién de todo marxista, pero era también una importante arma
defensiva en el arsenal del duramente presionado régimen soviético.
Mientras se viera el derrocamiento del capitalismo en otros lugares como
una condicién para la supervivencia del régimen revolucionario en Rusia, no
habria incompatibilidad entre ambos elementos; ambos eran facetas
diferentes de un solo propésito coherente e integrado. Pero esto significaba
que el compromiso de los partidos comunistas extranjeros con la Comintern
tenia fundamentos menos fuertes que el compromiso que parecia obligatorio
en Moscu.

El resto de 1919 fue un periodo de guerra civil, intervencién de los aliados
y aislamiento soviético. Un breve respiro se produjo tras el colapso de los
ejércitos blancos en el invierno de 1919-1920; y fue en este intervalo, en
abril de 1920, cuando Lenin escribié su famoso e influyente folleto La
enfermedad infantil del «izquierdismo» en el comunismo. El blanco de su
ataque era la llamada oposicién de izquierda en los partidos comunistas, que
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se oponia a los «compromisos» en nombre de los «principios»; Lenin
recordaba, en particular, la oposicién a Brest-Litovsk. Los comunistas de los
paises occidentales debian participar activamente en el parlamento y en los
sindicatos, y no retroceder ante los compromisos inherentes a tal
participacién. Pensando en la intervencién hostil de Inglaterra en la guerra
civil, Lenin apremiaba a los comunistas ingleses para que establecieran
«acuerdos electorales» con el fin de «ayudar a Henderson o a Snowden a
vencer a Lloyd George y a Churchill». Pero este consejo se presentaba sobre
un telén de fondo de confianza en una pronta perspectiva revolucionaria. Las
prescripciones tacticas del folleto estaban profundamente imbuidas de la
necesidad, de informar a la base de los partidos obreros sobre el verdadero
caracter de sus dirigentes, y de enfrentar a los partidos contra los dirigentes.
Henderson debia ser sostenido «del mismo modo que la soga sostiene al
ahorcado». No entraba en los cédlculos de Lenin que tales tacticas de
compromiso y maniobra pudieran mantenerse, a falta de una revolucién
internacional, por afios o décadas.

A finales de abril Pilsudski lanzé una ofensiva polaca sobre Ucrania,
ocupando Kiev a comienzos de mayo; y la reptblica soviética se vio de nuevo
en una crisis tan grave como la de la guerra civil. Pero esta vez la resistencia
fue mas rapida y mas fuerte. En junio el Ejército Rojo contraatacd. La
derrota de las fuerzas polacas, demasiado desplegadas, se convirtié en fuga
desordenada, y a comienzos de agosto el Ejército Rojo entrd en territorio
polaco. Estos dramdticos acontecimientos coincidieron con el II Congreso de
la Comintern, que se inaugurd el 19 de julio de 1920, con mas de 200
delegados. Entre ellos se encontraban, ademds de delegados del pequefio
Partido Comunista Aleman (KPD), delegados del Partido Socialdemdcrata
Independiente Aleman (USPD) —una escisién del tiempo de la guerra del
Partido Socialdemécrata Aleman (SPD)—, asi como de los partidos
socialistas francés e italiano; estos tres partidos estaban divididos
internamente sobre la cuestién de su adhesién a la Comintern, y habian
acudido al congreso en busca de clarificacién. También habia delegados de
varios grupos ingleses de extrema izquierda, que decidieron fusionarse en un
Partido Comunista de Gran Bretafia (CPGB). Los debates, sobre el telén de
fondo de las victorias del Ejército Rojo, estuvieron llenos de confianza y
excitacién. Las prescripciones del folleto de Lenin no fueron dadas de lado.
Se aprobaron resoluciones que impulsaban a los comunistas a trabajar en los
sindicatos y en los parlamentos burgueses; y el Partido Comunista Inglés
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recibié instrucciones —aprobadas por mayoria— de tratar de afiliarse al
Partido Laborista. Pero el estado de dnimo general era ahora muy diferente.
El congreso llamé a los trabajadores del mundo a impedir «cualquier tipo de
ayuda a la Polonia blanca, cualquier tipo de intervencién contra la Rusia
soviética». La revolucién mundial estaba muy presente en el cuadro. «La
Internacional Comunista —declaraba un manifiesto del congreso —
proclama la causa de la Rusia soviética como su propia causa. El proletariado
internacional no enfundara la espada hasta que la Rusia soviética sea un
eslabdén en una federacién mundial de republicas soviéticas.»

Las «21 condiciones» de admisién en la Comintern estaban pensadas para
excluir a los irresolutos, y para hacer de la Comintern no una asociacién
flexible de partidos ampliamente diversos (como la II Internacional), sino un
solo partido, homogéneo y disciplinado, del proletariado internacional. La
perspectiva de la revolucién mundial nunca habia parecido tan clara y tan
préxima.

Mientras se desarrollaban los debates del congreso, los dirigentes
soviéticos tenian que tomar una decisién vital. {Debia detenerse el Ejército
Rojo en la frontera polaca y ofrecer condiciones de paz a Pilsudski? ¢O debia
continuar su avance, que en aquellos momentos no encontraba casi
resistencia, hacia Varsovia y otros centros industriales polacos? Lenin se
pronuncié6 a favor del avance, deslumbrado por la idea de que los
trabajadores polacos recibirian al Ejército Rojo como a su libertador del yugo
capitalista, y de que la revolucién en Polonia abriria las puertas hacia
Alemania y la Europa occidental. Trotski y Radek se opusieron a él; Stalin
parece haber compartido sus dudas, pero se encontraba en el frente en el
momento de la decisién critica. Tujachevski, el brillante comandante que
habia dirigido el contraataque, estaba completamente a favor del avance, y
deseaba hacer del Ejército Rojo el ejército de la Comintern. Vencieron la
audacia y el entusiasmo. A mediados de agosto el Ejército Rojo estaba
desplegado ante Varsovia. Aqui, sin embargo, se revelé rapidamente el
mayor error de cdlculo en estas medidas. Los trabajadores polacos no
iniciaron una revuelta; y Pilsudski llamé con éxito a la resistencia nacional
frente al invasor ruso. En las semanas siguientes, el Ejército Rojo sufrio las
mismas humillaciones de una precipitada retirada que tan recientemente
habia infligido a sus adversarios. Los ejércitos se detuvieron finalmente en
un punto muy al Este de la llamada «linea Curzon», que habia sido
reconocida por los gobiernos aliados, asi como por el gobierno soviético,
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como frontera oriental de Polonia. Alli se firmé un armisticio el 12 de
octubre de 1920. La republica soviética habia pagado un alto precio por su
optimismo revolucionario.

El prestigio del Ejército Rojo encontré una compensacién parcial en la
facilidad con la que rechazé en el otofio de 1920 un ataque de Wrangel, el
ultimo de los generales blancos, en la Rusia meridional. Pero la derrota en
Polonia tendria repercusiones duraderas en las relaciones soviéticas con el
mundo occidental. La campafia habia estado basada en la conviccién de que
los. trabajadores polacos se rebelarian contra sus gobernantes !
establecerian, en unién con las fuerzas rusas, un gobierno revolucionario en
Varsovia. El fracaso de esta esperanza mostrd que los trabajadores polacos,
como los de Europa occidental, estaban aun demasiado imbuidos de
lealtades nacionales para abrazar la causa de la revolucién proletaria
internacional. En el resto de Europa, si bien los trabajadores seguian
mostrando simpatia y entusiasmo hacia la revolucién rusa, no mostraban
prisas por izar la bandera de la revolucién en sus propios paises. En octubre
eli USPD decidid, por una estrecha mayoria, fusionarse conl el KPD,
dejando a su propia retaguardia, junto con el mayor partido obrero aleman,
el SPD, poseidos por sentimientos de amargura y resentimiento contra el
KPD y contra la Comintern. Un poco mas tarde el Partido Socialista Francés
se transformé en Partido Comunista Francés (PCF), dejando tras de si una
minoria sustancial de disidentes; y una escision del Partido Socialista
Italiano condujo a la creacién de un pequefio Partido Comunista Italiano
(PCI). Estas incorporaciones a la Comintern fueron celebradas como
triunfos en Mosct. Pero afianzaron la desconfianza hacia la Comintern,
predominante en aquel momento en muchas secciones del movimiento
obrero occidental. Un intento de golpe revolucionario en Alemania en marzo
de 1921 (véase pagina 63 infra) fue un triste fracaso. La ola revolucionaria de
la posguerra estaba retrocediendo visiblemente en Europa.

De la derrota militar en Polonia se podia sacar también otra leccién. El
campesino ruso que habia suministrado el material humano del Ejército
Rojo, si bien habia defendido tenazmente la causa revolucionaria en su
patria, no estaba dispuesto a pelear para llevar la revolucién a otros paises.
El campesino, que ahora comenzaba a revolverse contra las miserias y la
devastacién que constituian la resaca de la guerra civil, no soportaria
penalidades prolongadas en nombre de la revolucién internacional. En el
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duro invierno de 1920-1921 los disturbios campesinos en la Rusia central
concentraron la ansiosa atencién de los dirigentes, y comenzaron
insensiblemente a remodelar el pensamiento soviético Sobre el mundo
occidental. Las visiones de una revolucién internacional habian venido
fomentadas —casi impuestas— por la traumatica experiencia de la guerra
civil. Superada ésta, el objetivo de la revolucién internacional, sin ser
abandonado, fue relegado silenciosamente a un futuro mds distante. La
seguridad y la estabilidad eran las supremas necesidades del momento. En
este estado de 4nimo, a la vez que se introducia la NEP, se dieron pasos para
regularizar las relaciones soviéticas con el mundo no soviético.
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La hostilidad del mundo exterior fue tan sélo uno de los peligros a los
que se enfrentaron los bolcheviques tras su toma del poder. En Petrogrado la
revolucidn se realizé sin sangre; pero en Moscu hubo fuertes combates entre
unidades bolcheviques y cadetes militares leales al Gobierno Provisional. Los
partidos politicos desplazados comenzaron a organizarse contra la autoridad
de los soviets. Las comunicaciones quedaron interrumpidas por una huelga
de los trabajadores del ferrocarril, cuyo sindicato estaba controlado por los
mencheviques. Se desorganizaron los servicios administrativos; y las
condiciones andrquicas fueron aprovechadas por individuos asociales para
realizar motines y saqueos. Seis semanas después de la revolucién, un
decreto del gobierno creé la Comisién Extraordinaria Panrusa (Cheka) para
«combatir la contrarrevolucién y el sabotaje»; y se invitd a los soviets locales
a crear comisiones similares. Pocos dias mds tarde se establecié un tribunal
revolucionario para juzgar «a quienes organicen revueltas contra el Gobierno
Obrero y Campesino, a quienes se le opongan activamente o no le
obedezcan, o a quienes inciten a otros a oponérsele o a desobedecerle»

Hasta junio de 1918 el tribunal revolucionario no pronuncié su primera
sentencia de muerte. Pero en muchas partes del pais se produjeron
asesinatos indiscriminados de bolcheviques y de adversarios suyos; y la
Cheka tuvo cada vez mds trabajo en perseguir a los oponentes activos al
régimen. En abril de 1918 fueron arrestados en Moscu varios cientos de
anarquistas; en julio la Cheka debi6é suprimir un intento de golpe de los
socialistas  revolucionarios, que asesinaron al embajador alemadn,
aparentemente como protesta contra el tratado de Brest-Litovsk. Durante el
verano de 1918 dos destacados dirigentes bolcheviques fueron asesinados en
Petrogrado, y Lenin fue tiroteado en Moscu. La ferocidad con la que se
desarrollé la lucha durante la guerra civil llevé la tensién a su climax. Las
atrocidades de un bando fueron igualadas por las represalias del otro. El
«terror rojo» y el «terror blanco» pasaron a formar parte del vocabulario
politico.

Estas desesperadas condiciones se reflejaban en el total desorden de la
economia. Durante la guerra, la produccién se habia visto paralizada y
distorsionada por las necesidades militares, y por la ausencia de los
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trabajadores agricolas e industriales que se encontraban en el frente. La
misma revolucién, y los estragos de la guerra civil, completaron el cuadro de
desintegracién econdmica, social y financiera; el hambre y el frio
sorprendieron a grandes sectores de la poblacién. Los iniciales remedios
bolcheviques para los males econémicos no fueron mas alld de la
proclamacién de principios generales, tales como la distribucién igualitaria,
la nacionalizacién de la industria y la tierra, y el control obrero. En los
primeros meses de la revolucién fueron tomadas muchas empresas, unas
veces por 6rganos del Estado responsables ante el Consejo Supremo de
Economia Nacional (Vesenja), otras veces por los mismos trabajadores. Los
bolcheviques, que todavia tenian poco poder en el campo, habian adoptado
para la agricultura el programa de los socialistas revolucionarios y
proclamado la «socializacién» de la tierra y su distribucién igualitaria entre
quienes la cultivaban. Lo que sucedid, de hecho, fue que los campesinos
tomaron y distribuyeron entre ellos las fincas, grandes y pequefas, de la
nobleza terrateniente y las posesiones de los campesinos acomodados,
llamados normalmente kulaks, que habian sido autorizados a acumular tierra
por las reformas de Stolipin. Ninguna de estas medidas detuvo la caida de la
produccién. En el campo financiero se nacionalizaron los bancos y se
repudiaron las deudas exteriores. Pero era imposible recaudar impuestos
regulares o preparar un presupuesto del Estado; se hacia frente a las
necesidades inmediatas mediante el recurso de imprimir moneda.

El régimen vivié al dia durante seis meses. Después las amenazantes
tormentas de la guerra civil y el colapso econémico condujeron al gobierno,
en el verano de 1918, a las drasticas medidas que mas tarde se conocerian
por el ambiguo nombre de «comunismo de guerra». La comida era la primera
prioridad. Los trabajadores de las ciudades y las fabricas estaban
hambrientos. En mayo surgié la consigna de organizar «destacamentos de
alimentacién» para marchar al campo y recaudar grano de los kulaks y
especuladores —la «burguesia! rural»—, que se creia lo atesoraban. Un
decreto del 11 de junio de 1918 estipulaba la creacién en los pueblos de
«comités de campesinos pobres» que supervisarian la recoleccidn,
distribucién y envio a las ciudades del grano y otros productos agricolas,
«bajo la direccién general del Comisariado del Pueblo para los Suministros
(Narkomprod)». Lfenin celebr6 la constitucién de estos comités como la
realizacién de «la revolucién de Octubre, es decir, la revolucién proletaria» en
el campo, y pensé que marcaba el paso de la revolucién burguesa a la
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revolucidén socialista. Pero el experimento tuvo corta vida. El decreto, como
otrosi de este periodo, fue mas facil de redactar que de llevar a la practica. La
accién espontdnea de los campesinos durante el primer afio de la revolucién
se tradujo en la divisiéon de la tierra entre una multiplicidad de pequefios
cultivadores que vivian al nivel de subsistencia: un incrementé en el nimero
y una disminucién en el tamafo de las unidades agricolas que no contribuyé
en nada a la eficiencia de la agricultura o al suministro de alimentos a las
ciudades, ya que era mas probable que el pequefio agricultor consumiera-
para sus propias necesidades lo que él mismo producia. Los campesinos
pobres no eran faciles de organizar; y brotd la rivalidad entre los comités y
los soviets de los pueblos.

La estratificacién de clase en las aldeas era bastante real. Pero los criterios
de clasificacion del campesinado en kulaks, campesinos medios y
campesinos pobres, eran inciertos y fluctuantes, y venian dictados
parcialmente por las exigencias politicas del momento. El término kulak, en
particular, se convirtié en un insulto dirigido por la propaganda del partido
contra los campesinos, que incurrian en la ira de las autoridades por
incumplir las demandas de entrega de grano. Y tampoco se podia contar con
que los campesinos pobres actuaran como aliados del gobierno en contra de
los kulaks, como esperaban los dirigentes del partido en Moscu. El
campesino pobre era consciente de la opresién que sufria a manos del kulak.
Pero su temor al Estado y a sus paniaguados era a menudo mayor; y era
capaz de preferir el mal conocido a la amenaza de una autoridad remota.

Los comités de campesinos pobres fueron abolidos en diciembre de 1918,
y las autoridades desplazaron su apoyo a los llamados «campesinos medios»,
que estaban por encima del indigente nivel de los «campesinos pobres», pero
no merecian la etiqueta de «campesinos ricos» o «kulaks». Pero en medio del
caos de la guerra civil ningun expediente podia estimular la produccién
agricola. De vez en cuando las autoridades invocaban el acariciado objetivo
socialista del cultivo colectivo en gran escala. Un cierto nimero de comunas
agricolas o «granjas colectivas» (koljozi) fueron fundadas por comunistas
idealistas, en algunos casos extranjeros, sobre la base del trabajo y la vida en
comun. Pero estas comunas contribuyeron escasamente a resolver el
problema de alimentar a las ciudades. El gobierno soviético, los soviets
provinciales o locales, o a veces las empresas industriales controladas por el
Vesenja, crearon «granjas soviéticas» (sovjozi) con el propdsito especifico de
proporcionar alimento para los hambrientos trabajadores de las ciudades y
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ias fabricas; empleaban trabajo asalariado, y a veces se les llamaba «fabricas
socialistas de grano». Pero hicieron pocos progresos frente a la resistencia de
los campesinos, que vefan en los sovjozi un regreso a las grandes
propiedades agricolas que habian sido parceladas por la revolucidn,
especialmente cuando, como sucedia a menudo, se establecian en
propiedades confiscadas y empleaban administradores procedentes del
antiguo régimen. En una ocasién Lenin repitié un dicho que supuestamente
era de uso comun entre los campesinos: «Somos bolcheviques, pero no
comunistas; estamos a favor de los bolcheviques porque expulsaron a los
terratenientes, pero no estamos a favor de los comunistas, porque ellos estan
en contra de la propiedad individual.»

Se puede decir que el comunismo de guerra empezd en la industria con
un decreto del 28 de junio de 1918, que nacionalizaba todas las categorias
importantes de la industria. Este parece haber sido inspirado en parte por la
creciente amenaza de la guerra civil y en parte por el deseo de impedir las
tomas espontdneas de fabricas por los obreros sin conocimiento del Vesenja:
lo que un autor de la época llamé «nacionalizacién proletaria elemental y
cadtica desde abajo». Pero la nacionalizacién formal contaba poco. Lo que
importaba era organizar y administrar lo tomado: una funcién que el control
obrero se habia mostrado incapaz de ejercer. Esta seria la tarea del Vesenja,
que cred una serie de «centros» o «comités superiores» (glavki) para
administrar las industrias completas; algunas empresas industriales eran
administradas por las autoridades locales. Las cadticas condiciones exigian
urgentemente un control centralizado que, sin embargo, puede haber
agravado el caos en algunas ocasiones. El nuevo régimen disponia en escaso
grado de las habilidades y técnicas requeridas por la produccién industrial.
En la practica, la industria continuaba siendo manejada a todos los niveles
por quienes habian trabajado en ella antes de la revolucién, y que ahora
dirigian los «centros» y los glavki. En ocasiones se nombraba a miembros del
partido para posiciones dirigentes, pero carecian de la experiencia necesaria
para ser efectivos.

Los antiguos directores, administradores e ingenieros, cuyos servicios
fueron reconocidos rapidamente como indispensables, eran conocidos como
«especialistas» y recompensados con grandes salarios y privilegios. La
produccién industrial se vio cada vez mds dominada, sin embargo, por las
urgencias de la guerra civil. Las demandas del Ejército Rojo estaban por
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encima de todo. El esfuerzo tenia que concentrarse en unas pocas industrias
esenciales, a expensas de las restantes. Las empresas de pequefia escala que
empleaban sélo a un pufiado de obreros, y la industria artesanal de la ciudad
y el campo, estaban bdsicamente a salvo de controles, pero se veian
obstaculizadas por la falta de materiales. La mano de obra fue movilizada al
frente. El transporte se vino abajo. Los suministros de materias primas se
agotaron y no pudieron ser repuestos. De las muchas estadisticas que
ilustran el catastrofico declinar de la industria, quizd las mds reveladoras
sean las que registran la despoblacién de las grandes ciudades. En los tres
aflos siguientes a la revoluciéon, Moscu perdié el 44,5 por 100 de su
poblacién; Petrogrado, donde la concentracién industrial era mayor, un 57,5
por 100. El Ejército Rojo se llevd a muchos de los hombres habiles; y masas
de gente fluyeron hacia el campo, donde si acaso se podia encontrar todavia
alimento.

Los problemas de distribucién no eran menos graves. El objetivo
anunciado en el programa del partido de sustituir el comercio privado por
«un sistema de distribucién de mercancias planificado a escala de todo el
Estado» era un ideal remoto. Un decreto de abril de 1918, que autorizaba al
Narkomprod a adquirir bienes de consumo para intercambiarlos por las
existencias de grano de los campesinos, se quedd en letra muerta. Los planes
de establecer precios fijos y racionamiento en las ciudades se vinieron abajo
ante la escasez de suministros y la ausencia de cualquier administracién
eficiente. El comercio flufa, cuando fluia, por canales ilicitos. El pais era
recorrido por comerciantes (suficientemente numerosos como para ganarse
el apodo familiar de «hombres del saco») que intercambiaban con los
campesinos bienes de consumo simples por alimentos destinados a ser
vendidos en las ciudades a precios exorbitantes. Los <hombres del saco» eran
frecuentemente denunciados por las autoridades y amenazados con la
detencién o el fusilamiento, pero seguian prosperando. Se hizo algun intento
de usar el aparato existente de las cooperativas, y se establecié un control
sobre los 6rganos cooperativistas centrales, aunque no sin fricciones. Como
el dinero estaba perdiendo rdpidamente su valor se idearon esquemas para el
trueque de mercancias entre la ciudad y el campo; pero los bienes que
deseaban los campesinos también escaseaban. En el afio crucial de la guerra
civil, cuando la supervivencia del régimen parecia pendiente de un hilo, e
incluso el territorio que nominalmente controlaba se vefa constantemente
reducido por incursiones de los ejércitos blancos, el método para hacer
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frente a las necesidades del Ejército Rojo, de las fabricas dedicadas a la
produccién de guerra y de la poblacién urbana era un crudo método de
requisamiento, dictado y justificado por necesidades militares. La tarea
primordial de la politica econdémica era mantener avituallado al Ejército
Rojo, y poca atencién se podia prestar a las necesidades o susceptibilidades
civiles. Fue el requisamiento generalizado de los excedentes de grano lo que
fundamentalmente condujo a los campesinos, una vez que el peligro de los
blancos estuvo superado, a rebelarse contra los rigores del comunismo de
guerra.

El comunismo de guerra tuvo importantes consecuencias para la
organizacién del trabajo. La esperanza inicial de que, aunque la coercién
fuera necesaria frente a los terratenientes y miembros de la burguesia, el
trabajo de los obreros se regularia mediante autodisciplina voluntaria, pronto
se vio frustrada. El «control obrero» sobre la produccién, ejercido en cada
fabrica por un comité de fabrica elegido, que habia sido fomentado en el
alborear de la revoluciéon y habia desempefiado un papel en la toma del
poder, se convirtié pronto en una receta para la anarquia. En medio de la
espesa atmosfera de crisis de enero de 1918, Lenin, significativamente, cit6
el familiar «el que no trabaja no come» como «credo prdctico del socialismo»;
y el comisario del Pueblo para el Trabajo hablé de «sabotaje» y de la
necesidad de medidas de coercién.

Lenin se pronuncié a favor del destajo y del «taylorismo», un sistema
americano muy de moda para mejorar la eficiencia del trabajo, que él mismo
habia denunciado como «esclavizamiento del hombre a la maquina». Mas
tarde apoyaria una campafa a favor de la introduccién en la industria de la
llamada «direccién por un solo hombre», antitesis directa del «control
obrero». El congreso del partido, que votd, en marzo de 1918 la ratificacién
del tratado de Brest-Litovsk, también exigié «medidas draconianas para
elevar la autodisciplina y la disciplina de obreros y campesinos». Estas
propuestas, como el propio tratado de Brest-Litovsk, despertaron la
indignaciéon de lo que entonces era la oposicién de izquierda, en la que
Bujarin y Radek representaban papeles dirigentes.

La revolucién habia puesto de relieve el ambiguo papel de los sindicatos
en un Estado obrero. Las relaciones entre los soviets de diputados obreros y
los sindicatos, en las que ambos pretendian representar los intereses de los
trabajadores, habian sido cruciales desde los primeros dias de la revolucién,
cuando los sindicatos mas fuertes estaban dominados por los mencheviques.
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Cuando se celebr6 el I Congreso Panruso de los Sindicatos, en enero de
1918, los bolcheviques obtuvieron la mayoria, aunque los mencheviques y
otros partidos también estaban bien representados. El congreso no tuvo
dificultad en llamar-al orden a los comités de fabrica sobre la base de que el
interés particular de un pequefio grupo de obreros debia ceder ante el interés
general del proletariado en su conjunto. Sélo unos pocos delegados
anarquistas se opusieron, a la decisién de convertir a los comités en 6rganos
de los sindicatos. También aqui estaba ya en marcha el principio de
centralizacion de la autoridad dispersada por la revolucién.

La cuestion de la relacién entre los sindicatos y el Estado fue mucho mas
tenazmente impugnada. ¢Debian ser los sindicatos parte integral del aparato
del Estado obrero, como otras instituciones soviéticas? ¢O debian conservar
la funcién de defender los intereses especificos de los trabajadores,
independientemente de otros elementos del Estado obrero?

Los mencheviques y algunos bolcheviques, para quienes, como la
revolucién no habia sobrepasado su etapa democratico-burguesa, los
sindicatos aun debian desempefar su papel tradicional, propusieron la
completa independencia de los sindicatos frente al Estado. Pero Zinoviev,
que presidia, no tuvo dificultades para conseguir una confortable mayoria a
favor de la tesis oficial de los bolcheviques de que, en el proceso de la
revolucidn, los sindicatos debian «transformarse inevitablemente en érganos
del Estado socialista», y en este sentido debian «asumir el peso fundamental
en la organizacién de la produccién». La caida de la produccién y las
necesidades de una situacién desesperada hacian vital este mandato. La
elevacién de la productividad del trabajo, la mejora de la disciplina laboral, la
regulacién de los salarios y la prevencién de huelgas eran responsabilidades
que los sindicatos, junto con el Vesenja y otros 6rganos del Estado, debian
asumir ahora. La distincién entre las funciones de los sindicatos y las del
Comisariado del Pueblo para el Trabajo (Narkomtrud) se hicieron
fundamentalmente formales; la mayor parte de los principales funcionarios
del Narkomtrud serian en lo sucesivo candidatos propuestos por los
sindicatos.

Las urgencias de la guerra civil resucitaron y mantuvieron viva la oleada
de entusiasmo que habia generado la propia revolucién, e hicieron aceptables
las estrictas medidas de disciplina'. En abril de 1919, en el apogeo de la
guerra civil, se introdujo el servicio militar obligatorio; y en la practica esto
llegd pronto a incluir la recluta de mano de obra para trabajos esenciales. En
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la misma época, aproximadamente, se instituyeron campos de trabajo para
delincuentes condenados a esta forma de castigo por la Cheka o por los
tribunales ordinarios, y que serian empleados en trabajos bajo la direccién de
las instituciones soviéticas. Los mds severos de estos campos, los llamados
«campos de concentracién», se reservaban para quienes habian estado
envueltos en actividades contrarrevolucionarias en la guerra civil, a los que
se designaba para trabajos particularmente arduos. Pero también se hicieron
llamadas a la autodisciplina voluntaria. En mayo de 1919 Lenin convocé a
los obreros a los llamados «sdbados comunistas», en los que varios miles de
trabajadores de Moscu y Petrogrado realizarian horas extraordinarias de
trabajo voluntario sin paga, para acelerar el envio de tropas y suministros al
frente; y este precedente fue seguido un afio después. De esta época data la
instituciéon de los wdarniki, u obreros de choque, para realizar a gran
velocidad trabajos especialmente importantes. Sin esta combinacién de dura
coerciéon y entusiasmo espontaneo la guerra civil no se habria ganado.

A comienzos de 1920, con la derrota de Denikin y Kolchak, la crisis
militar quedd superada. Pero dejé paso al problema igualmente grave del
colapso econémico casi total; y parecia loégico enfrentarse a estos problemas
con las mismas formas de disciplina que habian traido la victoria en el
campo de batalla. Como comisario del Pueblo para la Guerra, Trotski se
convirtié en abanderado de la recluta obligatoria y la «militarizacién» del
trabajo para abrir el camino hacia la recuperacién econémica. Durante el
periodo del comunismo de guerra, los sindicatos habian sido dados de lado.
Para el trabajo en la retaguardia se habia reclutado mano de obra; y al
terminar la lucha, las unidades militares fueron convertidas en «batallones de
trabajo» para las necesarias tareas de reconstruccién. El primer «ejército
revolucionario de trabajo» se formé en los Urales en enero de 1920. Sin
embargo, una vez que hubo terminado la guerra, la corriente cambid.
Quienes desde el primer momento habian visto con suspicacia la aplicacién
de medidas de coercion a los trabajadores, los partidarios de la
independencia de los sindicatos, y quienes por otras razones se sentian
agraviados por la preeminencia de Trotski en el partido, se unieron para
atacar sus procedimientos autoritarios. Frente a la creciente oposicién,
Trotski defendié su politica en el congreso del partido de marzo de 1920,
obteniendo el apoyo de Lenin. El estallido de la guerra con Polonia acall6 las
voces discrepantes. Pero cuando la guerra termind, en el otofio de 1920, y
los ultimos rescoldos de la guerra civil se apagaron en el sur, en el partido
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surgié una dura oposicién contra el mantenimiento de la recluta de trabajo y
la virtual marginacién de los sindicatos. Trotski, impresionado por los vastos
y urgentes problemas de la reconstruccién econdmica, e irritado por la
resistencia sindical a sus planes, eché mas lefia al fuego al pedir una enérgica
reorganizacién de los sindicatos. En este punto, Lenin no estuvo de acuerdo
con Trotski; y a lo largo de todo el invierno se produjo un duro debate de
dimensiones sin precedentes, debate que sdlo se resolvié cuando la politica
del comunismo de guerra fue abandonada por el congreso del partido en
marzo de 1921.

En el partido hubo distintas y ambivalentes actitudes ante el comunismo
de guerra. El conglomerado de politicas practicas, conocido colectivamente
bajo ese nombre, fue aprobado como necesario y propio por casi todos,
excepto una pequefia minoria de disidentes. Pero las interpretaciones sobre
su cardcter diferian ampliamente; mds ampliamente, quiza, en una visién
retrospectiva que en su momento. Los primeros ocho meses de gobierno
soviético habian quebrado el poder de los terratenientes y la burguesia, pero
no habian hecho nacer todavia un orden econémico socialista. En mayo de
1918, Lenin aun hablaba de una «intencién [...] de realizar la transicién al
socialismo». La brusca introducciéon durante el verano, bajo el nombre de
comunismo de guerra, de medidas que parecieron a muchos bolcheviques un
anticipo de la futura economia socialista fue considerada por los miembros
mads prudentes del partido simplemente como una res puesta obligada a una
situacién de crisis, un abandono del cauteloso avance seguido hasta
entonces, una zambullida —necesaria, sin duda, pero precipitada y llena de
riesgos— en aguas desconocidas. Este punto de vista gano popularidad
cuando termind la guerra civil y las cargas del comunismo de guerra
parecieron insoportables por mds tiempo; y se convirtié en la linea aceptada
cuando la revuelta campes.na impuso finalmente la decisién de abandonar el
comunismo de guerra en favor de la NEP.

Otros comunistas, sin embargo, celebraron las realizaciones del
comunismo de guerra como un triunfo econémico, un avance hacia el
socialismo y el comunismo menos rdpido de lo que hasta entonces se habia
juzgado posible, pero con todo impresionante en ese sentido. La industria
habia sido integramente nacionalizada; y, si la produccién industrial seguia
cayendo, Bujarin podia escribir con complacencia que «la desintegracién
revolucionaria de la industria» era «una etapa histéricamente necesaria». La
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progresiva devaluaciéon del rublo podia ser descrita como un golpe asestado a
los capitalistas burgueses y como un preludio de la futura sociedad
comunista sin dinero, en la que todo se compartiria segin las necesidades.
Se sostenia que el mercado ya habia sido eliminado en buena medida como
mecanismo de distribucién. A los campesinos se les requisaban los
excedentes de grano, y los principales alimentos estaban racionados en
principio para la poblacién urbana. La industria se ocupaba principalmente
de pedidos del gobierno. La mano de obra se organizaba y asignaba en
respuesta a las necesidades sociales y militares, no a los dictados del
mercado. Tras la guerra civil, esta imagen utdpica choco con las realidades
de una situacién econémica desesperada de forma demasiado obvia para
poder ser defendi da seriamente. Pero en el partido muchas conciencias se
vieron perturbadas por su abandono; y las divergencia sobre el cardcter del
comunismo de guerra se repetirian bajo la forma de divergencias sobre el
caracter y permanencia de la NEP.
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El comunismo de guerra habia constado de dos elementos principales: por
una parte, la concentracién de la autoridad y el poder econdémicos,
incluyendo un control y administracién centralizados, la sustitucién de las
pequefas unidades de produccién por otras grandes y cierto grado de
planificaciéon unificada; por otra parte, el abandono de las formas comerciales
y monetarias de distribucién, y la introduccién del suministro de productos y
servicios basicos gratuitamente o a precios fijos, el racionamiento, los pagos
en especie y la produccién para el uso directo antes que para un hipotético
mercado. Entre estos dos elementos, sin embargo, se podia trazar una
distincién bastante neta. Los procesos de concentracién y centralizacidn,
aunque florecieran especialmente bajo la incubadora del comunismo de
guerra, eran la continuacién de procesos que ya estaban en marcha durante
el primer periodo de la revolucién y, de hecho, durante la guerra europea. En
este punto, el comunismo de guerra habia edificado sobre cimientos
preexistentes, y muchas de sus realizaciones soportaron la prueba;
solamente en los detalles de su aplicacién se vieron estas politicas sujetas
posteriormente a rechazo y revocacion. El segundo elemento del comunismo
de guerra, la sustitucién de la economia «de mercado» por una economia
«natural», no contaba con tales cimientos. Lejos de ser un desarrollo 1égico
de los politicas seguidas en el periodo inicial de la revolucién, constituia un
abandono abierto de tales politicas, un salto improvisado en lo desconocido.
Fueron estos aspectos del comunismo de guerra los que mas le
desacreditaron a los ojos de sus criticos, y los que la NEP descarté
decisivamente.

Entre los dos principales elementos del comunismo de guerra habia,
ademds, otra distincién. Las politicas de concentracién y centralizacién
fueron aplicadas casi exclusivamente en la industria; los intentos de
exportarlas a la agricultura no tuvieron éxito. Era en la industria donde se
encontraba la principal base social de apoyo de la revoluciéon y donde la
economia rusa mostraba algunos de los rasgos de un capitalismo
desarrollado. Las politicas de abandono de dinero y de introduccién de una
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economia «natural», no surgieron de ningin plan preconcebido, sino de la
incapacidad para resolver los problemas de una economia campesina
atrasada que ocupaba a mas del 80 por 100 de la poblacién. Estos problemas
eran expresion de la dificultad fundamental existente en el intento de
acompasar la revolucién antifeudal de un campesinado con aspiraciones
pequefo-burguesas y la revolucién anticapitalista de un proletariado
industrial, y de hacer frente al conflicto entre campo y ciudad inherente a
este intento. Estas fueron las incompatibilidades que eventualmente
provocaron la revuelta contra el comunismo de guerra y le destruyeron.

Hacia el otofio de 1920, cuando la lucha habia terminado, la economia en
su conjunto se encontraba estrepitosamente atascada. Ni en la teoria ni en la
practica del comunismo de guerra existia ningun indicio sobre la forma de
volver a poner en marcha los procesos de produccién e intercambio que
habian llegado a paralizarse. Como siempre en la economia rusa, el punto
nodal era el grano. La politica de requisamientos, que habia funcionado en
cierto modo durante la guerra civil, habia entrado en bancarrota.

El campesino habia retrocedido a una economia de subsistencia y no tenia
incentivos para producir excedentes que las autoridades pudieran requisar.
Durante el invierno de 1920-1921 tuvieron lugar en Rusia central disturbios
campesinos generalizados. Pandillas de soldados desmovilizados erraban por
el campo en busca de alimentos, viviendo del bandidaje. Para evitar que el
resto del pais muriera de hambre era imperativo proporcionar al campesino
los incentivos que se le habian negado bajo un sistema de requisamientos.
Tampoco marchaba todo bien dentro del partido. Un grupo disidente,
autotitulado Oposiciéon Obrera, se habia formado bajo la direccién de
Shliapnikov, un antiguo obrero del metal que habia sido comisario del
Pueblo para el Trabajo en el primer gobierno soviético, y de Alexandra
Kolontai, que habia disfrutado de cierto prestigio en los primeros dias de la
revolucién. Su programa se dirigia principalmente contra la proliferacién de
controles econdémicos y politicos y contra el creciente poder de la maquinaria
del partido y del Estado; pretendia defender la pureza de los ideales
originarios de la revolucién, y se remitia a la oposicién de 1918 contra la
rendicién de Brest-Litovsk. El elenco dirigente del grupo no era muy
impresionante, pero éste contaba con amplias simpatias y apoyos en las filas
del partido.

Un cambio de frente era ahora urgentemente necesario. La esencia de la
nueva politica, elaborada durante el invierno de 1920-1921, era permitir al
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campesino, tras la entrega a los érganos del Estado de una proporcién fija de
su produccién (un «impuesto en especie»), vender el resto en el mercado.
Para hacer esto posible era necesario incitar a la industria, especialmente a la
pequefia industria artesanal, a producir bienes que el campesino quisiera
comprar, lo que suponia invertir el énfasis puesto bajo el comunismo de
guerra en la industria pesada a gran escala. Se debia permitir el renacimiento
del comercio privado; en este punto se confiaba mucho en las cooperativas,
una de las pocas instituciones anteriores a la revolucién que conservaban
cierto grado de popularidad y de vitalidad. Por ultimo, todo esto implicaba
—aunque no se advirtiera hasta algo mas tarde— poner fin a la prolongada
caida del rublo y establecer una moneda estable. El conjunto de medidas
conocido como Nueva Politica Econémica (NEP), que insistia especialmente
en las concesiones al campesinado, fue aprobado por el comité central para
su presentacién por Lenin al histérico X Congreso del partido, celebrado en
marzo de 1921.

En visperas del congreso cayé sobre sus sesiones la sombra de un
siniestro y ominoso desastre. Los marineros de la Armada Roja con base en
Kronstadt se insurreccionaron, pidiendo concesiones para los obreros y
campesinos y la libre eleccién de soviets. La rebelién no tenia relacién
directa con la Oposicién Obrera, pero reflejaba el mismo sentimiento
profundo de descontento frente a la tendencia de la politica del partido. En la
medida en que tuvo una direccién, ésta parece haber sido anarquista; la
sospecha de los bolcheviques de que la revuelta habia sido planeada o
inspirada por emigrados blancos carecia de fundamento, aunque éstos
sacaron mucho partido de ella a posteriori. Las negociaciones y las llamadas
a la rendicién no dieron fruto. El 17 de marzo, mientras el congreso debatia
las propuestas de Lenin, unidades del Ejército Rojo avanzaron sobre la
fortaleza a través del hielo. Tras una sangrienta batalla, en la que ambas
partes lucharon con gran tenacidad, los rebeldes fueron derrotados y se tomé
la fortaleza. Pero esta masiva revuelta de hombres, que hasta entonces
habian sido honrados como héroes de la revolucién, fue un golpe
desconcertante para el prestigio y la confianza del partido. Esta situacién
bien puede haber incrementado la disposiciéon del congreso a aceptar la
Nueva Politica Econdémica, asi como las propuestas para endurecer la
disciplina del partido y proporcionar mas fuertes salvaguardias contra la
disidencia dentro y fuera de él.

Cuando Lenin presenté ante el congreso la resolucién que incluia las
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propuestas de la NEP, el debate fue somero. El desencanto ante el
comunismo de guerra era general, y la crisis era demasiado aguda para
permitir dilaciones. Quienes vacilaban se vieron consolados por la promesa
de Lenin de que «las palancas de mando» de la industria permanecerian
firmes en manos del Estado, y de que el monopolio del comercio exterior se
mantendria intacto.

La resolucién fue aceptada, si no con entusiasmo, al menos de buen
talante y por unanimidad formal. La mds aguda diferencia de opinién en el
congreso fue la surgida del acalorado debate sobre la cuestién de los
sindicatos que se habia desarrollado a lo largo del invierno. Trotski,
inspirado por la experiencia de la guerra civil, y apoyado por Bujarin tras
algunas dudas, propuso una vez mdas su plan para transformar a los
sindicatos en «agrupaciones de produccién» y hacerlos parte del «aparato del
Estado obrero». En el extremo opuesto del espectro, la Oposicién Obrera
queria poner la organizacién y el control de la produccién en manos de los
obreros, representados por los sindicatos: el suyo era: un punto de vista
cuasi-sindicalista. Maniobrando entre las dos fracciones en lucha, Lenin
consigui6 finalmente unir al centro del partido en torno a una resolucién
que, sin embargo, bordeaba las principales cuestiones sin resolverlas. Se
evitaba todo olor a «militarizacién». Los sindicatos eran reconocidos como
«organizaciones de masas no partidarias», que tenfan que ser ganadas. Seria
un error incorporarlas a la maquinaria del Estado. Su instrumento propio era
la persuasién, no la fuerza, aunque no se descartaba la «coercién proletariar.
Los sindicatos habian manifestado siempre su interés por la produccién; ya
en 1920 el consejo central de los sindicatos habia establecido un Instituto
Central del Trabajo para el estudio y aprendizaje de métodos y técnicas
destinados a la mejora de la productividad de los trabajadores. La resolucién
hacfa hincapié en este aspecto de sus responsabilidades. Era funcién suya
mantener la disciplina laboral y combatir el absentismo; pero esto debia
hacerse mediante «tribunales de camaradas», no a través de los érganos del
Estado. La resolucién fue aprobada por una amplia mayoria, pero no sin que
dos borradores discrepantes reunieran algunos votos minoritarios.

La violencia de la controversia caus6 impresién en el partido, y dejé marca
en el congreso. Lenin hablaria de la «fiebre» que habia sacudido al partido, y
del «lujo de discusiones» y «disputas» que el partido malamente podia
permitirse. El congreso adopté una resolucién especial bajo el titulo «Sobre
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la desviacién sindicalista y anarquista en nuestro partido», en la que se
declaraba que la difusién del programa de la Oposicién Obrera era
incompatible con la pertenencia al partido, asi como una resolucién general
«Sobre la unidad del partido». Esta pedia «la completa abolicién de todo
fraccionalismon»; las cuestiones en disputa podian ser discutidas por todos los
miembros del partido, pero quedaba prohibida la formacién de grupos con
«plataformas» propias. Una vez tomada una decisién, era obligatoria su
obediencia incondicional. La infraccién de esta regla podia conducir a la
expulsién del partido. Una cldusula final, que fue mantenida secreta y tan
s6lo se publico tres afilos mas tarde, establecia que incluso los miembros del
comité central podian ser expulsados por esta razén por una mayoria no
inferior a los dos tercios de los miembros del comité. Estas disposiciones,
destinadas a asegurar la lealtad y la uniformidad de opinién en el partido,
parecieron necesarias y razonables en su momento. Como decia Lenin, «en
una retirada la disciplina es cien veces mas necesaria». Pero la concesién a la
organizacién central del partido de lo que en la préctica era el monopolio del
poder tendria consecuencias de largo alcance. En el apogeo de la guerra civil
Lenin habia aplaudido «la dictadura del partido», y sostenido que «la
dictadura de la clase obrera se lleva a la practica a través del partido». El
corolario que extrajo el X Congreso fue la concentracién de la autoridad en
los 6rganos centrales del partido. El congreso concedié a los sindicatos cierta
autonomia frente a los érganos del Estado obrero. Pero el papel que debian
representar venia determinado por el monopolio de poder conferido a la
organizacién del partido.

La severa prohibicién de toda oposicién dentro del partido fue el producto
de la crisis que acompafi6 a la introduccién de la NEP, El mismo proceso
alcanzé logicamente a los dos partidos de oposicién de izquierda que habian
sobrevivido a la revolucién: los socialistas revolucionarios y los
mencheviques. La disolucién de la Asamblea Constituyente en enero de
1918 habia proclamado la determinacién de los bolcheviques de ejercer el
poder supremo, sentando las bases del Estado de partido tnico. Pero
durante los tres afios siguientes —el periodo cubierto por la guerra civil—
las relaciones mutuas entre el gobierno soviético y los dos partidos de
izquierda fueron ambiguas y fluctuantes, y las medidas tomadas contra ellos
fueron inconcluyentes. Pocas semanas después de la revolucién, un grupo de
socialistas revolucionarios de izquierda se escindié de su partido y formé una
coalicién con los bolcheviques; tres socialistas revolucionarios de izquierda
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fueron nombrados comisarios del Pueblo. La firma del tratado de Brest-
Litovsk en marzo de 1918, que fue duramente denunciada tanto por los
socialistas revolucionarios como por los mencheviques, condujo a su
dimisién. Los socialistas revolucionarios de derecha se enfrentaron entonces
abiertamente con el régimen, y fueron considerados responsables de los
desérdenes de Moscd en el verano de 1918, asi como del asesinato del
embajador aleman y de dos dirigentes bolcheviques en Petrogrado, y del
atentado contra la vida de Lenin (véase p. 35). El 14 de junio de 1918, los
socialistas revolucionarios de derecha y los mencheviques fueron proscritos
sobre la base de su asociacién con «contrarrevolucionarios notorios». Su
prensa era prohibida esporddicamente, pero reaparecia bajo otros nombres;
incluso un periédico kadete se siguié publicando varios meses tras la
revolucién. El acoso intermitente, en vez de la implantacién de una
prohibicién total, reflejaba la ambivalencia y las dudas por parte de las
autoridades.

La guerra civil, que hizo mdas desesperada la situacién del régimen, mejord
en un primer momento de alguna manera la posicién de ambos partidos. Los
mencheviques enfiticamente, los socialistas revolucionarios de forma menos
consistente, denunciaron la accién de los blancos y de los gobiernos aliados
que les ayudaban e instigaban, y de esta forma apoyaron implicitamente al
régimen mientras seguian atacando sus medidas politicas interiores.

La prohibicién de los mencheviques fue levantada en noviembre de 1918,
y la de los socialistas revolucionarios en febrero de 1919; y delegados
mencheviques y socialistas revolucionarios intervinieron en las sesiones del
Congreso Panruso de los Soviets en 1919 y 1920,aunque aparentemente sin
derecho a voto. Durante la guerra civil, muchos mencheviques y algunos
socialistas revolucionarios entraron en el partido bolchevique; muchos mas
se pusieron al servicio del régimen y trabajaron en instituciones soviéticas.
Las masas seguidoras de ambos partidos, persistentemente hostigadas por
las autoridades, comenzaron a desintegrarse. Cuando la guerra civil termind,
ya no existia base ulterior para la coalicién o el compromiso. En visperas de
la introduccién de la NEP se dijo que habian sido arrestados dos mil
mencheviques, entre ellos la totalidad del comité central del partido, de
forma que la extincién de la oposicién menchevique coincidié con la
supresiéon de la disidencia dentro del partido bolchevique gobernante.
Muchos de estos detenidos fueron puestos en libertad mds tarde y se
permitié marchar al extranjero a los principales mencheviques. Pero un
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importante nucleo de dirigentes socialistas revolucionarios fueron juzgados
en 1922 por actividades contrarrevolucionarias y sentenciados a muerte
(sentencias que no se ejecutaron) o a largas penas de prisién.

Las ventajas ofrecidas al campesinado por la NEP, que de todas formas
llegaban demasiado tarde para afectar a la siembra de 1921, se vieron
retrasadas por una calamidad natural. Las cosechas quedaron arruinadas por
la sequia en una amplia 4rea, especialmente en Rusia central y en la cuenca
del Volga. El hambre fue mucho mas general que en la dltima gran hambre
rusa de 1891 y causé estragos mucho mayores en una poblacién muy
debilitada y que habia sufrido grandes pruebas. Los horrores del invierno
siguiente, en el que millones de personas padecieron hambre, se vieron
parcialmente mitigados por los suministros de las misiones extranjeras de
ayuda, especialmente la Administracién Americana de Socorro.

Para 1922 las siembras se ampliaron. Las cosechas de ese afio y de 1923
fueron excelentes y parecian anunciar un renacimiento de la agricultura
soviética; de hecho se exportaron pequefias cantidades de grano. Se observé
que la NEP, al reintroducir los procesos de mercado en el campo, habia
invertido las medidas igualitarias del comunismo de guerra, potenciando la
reapariciéon del campesino rico, o kulak, como figura clave de la economia
rural. El campesino pobre producia para su propia subsistencia y la de su
familia. Consumia lo que producia; si se dirigia al mercado era mas a
menudo como comprador que como vendedor. El kulak producia para el
mercado, convirtiéndose en pequefio capitalista; ésta era la esencia de la
NEP. El derecho a arrendar tierra y a emplear trabajo asalariado,
tedricamente suprimido desde los primeros dias de la revolucién, fue
concedido con algunas restricciones formales en el nuevo codigo agricola de
1922. Pero en la medida en que los campesinos tenian bastante para comer y
proporcionaban excedentes suficientes para alimentar a las ciudades, pocos,
incluso entre los mas devotos miembros del partido, se sintieron urgidos a
desafiar aquella derogacién de los ideales y principios revolucionarios que
arrojaba tan afortunados resultados. Si la NEP habia hecho poco o nada para
ayudar a la industria y a los obreros industriales, y menos que nada para
promover la causa de una economia planificada, estos problemas podian ser
pospuestos sin ningin problema.

Fue en este momento cuando las diferencias subyacentes dentro del
partido sobre el cardcter del comunismo de guerra comenzaron a reflejarse
en diferencias sobre las implicaciones practicas y las consecuencias de la
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NEP. Cuando, en la atmdsfera de crisis de 1921, se habia aceptado por
unanimidad la sustitucién por la NEP de las mds extremas medidas del
comunismo de guerra, como una ayuda bien venida y necesaria, estas
diferencias habian quedado arrinconadas, pero no habian sido plenamente
resueltas. En la medida en que no se viera el comunismo de guerra como un
avance en el sendero del socialismo, sino como una aberracién dictada por
las necesidades militares, una respuesta obligada a las urgencias de la guerra
civil, la NEP seria una vuelta atrds desde una digresiéon lamentable, aunque
sin duda obligada, y un regreso al sendero mas seguro y mds cauto que se
habia seguido hasta junio de 1918.

En la medida en que se considerara el comunismo de guerra como una
carrera demasiado precipitada y entusiasta hacia las etapas mas altas del
socialismo, prematura sin duda, pero por lo demds correctamente concebida,
la NEP serfa una retirada temporal de posiciones que resultaba imposible
mantener por el momento, pero que tarde o temprano deberian ser
recuperadas; y fue en este sentido en el que Lenin, cuyas posiciones no
siempre eran coherentes, llamé a la NEP «una derrota» y «una retirada para
un nuevo ataque». Cuando en el X Congreso Lenin dijo que la NEP se
planteaba «seriamente y por largo tiempo» (pero afiadid, respondiendo a una
pregunta, que un calculo de veinticinco afios era «demasiado pesimista»), dio
argumentos a la vez a favor del punto de vista de que la NEP era una
correccién deseable y necesaria de los errores del comunismo de guerra y de
la concepcién de que la NEP a su vez tendria que ser corregida y superada en
el futuro. La premisa implicita en el primer punto de vista era la necesidad
practica de tomar en cuenta una economia y una mentalidad campesinas
atrasadas; la premisa implicita en el segundo era la necesidad de levantar la
industria y no deteriorar mas la posiciéon de los obreros industriales que
constituian el nucleo principal de la revolucién. Estas diferencias,
momentdneamente acalladas por la satisfaccién ante la afortunada
resolucién de la aguda crisis atravesada por el partido en el invierno de 1920-
1921, reaparecian dos afios mds tarde en medio de una nueva crisis de la
economia y del partido.
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La llegada de la NEP, que tuvo la consecuencia impremeditada de
fortalecer la autoridad central del partido, también potenci6é las fuerzas
centralizadoras que ya estaban en marcha en la formacién del Estado
soviético. El entusiasmo de las masas en 1917 por la destruccién del poder
del Estado se habia desvanecido en un mundo de suefios irrealizados. Los
recuerdos de estos suefios seguian atormentando a muchos miembros del
partido. Pero desde Brest-Litovsk, y desde la guerra civil, la necesidad de
crear un poder estatal suficientemente fuerte para enfrentarse a tales crisis
habia debido ser aceptada forzosamente; y esta necesidad se veia ahora
reforzada por la de reconstruir la devastada y convulsionada economia de la
nacién. El periodo de la NEP no sélo daria forma a lo que iba a ser la
estructura constitucional permanente de la URSS, sino que también
determinaria las lineas que ésta iba a seguir durante muchos afios en sus
relaciones con los demas paises.

Habia llegado el momento de estabilizar las fluidas disposiciones
constitucionales del régimen soviético. En julio de 1918 se promulgé una
constituciéon de la Republica Socialista Federativa Soviética de Rusia
(RSFSR). Se abria con la «Declaracién de Derechos del Pueblo Trabajador y
Explotado» que habia proclamado seis meses antes el Congreso Panruso de
los Soviets (véase p. 21 supra). Conferia la autoridad suprema a un Congreso
Panruso de los Soviets compuesto por delegados elegidos por los soviets de
las ciudades y las provincias, con un sistema de representacién fuertemente
sesgado a favor de las ciudades, lugar de residencia de los obreros. El
derecho al voto se restringia a quienes «se ganan la vida en la produccién o
en un trabajo socialmente ttil», junto con los soldados y personas invalidas.
El congreso eligié un Comité Ejecutivo Central Panruso (VTsIK) para ejercer
la autoridad en su nombre en los intervalos entre las sesiones; y a su vez el
VTsIK nombré un Consejo de Comisarios del Pueblo (Sovnarkom), cuyas
principales funciones eran administrativas, pero que también tenia autoridad
para emitir 6rdenes y decretos, asi que no se trazaba una clara linea de
demarcacién entre los poderes del Sovnarkom y los del VTsIK. La
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constitucién también enunciaba principios generales como la separacién de
la Iglesia y el Estado; la libertad de palabra, de opinién y de reunién para los
trabajadores; la obligacién para todos los ciudadanos de trabajar, sobre la
base del principio «el que no trabaja, no come»; la obligacién del servicio
militar para la defensa de la republica; y la abolicién de toda discriminacién
por razones de raza o nacionalidad. El caos de la guerra civil impedia una
definicién del territorio de la republica. El término «federativa» en el titulo
de la republica no tenia un significado exacto: cubria tanto la incorporacién a
la RSFSR de republicas y regiones «auténomas», habitadas principalmente
por poblaciones no rusas, como el establecimiento de lazos entre la RSFSR y
otras republicas soviéticas que se hubieran proclamado, o se llegaran a
proclamar, en otras partes del antiguo Imperio ruso. En un primer momento
estos lazos tomaron la forma de una alianza mds que de una federacién. La
RSFSR concluyé tratados de alianza con las republicas soviéticas de
Azerbaiydn y de Ucrania en septiembre y diciembre de 1920, y con las de
Bielorrusia, Armenia y Georgia en 1921. El proceso de iunificacién encontrd
resistencias en Ucrania, donde un gobierno nacional antisoviético habia sido
una de las varias autoridades rivales durante la guerra civil, y en Georgia,
donde se habia instalado un gobierno menchevique. Se utiliz6 el poder
militar para expulsar a los disidentes y establecer impecables gobiernos
bolcheviques. El uso de la fuerza podia justificarse mas facilmente en
Ucrania, que se habia visto profundamente envuelta en la guerra civil, y
donde los ejércitos rivales habian reducido a buena parte del pais a la
anarquia, que en Georgia, que sigui6 siendo por mucho tiempo un miembro
reacio y turbulento de la federacién de republicas soviéticas.

Al avanzar el pais en su conjunto hacia la recuperacién econémica y
buscar una reanudacién de sus contactos con el mundo exterior, parecia
natural y necesario que a este propésito funcionara como una unidad. Si bien
la forma, y en parte la realidad, de la autonomia local se mantenian
cuidadosamente, el Partido Comunista Ruso, al que los partidos regionales
estaban afiliados, mantenia una disciplina uniforme; y las principales
decisiones de politica econdmica y exterior se tomaban en Moscu. El primer
paso fue persuadir a las tres republicas transcaucdsicas —Armenia, Georgia
y Azerbaiydn— para que se unieran en una Republica Socialista Federativa
Transcaucasica. Después, en diciembre de 1922, sé celebraron por separado
congresos en las cuatro republicas —la RSFSR y las republicas de Ucrania,
Bielorrusia y Transcaucdsica— que aprobaron la formacién de una Unién de
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Republicas Socialistas Soviéticas (URSS). Finalmente, delegados de las
cuatro republicas se reunieron conjuntamente, se autoconstituyeron como I
Congreso de los Soviets de la URSS vy eligieron un comité con el encargo de
redactar una constitucién. La constitucién de la URSS fue aprobada por el
comité en julio de 1923 y ratificada formalmente por el II Congreso de los
Soviets de la URSS en enero de 1924.

La constitucién tomaba como modelo la constitucién original de la
RSFSR. El soberano Congreso de los Soviets de la Unién se componia de
delegados de los congresos de los soviets de las republicas constituyentes,
siendo la representacién proporcional a la poblacién de cada republica. El
congreso elegia un comité ejecutivo central (TsIK) que nombraba a un
Sovnarkom de la URSS. La organizacién de los comisariados del pueblo era
complicada. Los asuntos exteriores, el comercio exterior, las cuestiones
militares y «la lucha contra la contrarrevolucién» realizada por la Cheka,
ahora rebautizada OGPU («Administracién Politica Unificada del Estado»),
se reservaban exclusivamente a las autoridades de la Unién; cada reptblica
tenia su GPU, directamente subordinada, sin embargo, a la OGPU. La mayor
parte de los asuntos econdémicos quedaban sujetos a un sistema de
comisariados «unificados»; habia comisariados de la Unién y comisariados de
las republicas, y estos dultimos disfrutaban de un cierto grado de
independencia. En otros campos de la administracién, incluyendo la
agricultura, los asuntos interiores, la sanidad y la educacién, tan sélo las
republicas tenfan comisariados, sin contrapartida en la Unién. Formalmente
la URSS era una federaciéon de republicas. Pero la omisién de la palabra
«federativa» de su titulo era quizd significativa, ya que sus tendencias
unificadoras eran evidentes desde un comienzo. La RSFSR contribuia con
mds del 90 por 100 de la poblacién de la Unién y con un 75 por 100 de su
superficie. Las otras republicas tenian razones para sospechar que la URSS
era poco mas que una ampliacién del poder de la RSFSR y que representaba
la extension sobre ellas de la autoridad central de Moscu. En el comité que
redacté la nueva constitucion se oyeron voces de discrepancia, especialmente
de los delegados ucranianos y bielorrusos.

Un intento de responder a estas objeciones condujo a una notable
innovacién, destinada a reconocer la igualdad formal de las republicas. El
TsIK de la URSS fue dividido en dos cdmaras. La primera cdmara, mucho
mds amplia, el Consejo de la Unidn, estaba formada por delegados elegidos
proporcionalmente a la poblacién de las republicas; con ello se reconocia la
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enorme preponderancia de la RSFSR.

Los delegados a la segunda cdmara, el Consejo de las Nacionalidades,
serian elegidos sobre la base de la igualdad de los grupos nacionales, cinco
por cada una de las cuatro principales republicas y cada una de las reptblicas
auténomas, y uno por cada regiéon auténoma. Pero estas complejas
disposiciones no tenian ningun significado practico en el proceso de toma de
decisiones politicas, pues ambas cdmaras sélo se reunian normalmente para
escuchar, y acoger favorablemente, las declaraciones de la politica oficial (y
en ocasiones se reunfan conjuntamente para escuchar importantes
discursos), y las cuestiones polémicas se suscitaban rara vez, y nunca se
votaban. Las sesiones periddicas del congreso y del TsIK, cuya composicién
serfa ampliada con el tiempo, no tomaban decisiones. Pero proporcionaban
un importante medio para establecer contacto con representantes de las
regiones exteriores y a menudo primitivas de i la Unidn, y para popularizar y
dar a conocer a través de toda la Unidén las principales decisiones politicas
tomadas en Moscty; su principal funcién no era debatir, sino instruir,
persuadir y exhortar. La constitucién de la URSS y de sus unidades
constituyentes servia a propositos muy diferentes de los de las
constituciones de los paises occidentales, con las que sélo guardaba la mas
superficial { de las similitudes.

La compleja estructura étnica del Asia central, y sus puntos de contacto
con el mundo musulman, constituia un problema especial. Las reptblicas de
Bujara y Jorezm, en el Asia central, aunque habian sido traidas a la 6rbita de
Mosct mediante tratados de alianza con la RSFSR, fueron excluidas de estas
disposiciones sobre la base de que todavia no eran socialistas. El Asia central
no serfa reorganizada sobre bases nacionales hasta 1925; las Republicas
Socialistas Soviéticas de Uzbekistdn y Turkmenistdn, con sus unidades
auténomas subordinadas, se incorporarian a la URSS como sus quinta y
sexta republicas constituyentes.

La estructura de la organizacién del partido no era en el curso de los
acontecimientos un factor menos importante que la estructura de los soviets.
La autoridad suprema del partido quedaba conferida entre congresos al
comité central. El comité que tomé las vitales decisiones de emprender la
insurreccién en octubre de 1917, y més tarde de firmar el tratado de Brest-
Litovsk, estaba formado por 22 miembros. En el subsiguiente periodo de
crisis aguda, este organismo resulté demasiado inmanejable para acciones
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rapidas, y las decisiones sobre cuestiones cruciales quedaron en la practica
en manos de Lenin en consulta con otros altos dirigentes. El VIII Congreso
del partido en marzo de 1919 eligi6 un comité central de diecinueve
miembros plenos mdas ocho suplentes, que podian asistir a las reuniones
pero sin voto. Pero este comité nombré un Politburé de cinco miembros,
responsable de las decisiones politicas, y un Orgburd para controlar las
cuestiones de organizacién del partido; y esto supuso la atrofia del comité
central como fuente efectiva de autoridad. El congreso también reorganizé el
secretariado, colocandolo bajo la gestién de tres secretarios «permanentes»,
miembros del comité central del partido; y en el periodo siguiente el
secretariado renovado experimentd una rdpida expansién, adquiriendo una
plantilla de varios cientos de funcionarios, divididos en departamentos
encargados de las diferentes ramas de actividad del partido. La estructura del
partido tomé la forma que mantendria a lo largo de los afios veinte, aunque
los procesos ya en marcha tardarfan varios afios en desarrollarse plenamente.
La creacién de una poderosa maquinaria de partido proporcionaria més tarde
un instrumento para la dictadura de Stalin. Hasta 1925 se celebraron
anualmente congresos del partido; desde esa fecha se celebraron con menos
regularidad, alternando con conferencias del partido pequefias y menos
formales; y el comité central se reunia tres o cuatro veces al afio. Estos
organismos siguieron siendo un foro para el debate de las cuestiones
importantes, aunque la manipulacién por el secretariado de la eleccién de
delegados hiciera inevitables los resultados del debate. Tan sélo el Politburo,
ampliado a siete y luego a nueve miembros, con varios suplentes,
permanecié como fuente de decisiones al mds alto nivel a lo largo de los
aflos veinte; y como la autoridad del partido, en un Estado de partido tnico,
era obligatoria para todas las decisiones y actividades del gobierno soviético,
el Politburé del partido se convirtié en el érgano supremo de toma de
decisiones politicas en la URSS.

El fortalecimiento de las organizaciones soviéticas y del partido vino
acompafado por una consolidacién de las relaciones soviéticas con el mundo
exterior. Incluso en los dias del comunismo de guerra, cuando las ideas
sobre la revolucion mundial predominaban en Moscd, las escasas
oportunidades de contacto directo con los gobiernos de los paises
occidentales no fueron descuidadas. En enero de 1920, representantes de las
cooperativas rusas discutieron en Paris con representantes de los gobiernos
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occidentales la reanudacién del intercambio de bienes con la Rusia soviética;
y en Copenhague Litvinov negocié un acuerdo para la repatriacién mutua de
prisioneros. El 2 de febrero de 1920 se firmé un tratado de paz con Estonia;
y Lenin comenté: «hemos abierto una ventana a Europa que intentaremos
utilizar tanto como nos sea posible». En el congreso del partido de marzo de
1920, Lenin hablé de la necesidad «de maniobrar en nuestra politica
internacional». Pocos dias mdas tarde, Krasin, el unico bolchevique
importante con experiencia extranjera en el campo industrial y comercial,
parti6é a Escandinavia con una amplia delegacién de «expertos comerciales,
que fue cortésmente recibida en Londres en mayo. Estas aperturas fueron
cortadas en seco por la guerra con Polonia, que inspiré un recrudecimiento
de las esperanzas revolucionarias en Moscu y una nueva oleada de aprension
y animosidad en Occidente. Pero en el otofio de 1920 quedé restaurada la
paz. Una compafiia comercial rusa se registré en Londres bajo el nombre de
Arcos (All-Russian Cooperative Society: Sociedad Cooperativa Rusa); y
Krasin empleé buena parte del invierno en negociar en Londres con el
gobierno britdnico y con firmas interesadas en pedidos para la Rusia
soviética. Por ultimo, tan sélo una semana después de que Lenin hubiera
introducido la NEP en el congreso del partido en Mosct, se firmé en
Londres un tratado comercial anglo-soviético el 16 de marzo de 1921.

El acuerdo comercial fue correctamente proclamado como una ruptura y
un cambio decisivo en la politica soviética. Las partes acordaban no poner
obstaculos al comercio mutuo y, a falta de reconocimiento diplomatico
formal, intercambiar representantes comerciales oficiales. Desde el punto de
vista britdnico, la cldusula mas importante era aquella en la que cada parte se
comprometia a «abstenerse de acciones o compromisos» y de toda
«propaganda oficial, directa o indirecta» contra la otra. Se mencionaba en
particular toda «accién o propaganda destinada a incitar a cualquiera de los
pueblos de Asia a toda forma de accién hostil contra los intereses britdnicos
o el Imperio britdnico». El tratado de Brest-Litovsk habia incluido de forma
menos elaborada un compromiso a abstenerse de toda propaganda hostil.
Pero las circunstancias eran diferentes. Aquel tratado se habia concluido bajo
condiciones que se esperaba no duraran, y que no duraron. El acuerdo anglo-
soviético estaba planteado, como la NEP, «seriamente y por largo tiempo».
Anunciaba un cambio de acento en la politica soviética. Se continuarian
haciendo pronunciamientos sobre la revolucién mundial, pero consciente o
inconscientemente se les veria cada vez mds como un ritual prescrito, que no
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afectaba a la marcha normal de los asuntos. Comenzaron a surgir a la
superficie las incompatibilidades latentes entre la politica del Comisariado
del Pueblo para los Asuntos Exteriores y la de la Comintern.

El teléon de fondo de la aproximacién soviética a Gran Bretafa era
econémico: el deseo de facilitar un comercio mutuamente provechoso. El
telén de fondo de la aproximacién a Alemania fue primariamente politico,
enraizado en la oposicién comun al tratado de Versalles y en la comin
antipatia hacia las aspiraciones polacas.

Radek, que pas6é la mayor parte de 1919 encarcelado o bajo arresto
domiciliario en Berlin, se las arreglé para entrar contacto con alemanes de
muy diferentes medios policiales, predicandoles a todos ellos las virtudes de
la cooperacién germano-soviética. Las relaciones oficiales germano-soviéticas
habian quedado cortadas desde el asesinato del embajador alemédn en Moscu,
en 1918. En el verano del de 1920 volvié a ser recibido en Berlin un
representante soviético, y un representante aleman fue recibido en Moscu.
La guerra de Polonia dio un fuerte estimulo a las relaciones amistosas entre
sus dos vecinos. Era sabido que Trotski estaba a favor de un acuerdo con
Alemania; y en noviembre de 1920, en un discurso publico, Lenin sefialé que
«aunque el gobierno burgués aleman odia furiosamente a los bolcheviques»,
no obstante «los intereses de la situacién internacional le empujan contra su
voluntad hacia la paz con la Rusia soviética». La politica soviética era todavia
ambivalente, estando dividida entre la diplomacia y la busqueda de la
revolucion. El 17 de marzo de 1921, el Partido Comunista Aleman comenzéd
una insurreccién armada contra el gobierno, insurreccién conocida en la
historia del partido como «la accién de marzo». La empresa venia
ciertamente apoyada, quizd incluso impuesta, por Zinoviev y los funcionarios
de la Comintern; es mas dudoso que estuvieran envueltos en ella los otros
dirigentes soviéticos, gravemente preocupados en ese momento por la
revuelta de Kronstadt y por el congreso del partido. Pero la derrota de la
insurreccién alemana debié disminuir ain mas las desvanecientes esperanzas
de Moscu sobre las revoluciones en Occidente y fortalecer la mano de
quienes veian como meta inmediata la acomodacién diplomdtica con los
paises occidentales.

Un rasgo de las relaciones germano en esta época fue la busqueda de
colaboracién militar, a causa de la prohibicién de la fabricacién de
armamentos en Alemania impuesta por el tratado de Versalles. En abril de
1921, el representante soviético en Berlin, volvié a Mosct con un plan para
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la fabricacién en la Rusia soviética, por firmas alemanas, de cafiones y
proyectiles, aviones y submarinos.

La respuesta fue favorable, y durante el verano una delegacién militar
alemana visit6 Mosci. En septiembre de 1921 se cerrdé un acuerdo tras
reuniones en Berlin, en las que Krasin y Seeckt, cabeza del Reichswehr,
fueron los principales negociadores; parece que éste fue el primer momento
en que Seeckt comunicé al gobierno civil aleman lo que estaba en marcha. El
proyecto de construcciéon de submarinos fue abandonado. Pero las fabricas
alemanas en la Rusia soviética pronto estuvieron dedicadas a la produccién
de cafiones, proyectiles y aviones. También se introdujeron tanques en el
programa, y se hicieron experimentos en guerra con gases. Los productos de
estas empresas eran suministrados tanto al Reichswehr como al Ejército
Rojo. Mas tarde, oficiales alemanes entrenarian a personal del Ejército Rojo
en la guerra con tanques y en la aviacién militar. Estos arreglos fueron
mantenidos en el mas absoluto secreto. En la prensa soviética no se hizo
ninguna mencién de ellos; y durante largo tiempo fueron ocultados con éxito
al publico y a los politicos alemanes, asi como a los aliados occidentales.

Muy lejos estaban los dias en que, inmediatamente después de la
revolucién, los bolcheviques habian denunciado los tratados secretos
concluidos por el gobierno zarista con los aliados durante la guerra.
Mientras, se fortalecieron las relaciones econdmicas germano-soviéticas
mediante la creacién de «compafifas mixtas» y el otorgamiento de
«concesiones» en la Rusia soviética a firmas alemanas.

A comienzos de 1922 los gobiernos soviético y aleman fueron invitados a
asistir a una conferencia internacional que se reunié en Génova el 10 de
abril. La conferencia era un audaz intento de Lloyd George, su mas activo
promotor, para forjar de nuevo los vinculos de unién con Alemania y la
Rusia soviética, hasta este momento marginadas de la comunidad europea.
Lenin acogié la invitacién con cauteloso entusiasmo. «Vamos alli —
explico— como comerciantes, pues el comercio con los paises capitalistas
(en la medida en que no se han venido abajo) es incondicionalmente
necesario para nosotros, y vamos alli a discutir [...] las condiciones politicas
apropiadas para este comercio.»

Chicherin, Krasin y Litvinov encabezaron la delegacién soviética, la
primera de este tipo que asistia a una conferencia internacional en términos
de igualdad con las delegaciones de las demds grandes potencias. La
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conferencia fue un fracaso, en parte a causa de la inflexible oposicién
francesa a los propédsitos de Lloyd George, y en parte a causa de la
iincapacidad de los negociadores ingleses y soviéticos para illegar a un
acuerdo en la cuestiéon de las deudas y responsabilidades soviéticas. El
gobierno soviético estaba dispuesto en principio a reconocer las deudas del
antiguo gobierno ruso anteriores a la guerra (aunque no las deudas de
guerra), pero sblo contando con la concesiéon de un icrédito extranjero
sustancial para facilitar su liquidacién. El gobierno soviético rehusaba
rescindir los decretos por los que se nacionalizaban las empresas extranjeras,
pero estaba dispuesto, bajo ciertas condiciones, a permitir a las firmas
extranjeras volver a ocupar sus antiguas empresas bajo la forma de
«concesiones». Ninguna dosis de habilidad podia obviar estas diferencias.

La llegada de las negociaciones a un punto muerto produjo,
paraddjicamente, el dnico resultado concreto de la conferencia. Durante
algan tiempo, diplomaticos soviéticos y alemanes habian estado discutiendo
en Berlin los términos de un tratado politico. La delegacién soviética en
Génova, al no haber conseguido ninguin resultado de los aliados occidentales,
presioné entonces a la delegacién alemana, encabezada por el ministro de
Asuntos Exteriores, Rathenau, para que se completara y firmara sin dilacién
el tratado; y la delegacién alemana, igualmente desilusionada por los
resultados de la conferencia, acepté. El tratado se firmé en Rapallo el 16 i de
abril de 1922, precipitadamente y en secreto. El contenido del tratado de
Rapallo no era nada extraordinario. Las tinicas cldusulas operativas preveian
la renuncia mutua a reclamaciones financieras y el establecimiento de
relaciones diplomadticas y consulares. Pero, en cuanto demostracién de
solidaridad contra los aliados occidentales, el tratado sacudi6 a la conferencia
y causé un duradero impacto sobre ta escena internacional. La Rusia
soviética se habia asegurado una posicién negociadora entre las potencias
europeas. Las maniobras, concebidas originalmente como expedientes para
salvar una crisis, se estaban convirtiendo en un procedimiento aceptado.

Dentro de la Comintern, ya en el III Congreso de junio de 1921 se
pudieron advertir signos del cambio de talante. El efervescente entusiasmo
revolucionario del II Congreso, un afo antes, se habia evaporado. Habia
sucedido lo que los bolcheviques habian considerado inicialmente imposible:
la republica socialista soviética se habia mantenido, y mostraba todos los
signos de continuar manteniéndose, en un entorno capitalista. En el
congreso Lenin se encontrd a la defensiva tanto en las cuestiones internas
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como en las internacionales. Debi6 esforzarse en explicar la necesidad de la
NEP y del vinculo con el campesinado a una audiencia cuyos miembros
extranjeros eran abiertamente escépticos sobre esta interpretaciéon de la
revolucién proletaria. Admitié que el progreso de la revolucién mundial no
se habia producido «en linea recta como nosotros esperdbamos», y
recomend6 «un profundo estudio de su desarrollo concreto». Trotski subrayo
que, mientras en 1919 la revolucién mundial habia parecido cuestién de
meses, ahora era «quizd cuestiéon de afios». La cautela practica habia
reemplazado el inmoderado entusiasmo del congreso anterior.

Se empleé mucho tiempo en analizar el fracaso de la «accién de marzo» en
Alemania, y las divisiones internas efe la izquierda italiana. Las «21
condiciones» de admisién a la Comintern elaboradas por el II. Congreso
habian provocado la escision de varios de los principales partidos
extranjeros, y conducido a la exclusién de los simpatizantes que no
estuvieran dispuestos a aceptar la rigida disciplina que aquéllas imponian.
Una vez que la primera ola revolucionaria habia entrado en reflujo, tan sélo
una minoria de obreros se sentia particularmente vinculada al comunismo en
los paises occidentales. Se veia el peligro de que los partidos comunistas
pudieran degenerar en pequefias sectas unidas por una rigida doctrina y
aisladas del cuerpo principal de los trabajadores; se advirti6é a los partidos
inglés y norteamericano, en particular, que era «cuestién de vida o muerte no
quedar reducidos a sectas». Se hizo nuevo hincapié en la necesidad de
acercarse a «las masas». Seis meses después del congreso, el IKKI lanzé una
proclama sobre el «frente tnico de los trabajadores». Era una llamada a los
comunistas para cooperar con otros obreros y miembros de partidos de
izquierda en plataformas conjuntas para propdsitos especificos. Sin embargo,
como era una condicién imperativa que los comunistas no debian sacrificar
su independencia o su derecho a la critica, la concepcién del frente tinico no
dejaria de ser ambigua, y daria origen a muchas fricciones y malentendidos
en los afios siguientes.

El nuevo giro en la politica exterior que acompafi6 a la introduccién de la
NEP se extendié también a las relaciones soviéticas con los paises orientales.
En febrero de 1921 se firmaron tratados con Afganistan y Persia, y el mismo
dia del acuerdo anglo-soviético, el 16 de marzo de 1921, se firmé un tratado
con Turquia. El tratado con Persia parecia dificil de reconciliar con el apoyo
que en aquel mismo momento prestaban agentes soviéticos a un dirigente
rebelde que estaba tratando de crear una republica independiente en el norte
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de Persia. Pero este apoyo fue retirado durante el verano, y la revuelta se
vino abajo. El tratado con Turquia, que proclamaba la solidaridad de los dos
paises «en la lucha contra el imperialismo», causé problemas mayores y mas
duraderos. Tres meses antes de su firma habia sido asesinado por agentes de
Kemal el dirigente del ilegal Partido Comunista Turco, y otros comunistas
turcos habian sido detenidos o asesinados; y la supresiéon del comunismo era
un objetivo que el régimen de Kemal proclamaba a los cuatro vientos. Esto
fue dado de lado en aras del interés comun de resistir a la intervencién
britdnica en Turquia. La obligacién impuesta por el tratado anglo-soviético
de abstenerse de toda propaganda contra el Imperio britdnico en Asia
también hizo forzosa cierra contencién publica. Aunque Lenin asegur6 al III
Congreso de la Comintern que «el movimiento revolucionario entre cientos
de millones de los pueblos oprimidos de Oriente crece con notable vigor», el
congreso mismo, a diferencia de su antecesor, guardé silencio sobre las
cuestiones orientales. Lenin, al pronunciar su ultimo discurso —ya
enfermo— ante un congreso de la Comintern en noviembre de 1922,
concluyé que «lo mas importante del periodo en que estamos entrando es
estudiar para llegar a comprender realmente la organizacién, la estructura, el
método y el contenido de la labor revolucionaria». Era un final en tono bajo.

Por otra parte, el gobierno soviético aparecia de forma mas decidida que
hasta entonces como el defensor de los tradicionales intereses rusos. Para un
pais casi totalmente rodeado de tierra, el paso desde el mar Negro al
Mediterraneo a través de los estrechos habia sido siempre un punto sensible.
El tratado turco-soviético del 16 de marzo de 1921 garantizaba el libre paso
«para el comercio de todas las naciones». Pero la cuestién era el paso de
barcos de guerra. Turquia habia protestado contra el uso de los estrechos por
barcos de guerra extranjeros, sin su consentimiento, como una infraccién de
su soberania. La Rusia soviética, con sus mermadas fuerzas navales y su
temor a incursiones extranjeras: en el Mar Negro, apoyé vigorosamente la
protesta. En el otofio de 1922 se reunié en Lausana una conferencia para
fijar los términos de la paz entre las potencias occidentales y Turquia, y en
ella la cuestién se planted inevitablemente; y, de forma bastante inesperada,
el gobierno soviético fue invitado a participar «en la discusién de la cuestién
de los estrechos». Chicherin encabez6é la delegacién soviética, y su
enfrentamiento con Curzon, considerado entonces el principal campeén del
imperialismo britdnico en Oriente, recibié amplia publicidad. La cuestién se
resolvi6 mediante un compromiso; y el gobierno soviético firmé la
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convencién resultante, pero nunca la ratificé. Lo que se habia logrado era el
reconocimiento general de la Rusia soviética como el heredero de los
derechos e intereses del antiguo Imperio ruso.
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El «inculo con el campesino» que la NEP debia establecer siguié siendo
durante varios afos el lema de la politica soviética. Pocos dudaban de su
necesidad. «Sélo un acuerdo con el campesinado —habia dicho Lenin en el X
Congreso— puede salvar la revoluciéon socialista en Rusia hasta que la
revolucién haya tenido lugar en otros paises.» Cuando la agricultura revivi6
rdpidamente, tras la terrible hambre de 1921-1922, y la recuperacién
comenzd a extenderse a otros sectores de la economia, la NEP se vio
triunfalmente vindicada. Sin embargo, una vez que el peligro quedd
superado, y que los recuerdos de las privaciones del comunismo de guerra se
hundieron en el pasado, el clima de alivio y de conformidad se desvaneci6
lentamente, superado por un sentimiento de incomodidad ante un
alejamiento tan radical de las esperanzas y expectativas de avance hacia el
socialismo que habian inspirado los primeros triunfos de la revolucién. A
largo plazo alguien debia pagar el precio de las concesiones hechas al
campesino; y algunas consecuencias de la NEP, directas o indirectas,
resultaron inesperadas e inconvenientes. En poco mas de dos afios el pais se
encontraba padeciendo una nueva crisis que, aunque menos dramadtica que la
que habia precedido a la introduccién de la NEP, afectaba profundamente a
todos los sectores de una economia ahora en expansion.

El impacto de la NEP sobre la industria fue menos directo que sobre la
agricultura, y principalmente negativo. Su primer efecto fue estimular la
recuperacién de las industrias rurales y artesanales no sélo porque estas
industrias habian sufrido menos que la industria fabril durante la guerra
civil, y podian ser reincorporadas mds facilmente a la produccién, sino
también porque eran las principales suministradoras de los bienes de
consumo simples que el campesino queria comprar con los ingresos de la
venta de sus productos agricolas. Se interrumpié la campafia de
nacionalizacién de la industria. La industria a gran escala (las «palancas de
mando» de Lenin) permanecié en manos del Estado, pero con dos



73

6. La crisis de las tijeras

importantes modificaciones. En primer lugar, se llevd a cabo una
considerable descentralizacién. La industria del Estado fue dividida en tres
categorias: «local», «de las republicas» y «de la Unién». La industria «de la
Unién» era administrada por el Vesenja de la URSS; la industria «de las
republicas» por los Vesenjas de las republicas constituyentes; y, dentro de las
republicas, las provincias y las regiones crearon sus propios Consejos de
Economia Nacional (Sovnarjozi), responsables de la industria local. Los
érganos superiores ejercian sobre los inferiores un grado variable de
supervisién. Pero una considerable autonomia era inevitable por razones
practicas. Se fomentdé la industria privada en los niveles inferiores. Las
empresas que empleaban a menos de 20 trabajadores quedaron exentas de
nacionalizacién. Las grandes empresas que habian sido ya tomadas podian
ser devueltas en arriendo a empresarios individuales, con frecuencia a sus
propietarios originales. Las industrias rurales, artesanales y cooperativas
funcionaban y se expandian con aprobacién oficial.

En segundo lugar, se abolié la administracién directa de la industria fabril
por el Vesenja a través de sus glavki y sus centros. Las industrias fueron
organizadas en trusts, que administraban un grupo de empresas como una
sola entidad; el nimero medio de empresas en un trust era de diez. Los
mayores trusts se encontraban en las industrias textil" y metaldrgica; el
mayor trust del textil empleaba a unos 50.000 trabajadores. El rasgo
principal de los trusts era que su financiacién ya no corria a cargo del
presupuesto del Estado, sino que se les instruyd para trabajar sobre los
principios de la contabilidad comercial (jozraschot) y para obtener ganancias
que, tras realizar algunas deducciones, se pagarian al Estado como
propietario del capital fijo de las empresas. Algunas industrias esenciales
seguian obligadas a entregar una parte de su producto a las instituciones del
Estado. Por lo demads, la industria, como los campesinos, era libre para
vender sus productos en el mercado al precio que pudiera conseguir por
ellos. Estas disposiciones estaban en consonancia con el espiritu de la NEP.
Pero fueron criticadas en algunos circulos del partido; y en 1923, una tajante
instrucciéon del Vesenja a los trusts para obtener «ganancias maximas»
provocé una desfavorable publicidad.

Un afio después de la introduccién de la NEP, el estimulo que ésta habia
dado a la disponibilidad y circulacién de mercancias de todo tipo podia ser
visto con cierto grado de complacencia. Lenin era consciente de los peligros
de la «libertad de comercio» que, como él mismo dijo en el X Congreso,
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«conduce inevitablemente a la victoria del capital, a su completa
restauracién». En un primer momento parece haberse planteado el
intercambio de bienes entre la ciudad y el campo como un grandioso sistema
de trueque organizado. Pero, como admitiria mds tarde, «el intercambio de
bienes se desencadend» y «se convirtié en compraventa»; y escandalizé a
algunos incondicionales del partido al decir a sus oyentes que «aprendieran a
comerciar». En 1922 se estableci6 en Mosci una Bolsa Comercial. La
intencién, sin duda, era ejercer algin tipo de control publico sobre los
procesos comerciales. El resultado fue facilitar las operaciones de una nueva
clase de comerciantes a los que rdpidamente se llamaria «hombres de la
NEP».

El pequefio comercio privado no se habia extinguido nunca por completo,
ni siquiera bajo el comunismo de guerra; iel famoso mercado de Sujareva en
Mosct era un abuso conocido y tolerado. La clase ascendente de los hombres
de la NEP no estaba formada ya por pequefios comerciantes, sino por
empresarios comerciales a gran escala que extendian sus tentdculos por
todos los sectores de la economia. Los grandes trusts industriales todavia
podian controlar por completo el mercado para sus productos. Bajos los
auspicios del Vesenja se abrieron en Moscu y en algunas otras ciudades
comercios al por menor, conocidos como GUM (Almacenes Generales del
Estado). Pero al principio no tuvieron mucho éxito; y las cooperativas de
consumo existentes hicieron pocos avances. En todas partes, el comercio al
por menor estaba dominado y fomentado por los hombres de la NEP.
Cuando el comercio comenzé a fluir con creciente abundancia, un aire de
prosperidad retorné a los barrios acomodados de la capital. Muchos rasgos
que antes habian sido familiares, y prohibidos después por la revolucidn,
reaparecieron en el paisaje. En una visita que hizo a la ciudad en septiembre
de 1922, Krasin escribié a su mujer que «Moscu parece normal, en algunas
partes tal como era antes de la guerra». Los visitantes extranjeros
comentaban triunfalmente o con aspereza, segin su inclinacién, la
reaparicién de fenémenos «capitalistas», como la existencia de prostitutas
por las calles y camareros y taxistas serviles en busca de propina. Para los
beneficiarios de la NEP, las perspectivas parecian de color de rosa. Lo peor
parecia haber pasado. La escasez y las tensiones del comunismo de guerra se
habian relajado. La recuperacién estaba en marcha.

Al cabo de poco tiempo, sin embargo, las implicaciones profundas de la
NEP se revelaron a través de varias crisis interconectadas. La primera fue
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una crisis de precios. Una vez levantados los controles del comunismo de
guerra, los precios oscilaban salvajemente. Un comité de precios nombrado
en agosto de 1921, y una comisién para el comercio interior creada en mayo
de 1922, se revelaron totalmente inefectivos.

El hambre de productos agricolas de las ciudades superaba el hambre de
productos industriales del campesino, asi que en un primer momento los
precios agricolas se dispararon en relacién a los precios industriales. La
industria, descapitalizada y privada de fuentes de crédito, sélo se podia
autofinanciar mediante la venta de sus productos en un mercado en
disminucién, lo que deprimia ain mas los precios industriales. Este proceso,
que alcanzé su climax en el verano de 1922, se tradujo en una crisis de mano
de obra. Bajo el comunismo de guerra, la fuerza de trabajo, como cualquier
otra mercancia, habia escaseado, siendo impensable el desempleo. El servicio
obligatorio” de trabajo tenia la ventaja de asegurar raciones de comida para
los trabajadores movilizados. Ahora se abandoné gradualmente el trabajo
obligado, excepto en los campos de trabajo penales, y reapareci6 el empleo
libre asalariado; los sindicatos comenzaron a negociar convenios colectivos
en representaciéon de sus miembros. Pero ahora el nimero de puestos de
trabajo era menor que el numero de obreros que buscaban uno. Durante
largo tiempo los patronos seguirian suministrando raciones de comida a sus
obreros; pero ahora se trataba de pagos en especie, calculados a precio de
mercado, en vez de salarios. Las extravagantes oscilaciones del indice de
precios convertian las tasas salariales en continuo motivo de disputas, en las
que el obrero estaba en mala posicién para negociar. Frecuentemente se
producian atrasos en los salarios a causa de la incapacidad de las empresas
para encontrar el dinero necesario para pagarlos.

El estatuto de los sindicatos se regia por el compromiso, en buena medida
solo aparente, alcanzado en el X Congreso del partido de marzo de 1921,
compromiso cuyas limitaciones se pondrian de relieve en el congreso de los
sindicatos, celebrado dos meses mas tarde. Tomski, que no habia logrado
frenar un intento de reabrir las cuestiones decididas en el congreso del
partido, recibié una severa reprimenda y fue destituido por orden de las
autoridades del partido de su puesto de presidente del consejo central de los
sindicatos, siendo enviado en misién a Asia central.

Puede que fuera significativa la sucesién de Tomski como presidente por
Andreigv, originalmente partidario de la plataforma sindical de Trotski. Pero
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esto no devolvié la paz a los sindicatos. En enero de 1922 el Politbur6
intervino una vez mas con una resoluciéon que reconocia la existencia de «una
serie de contradicciones entre las diferentes tareas de los sindicatos»;
especialmente una contradicciéon entre «la defensa de los intereses de las
masas trabajadoras» y el papel de los sindicatos como «participantes en el
poder del Estado y constructores de la economia nacional en su conjunton.
Esta féormula parece haber abierto el camino para la rehabilitacién de
Tomski, quien volvié a su antiguo puesto de presidente en el siguiente
congreso de los sindicatos, celebrado en septiembre de 1922. El congreso
intenté una vez mas definir el papel de los sindicatos. Su funcién era
«defender incondicionalmente los derechos de los trabajadores»’; Por otra
parte, seguia siendo obligacién suya el mantener y mejorar la productividad,
considerada como contribucién de los trabajadores a la construcciéon de un
orden socialista; y aunque las huelgas no quedaban formalmente prohibidas,
el camino adecuado para resolver las disputas era la negociacién entre los
sindicatos y el patrono o administracién econémica concernidos. Merece la
pena seflalar que en ningin momento parece haberse establecido una
distincién importante entre el papel de los sindicatos en las empresas
privadas y en las del Estado. Ambos tipos de empresas contribuian a la
produccién imprescindible; y era importante que este proceso no sufriera
interrupciones.

El descontento entre los trabajadores se veia avivado por el estatus e
influencia crecientes de los llamados «administradores rojos». Durante la
guerra civil se habian empleado antiguos oficiales zaristas para reconstruir y
mandar el Ejército Rojo; de la misma manera, para reavivar las industrias
esenciales, se habia presionado a servir como administradores de las
empresas nacionalizadas a antiguos administradores (y a veces propietarios)
de fabricas, so capa de «especialistas», ocasionalmente bajo la supervisién de
obreros o miembros del partido.

El sistema resolvié la necesidad de cualificacién administrativa, y fue
normalizado y extendido bajo la NEP, cuando los glavki y los centros del
comunismo de guerra se vieron sustituidos por trusts y sindicatos
autéonomos. El grupo de «administradores rojos», pese a su origen y
afiliaciones predominantemente burgueses, adquirié6 un lugar reconocido y
respetado en la jerarquia soviética; algunos de ellos fueron admitidos como
miembros del partido: una recompensa por servicios distinguidos. Recibian
tasas de remuneracién especiales, fuera de las escalas salariales normales y
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muy por encima de ellas; y posefan una voz crecientemente poderosa en la
administracién y en la politica industriales. Las frecuentes acusaciones, no
carentes de justificacién, sobre su actitud brutal y dictatorial hacia los
trabajadores, reminiscente de los métodos del antiguo régimen, eran
sintomaticas de los celos y resentimientos provocados por esta aparente
inversién de todo aquello por lo que la revolucién habia tomado partido en
las fabricas.

Fue la aparicion del desempleo, sin embargo, lo que hizo a los
trabajadores mds conscientes del descenso de su posicién en la economia de
la NEP. El continuo estancamiento de la industria pesada, la crisis de precios
de las industrias de consumo, la llamada a la racionalizacion de la
produccidn, la insistencia en el jozraschot y en la obtencién de ganancias,
todo presionaba fuertemente hacia el despido de los trabajadores sobrantes.
El desempleo recuperé su papel normal-en una economia de mercado como
instrumento de disciplina laboral y de presién sobre los salarios. Las
estadisticas son pocas y poco dignas de confianza. Se supone que en 1923 el
numero de desempleados alcanzé el millén; pero los datos oficiales se
refieren a los miembros de los sindicatos y a las personas registradas en las
oficinas de trabajo, que tenian derecho a exiguas ayudas monetarias, y no
tienen en cuenta a la masa de trabajadores no cualificados, principalmente
campesinos, que buscaban trabajo esporadico en las ciudades, especialmente
en la industria de la construccién.

Si la NEP habia rescatado al campesino del desastre, habia reducido a la
industria y al mercado de trabajo a condiciones que bordeaban el caos. Un
grupo clandestino de oposicién en el partido, que se autodenominaba
«Grupo Obrero» y declaraba qué las iniciales de la NEP significaban «nueva
explotacion del proletariado», fue denunciado en el congreso del partido en
abril. Cuando la NEP habia sido francamente descrita como una politica de
concesiones al campesinado, la cuestion que nadie habia planteado era a
costa de quién se harfan estas concesiones. El proletariado, el heroico
abanderado de la revolucién, se habia visto dispersado, desintegrado y
drasticamente reducido en su nimero bajo el impacto de la guerra civil y del
caos industrial. El obrero industrial se habia convertido en el hijastro de la
NEP.

La otra crisis o faceta de la crisis era la financiera. En buena medida las
consecuencias financieras de la NEP no habian sido previstas. Una vez que la
NEP habia establecido el principio de un mercado libre en el que los bienes
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se vendian y compraban, estas transacciones no podian llevarse a cabo a
partir de un rublo en constante declive, y ya casi sin valor. En el otofio de
1921 se introdujeron varias reformas financieras. Se decidi6 preparar el
presupuesto del Estado en rublos de antes de la guerra, ajustando cada mes a
este patréon el rublo corriente. Esto suponia de hecho un rublo que actuaba
como indice de los precios, al que se hacia referencia a veces como rublo
«mercantil», y que se usaba en el cdlculo de las tasas salariales. Se creé un
Banco del Estado para administrar la moneda, restablecer el crédito y echar
los cimientos de un sistema bancario. A finales de 1921, una conferencia del
partido se declar6 a favor del establecimiento de una moneda basada en el
oro y pocos meses mas tarde el fluctuante «rublo mercantil» se vio
reemplazado como patrén de valor por un hipotético «rublo oro». En el
otofio de 1922 el Banco del Estado comenzd a emitir billetes de nueva
denominacién, los chervonets, equivalentes a diez rublos oro. Pero en un
primer momento la emisién fue pequefia. Durante otro afio los chervonets
sirvieron como unidad de cuenta, y los pagos se hicieron en los viejos rublos
de papel a una tasa en constante declive.

Esta situacién se tradujo en una crisis econémica sustancial en el verano y
el otono de 1923. El colapso de los precios industriales durante el afio
anterior habia impulsado a los dirigentes industriales a asociarse en defensa
propia. Los trusts industriales formaron agrupaciones de vendedores para
mantener de forma ordenada las condiciones de comercializacién y sostener
los precios. Estas organizaciones obtuvieron un éxito notable en la
consecucién de su propésito. En septiembre de 1922 la relacién entre los
precios industriales y agricolas habia vuelto a su equilibrio de antes de la
guerra; y a partir de ese momento los precios industriales crecieron
espectacularmente a expensas de los precios agricolas. En su informe al XII
Congreso del partido, en abril de 1923, Trotski presentd un diagrama que
mostraba cémo las «tijeras», cuyas hojas representaban los precios
industriales y agricolas, se habian abierto mas y mads en los seis meses
anteriores. Todos lamentaban estas violentas fluctuaciones de los precios;
pero la manera de evitarlas en el marco de la NEP resultaba menos clara. El
partido estaba todavia profundamente comprometido en la politica de
indulgencia hacia el campesinado que era la esencia de la NEP. Sin embargo,
la tendencia del momento era totalmente adversa al productor agricola.
Cuando en octubre de 1923 las tijeras se abrieron en su mayor extension, el
cociente de los precios industriales a los precios agricolas era tres veces
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mayor que en 1913. Mientras tanto, la economia se veia amenazada por
problemas monetarios adicionales. Para financiar la abundante cosecha habia
sido necesario volver a la impresiéon ilimitada de billetes en rublos,
depreciando asi atin més la vieja moneda de papel. Se hicieron intentos de
sustituir el «rublo mercantil» por el «rublo oro» en el cilculo de los pagos
salariales; y se supone que esto redujo los pagos de hecho hasta en un 40 por
100. Este y otros motivos de queja de los trabajadores produjeron una oleada
de malestar y de huelgas en el otofio de 1923.

Los dirigentes del partido se alarmaron ante la tormenta que amenazaba;
y el comité central nombré a un llamado «comité de las tijeras», formado por
17 miembros, para informar sobre la crisis, haciendo especial referencia a los
precios. Hasta entonces Trotski habia tenido cuidado de no disentir
abiertamente de sus colegas, y quizad ésta fue la razén por la que rehusé
participar en el comité de las tijeras. Pero mientras el comité deliberaba
perdié la paciencia, y el 8 de octubre dirigi6 al comité central del partido una
carta en la que se denunciaban «errores radicales y flagrantes de politica
econdmica»; las decisiones se estaban tomando sin tener en cuenta ningun
«plan econémico». Trotski condend los «intentos de imponer los precios al
estilo del comunismo de guerra». La forma correcta de aproximarse al
campesinado era a través del proletariado; la racionalizacién de la industria
estatal era la clave para cerrar las tijeras. La carta fue seguida una semana
mads tarde por la aparicién de una «plataforma de los 46» firmada por 46
miembros del partido, seguidores de Trotski unos, y de otros grupos de
oposicién los demds. En ella se hablaba de una «grave crisis econdémica,
provocada por «el cardcter casual, irreflexivo y asistematico de las decisiones
del comité central». Tanto la carta de Trotski como la «plataforma» partian
de estas criticas de la mala gestién econémica para llegar a atacar el régimen
opresivo que asfixiaba las opiniones en el partido.

En la «plataforma» se pedia una conferencia ampliada del partido que
discutiera estas cuestiones. El comité central respondié abriendo las
columnas de Pravda a una controvertida discusiéon —la ultima de su especie
en la historia soviética— que durd mas de un mes sin . intervencién de
ningun dirigente, y que se hizo progresivamente mds confusa y acalorada en
su desarrollo. El comité de las tijeras proseguia mientras tanto su dificil
tarea. La experiencia del afio anterior habia convencido a casi todos de que
los precios no podian ser confiados al libre juego del mercado. El comité
acepto6 rapidamente el control de los precios al por mayor. Los precios al por
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menor presentaban mayor dificultad, pero se sefialé que controlar los precios
al por mayor y no los precios al por menor sélo serviria para inflar las
ganancias de los intermediarios, a los que se identificaba con los ahora
crecientemente impopulares hombres de la NEP. El comité se conformé con
un control selectivo de los precios al por menor. Pero la complejidad del
problema y la timidez del comité eran tales que éste no emitié su informe
hasta diciembre.

Para este momento, la situacién econdémica habia sufrido un cambio
favorable. Los precios industriales, habiendo alcanzado su mdaximo en
octubre, volvieron a caer verticalmente. Las tijeras comenzaron a cerrarse. La
cosecha, un indicador siempre fundamental en la primitiva economia rusa,
fue excelente por segundo afio consecutivo. La industria, en vez de verse
perjudicada por el descenso de los precios, aumentd su eficiencia y ampli6 su
mercado. Las fabricas y plantas ociosas fueron puestas de nuevo en marcha.
Incluso la presién sobre los salarios disminuy6 en alguna medida. La tensién
econdémica de los seis meses anteriores se vio eclipsada por una nueva
tensién politica: y éste fue el momento en que la campafia contra Trotski
comenzd en serio. En estas circunstancias, el Politbur6 adopté una
resoluciéon sobre el informe del comité de las tijeras que era un h4bil
compromiso. Se hacia hincapié en el predominio de la agriad tura campesina;
no se debia decir nada que justificara la insistencia de Trotski en la prioridad
de la industria. A ésta se la exhortaba a mantener bajos sus precios, a
racionalizarse y a incrementar su productividad. El control de los precios al
por mayor de los articulos de consumo masivo se extendia a los precios al
por menor: se fijarian inmediatamente precios legales maximos para la sal, el
petrdleo y el azuicar. Se prometian concesiones en los salarios, que subirian
«en proporcién al crecimiento de la industria y de la productividad del
trabajo». Finalmente habia muestras de apoyo al financiamiento de la
industria pesada y al fortalecimiento del Goésplan. Estas propuestas
recibieron la aprobacién de una conferencia del partido celebrada en enero
de 1924, pocos dias antes de la muerte de Lenin.

La resolucién sobre el informe del comité de las tijeras, con todas sus
cautelas, dio un cierto impulso a la industria; en 1924 la industria salié de
las simas de estancamiento y depresién en las que se debatia cuando se
introdujo la NEP en 1921. Pero su renacimiento era unilateral: prosperé la
industria ligera de consumo que servia directamente al mercado campesino;
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pero en las condiciones de la NEP nada estimulaba a las industrias pesadas
dedicadas a la producciéon de medios de produccién, y éstas se rezagaron.
Segun las cifras del Gosplan, la produccién industrial para el afio que
terminaba el 1 de octubre de 1924, aunque dos veces y media mayor que la
de 1920, sélo cubria un 40 por 100 del nivel anterior a la guerra, y las
industrias metaldrgicas sélo alcanzaban el 28,7 por 100. Esta deficiencia
comenzd a crear ansiedad en el partido, y especialmente en los circulos de
oposicién. La resolucién del comité de las tijeras en diciembre de 1923
expres6 el punto de vista de que la industria metaltrgica debia «pasar a
primera linea y recibir del Estado todo tipo de apoyos»; y esto se vio
confirmado por la conferencia del partido de enero de 1924. Pero no se hizo
nada para llevar a la prdctica esta piadosa aspiraciéon. El nombramiento de
Dzerzhinski como presidente del Vesenja, en febrero de 1924, atrajo de
nuevo la atencién sobre el problema. Tres meses mas tarde, Dzerzhinski
informé al XIII Congreso del partido de que para poner en marcha la
industria pesada se requeria, durante los cinco afios siguientes, una inversiéon
de 100 a 200 millones de rublos oro; y Zinoviev exclamoé retéricamente que
habia llegado «el turno del metal, el turno de una mejora en la produccién de
medios de produccién, el turno de un renacimiento de la industria pesadan.
Estas hermosas palabras no tuvieron ninguna contrapartida inmediata en la
accién, pero marcaron un cambio en el clima de opinién que ofrecia una
promesa para el futuro.

La primavera y el verano de 1924 fueron tiempos de recuperacién y de
creciente confianza. Bajo la NEP, la agricultura se habia recuperado de los
desastres del pasado reciente; incluso se mostraba cierta indulgencia hacia el
kulak. Aunque su avance fuera desigual, la industria revivia de forma estable.
En marzo de 1924 se completé la reforma monetaria, con la adopcién
universal como moneda del chervonet basado en el oro, y con la retirada de
los viejos billetes soviéticos en rublos. En mayo se cre6 un Comisariado del
Pueblo para el Comercio Interior, encabezado por Kamenev, con el propdsito
fundamental de realizar los controles de precios. El cociente de los precios
industriales a los precios agricolas habia vuelto aproximadamente a su nivel
de 1913. EI control de los precios industriales, al por mayor y al por menor,
parece haber sido parcialmente efectivo, pero los precios agricolas se
mostraron recalcitrantes. El comercio exterior, administrado bajo el
correspondiente monopolio por un comisariado aparte dirigido por Krasin,
alcanzé por primera vez dimensiones considerables en el afio 19231924. El
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75 por 100 de las exportaciones eran productos agricolas, incluyendo grano;
los otros principales articulos eran productos de la madera y aceite. De las
importaciones, casi un 75 por 100 correspondian a la industria, bajo la forma
de algodén y otras materias primas o productos semimanufacturados. Estos
impresionantes resultados habian sido conseguidos bajo el régimen de la
NEP, y no habrian podido ser logrados sin él; fueron aclamados como una
triunfal vindicacién de la NEP. Sin embargo, la crisis de las tijeras habia sido
superada mediante medidas —en especial el control de precios— que
contravenian los principios de mercado de la NEP. Estas medidas habian
sido también una condicién esencial de la recuperacién. Y en el partido no
todo el mundo se sentia feliz con el conspicuo papel de los kulaks en los
pueblos y de los hombres de la NEP en las ciudades. Pero la recuperacién de
todos los sectores de la economia favorecia el que estos dificiles problemas
se pospusieran para un periodo posterior. La lucha entre los elementos de
una economia de mercado y los de una economia administrada proseguiria a
lo largo de los afios veinte.
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El proceso de recuperaciéon econémica inaugurado por la NEP se vio
ensombrecido en 1922 por el comienzo de la prolongada y fatal enfermedad
de Lenin. En mayo de 1922 sufrié un ataque que le incapacitd durante varias
semanas. En el otofio volvié a trabajar y pronuncié varios discursos. Pero su
resistencia fisica estaba evidentemente disminuida. El 12 de diciembre se
retird a su apartamento del Kremlin, por consejo médico, y alli sufrié cuatro
dias mds tarde un segundo y mds grave ataque que paraliz6é definitivamente
su lado derecho. Durante los tres meses siguientes la incapacidad fisica no
afecté a sus facultades mentales; y aunque aparentemente no se permitié
que le viera ninguno de los demds dirigentes, siguié dictando notas y
articulos sobre cuestiones del partido. Entre éstos se incluye el famoso
«testamento» del 25 de diciembre, con su postdata del 4 de enero de 1923.
Pero el 9 de marzo de 1923 un tercer ataque le privé del habla, y aunque
vivié diez meses mds, nunca volvié a trabajar.

Después del tercer ataque se desvanecieron gradualmente las esperanzas
de un posible restablecimiento de Lenin. La cuestién de la sucesién pasoé a
primer plano, relegando a cualquier otra. El endurecimiento de la disciplina
del partido en su X Congreso de marzo de 1921 habia venido seguido de una
purga en el partido, y fue llevado atin mds alld por el XI Congreso, un afio
después, que condend a 22 disidentes, la mayor parte de ellos miembros de
la antigua Oposiciéon Obrera, y expulsé del partido a dos de sus cinco
dirigentes; Lenin habia pedido la expulsién de los cinco. Esta nueva crisis
provocé un nuevo fortalecimiento de la maquinaria del partido. Los tres
secretarios del comité central del partido nombrados en pie de igualdad en
1919 (véase la p. 62 supra) se habian revelado inefectivos y fueron relevados
del cargo. El 4 de abril de 1922, pocos dias después del XI Congreso, se
anuncié que Stalin habia sido nombrado secretario general, con Molotov y
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Kuibishev como secretarios. Nadie encontré el anuncio particularmente
significativo. Stalin era conocido como un funcionario del partido trabajador,
eficiente y leal.

Cuando Lenin volvid a trabajar tras su primer ataque, se sinti6
evidentemente alarmado por la forma en que Stalin habia levantado
pacientemente no sélo el poder y la autoridad de su cargo, sino también su
propia posicién personal; se habia convertido por vez primera en una figura
dirigente dentro del partido. A Lenin no le gusté ninguna de estas cosas. En
este momento se encontraba muy preocupado por el crecimiento de la
burocracia en el Estado y en el partido; y adquiri6é una profunda desconfianza
hada la personalidad de Stalin. El testamento fue dictado, pocos dias después
del segundo ataque que puso en duda sus posibilidades de recuperacién, en
una disposicién de angustioso presentimiento. Lenin comenzaba con el
peligro de una escisién entre las dos clases —proletariado y campesinado—
sobre cuya alianza se apoyaba el partido, y la descartaba como remota. La
escisiéon que él veia como una amenaza para el «futuro inmediato» era la
divisiéon de los miembros del comité central; y la relacién entre Stalin y
Trotski constituia «la parte principal de ese peligro de escisién». Stalin habia
concentrado «un enorme poder en sus manos», y no «siempre sabia utilizarlo
con la suficiente prudencia».

Trotski, pese a ser «el hombre mas capaz del actual comité central»,
mostraba «excesiva autoconfianza y una disposicién a dejarse llevar en
exceso por el aspecto puramente administrativo de las cuestiones». Otros
miembros dirigentes del comité no escapaban a la critica. Se recordaba la
vacilacién de Zinoviev y Kamenev en el momento critico de octubre de 1917;
ésta «no fue, por cierto, un hecho accidental», pero no podia «serles
imputada como un delito personal, como tampoco a Trotski su no
bolchevismo». Bujarin, pese a ser «el tedrico, mas valioso y destacado del
partido» y «el preferido de todo el partido», no habia comprendido nunca la
dialéctica, y sus puntos de vista sélo podian «ser considerados plenamente
marxistas con la mayor reserva». Este era un veredicto inesperado sobre un
hombre cuyo ABC del comunismo, escrito en colaboracién con
Preobrazhenski, y cuya Teoria del materialismo historico seguian teniendo
una amplia difusién como manuales del partido. Pero, por mas perspicaz que
fuese el diagnostico de Lenin sobre las limitaciones de sus colegas, la tnica
cura prescrita en su testamento era la ampliacién del nimero de miembros
del comité central de 50 a 100; y era improbable que esto afectase a la raiz
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del problema.

En el otofio de 1922 habia atraido la atencién de Lenin lo que sucedia en
Georgia, donde los tramites para la incorporacién de la repablica georgiana a
la URSS encontraban dura resistencia en el comité del partido georgiano. En
septiembre visité Georgia una comisién encabezada por Dzerzhinski, y
regres a Moscu con los dirigentes disidentes. En este punto intervino Lenin,
desplazando a Stalin, que estaba a cargo de la cuestién, y crey6é haber
asegurado un compromiso. Pero no siguié hasta el fin el problema, y las
relaciones con los georgianos volvieron a hacerse dificiles. Entonces marché
a Tiflis Ordzhonikidze, y tras una dura lucha destituyé a los dirigentes
rebeldes y obligd al comité a aceptar las propuestas de Stalin.

Pocos dias después de dictar su testamento, Lenin, bajo un impulso
incierto, volvié sobre la cuestién georgiana. Dicté un memorandum en el que
se confesaba «gravemente culpable ante los trabajadores de Rusia» por no
haber intervenido de forma eficaz con anterioridad. Denunciaba los recientes
procedimientos como un ejemplo de «chovinismo granruso», mencionaba la
«precipitacién y la irreflexién administrativa» de Stalin, y censuraba
severamente por sus nombres a él, a Dzerzhinski y a Ordzhonikidze.
Después, el 4 de enero de 1923, la desconfianza de Lenin hacia Stalin broté
de nuevo, y afadié una postdata al testamento. Stalin, decia en ella, era
«demasiado grosero», y debia ser reemplazado como secretario general por
alguien «mds tolerante, mds leal, mdas cortés y mas atento con los camaradas,
de un humor menos caprichoso, etc.»; y como motivo de esta recomendacién
citaba de nuevo el peligro de una escisién y «la relacién entre Stalin y
Trotski». Finalmente, a comienzos de marzo, tras una ocasién en que se dijo
que Stalin habia insultado a Krupskaia (que presumiblemente le habia
impedido ver a Lenin), Lenin escribié a Stalin una carta rompiendo sus
«relaciones entre camaradas». Tres dias después se produciria el tercer
ataque, que pondria fin a la vida activa de Lenin.

El planteamiento del XII Congreso del partido, que se reuni6 el 17 de
abril de 1923, fue una fuente de dificultades. ¢Quién se revestiria con el
manto de liderazgo que Lenin habia llevado sin discusién en los congresos
anteriores? Aun no se desesperaba de una eventual recuperacién de Lenin.
Pero incluso una eleccién temporal podia prejuzgar la futura sucesion.
Trotski, un hombre de reciente llegada al partido, con un historial pasado de
disidencia, debia su posiciéon dirigente desde 1917 al apoyo sin falta de
Lenin. Privado de este apoyo era una figura aislada, y no podia aspirar a
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dirigir el partido. Era visto con una aversion llena de celos por sus colegas
inmediatos, a los que trataba con una cierta arrogancia; y su pasada opinién
favorable a la militarizacién de los trabajadores le hacia sospechoso ante los
circulos sindicales. Los otros tres dirigentes mds destacados —Zinoviev,
Kamenev y Stalin— se unieron con la determinacién de impedir cualquier
engrandecimiento del papel de Trotski.

En este triunvirato provisional Stalin era el socio menor; y era
agudamente consciente de la necesidad de borrar la hostilidad personal de
Lenin, que en ese momento era conocida probablemente por los otros
dirigentes, si no por la base del partido. Kamenev tenia mds inteligencia que
fuerza de caracter. Zinoviev, débil, vano y ambicioso, estaba demasiado
ansioso por ocupar el trono vacante. Presidié el congreso y habl6 en él en
términos completamente serviles hacia la autoridad del lider ausente,
logrando sugerir al mismo tiempo que él era el portavoz autorizado de la
sabiduria de Lenin. Stalin, por contraste, asumié un papel de calculada
modestia. Sin pretender nada para si mismo, se refirié repetidamente a
Lenin como su «maestro», todas cuyas palabras habia estudiado y trataba de
interpretar con acierto. Hablando sobre organizacién, repitié las criticas de
Lenin contra la burocracia, dando hipécritamente de lado el hecho de que
estos dardos habian sido dirigidos en buena medida contra él. En su informe
sobre la cuestién nacional apoyé enfaticamente los ataques de Lenin contra
el «chovinismo granruso», y se disculpd con suavidad de la acusacién de
«precipitacién». Trotski, claramente ansioso de evitar todo enfrentamiento
directo, se ausenté del debate sobre la cuestién nacional. Su papel en el
congreso se limité a la presentacién de un voluminoso informe sobre la
situacién econdémica, argumentando a favor de la industria y del «plan
econdémico Unico», pero sin atacar directamente la politica del momento. El
latente desacuerdo con Zinoviev fue cuidadosamente velado.

A lo largo del verano de 1923, las animosidades personales siguieron
hirviendo bajo la superficie, mientras la crisis econdmica aumentaba y las
esperanzas en una recuperaciéon de Lenin se desvanecian gradualmente.
Aunque Trotski no era un candidato para el liderazgo formal, su poderosa
personalidad, su historial en la guerra civil, su convincente manera de
razonar y sus brillantes dotes oratorias le habian ganado una amplia
popularidad en la base del partido, y le convertian en un formidable
adversario en cualquier debate politico. En el congreso del partido, en abril,
el triunvirato de Zinoviev, Kamenev y Stalin se habia confabulado con éxito
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para bloquear su avance. Ahora decidieron que habia llegado el momento de
aplastarle. La campafa se puso en marcha con la mayor precaucién, en parte
quizd porque Zinoviev y Stalin ya no confiaban el uno en el otro.

El pretexto vino de la carta de Trotski del 8 de octubre de 1923 (véase la
p. 80 supra), en la que, tras una cdustica critica de las medidas econémicas
del momento, atacaba «el régimen incorrecto y malsano dentro del partido».
En los nombramientos para puestos clave en la organizacién del partido la
designaciéon habia sustituido a la eleccién; y los nombramientos iban a
quienes estaban comprometidos con el mantenimiento del régimen
existente. Un «aparato secretarial creado desde arriba» habia reunido todos
los hilos en sus manos, haciendo «ilusoria» la participaciéon de la base. La
carta terminaba pidiendo que el «burocratismo secretarial» fuera sustituido
por la «democracia de partido». Viniendo de un miembro del Politburd, ésta
era una tremenda acusacién, y su blanco era indudablemente Stalin. Pocos
dias mas tarde, la «plataforma de los 46» deploraria la brecha abierta entre la
«jerarquia secretarial» y los miembros ordinarios del partido. Los origenes de
la «dictadura dentro del partido», que silenciaba toda critica, se remitian a las
decisiones de urgencia tomadas por el X Congreso del partido en marzo de
19215 este régimen se habia «sobrevivido a si mismo». El triunvirato no
podia ignorar este abierto desafio a su autoridad.

Fue en este momento cuando, por extrafa fatalidad, Trotski sucumbi6 al
primer ataque de una fiebre intermitente y no diagnosticada, que continuaria
afligiéndole a intervalos durante los dos o tres afios siguientes. El 25 de
octubre el comité central del partido, en ausencia de Trotski por enfermedad,
aprobd una resoluciéon condenando su carta del 8 de octubre como «un
profundo error politico» que «habia servido de sefial para un agrupamiento
fraccional» (la plataforma de los 46).

A lo largo de noviembre, una animada discusién en las columnas de
Pravda sobre cuestiones econdmicas y politicas no provocéd ninguna
intervencién de Trotski ni del triunvirato. La persistente indisposicién de
Trotski le condenaba a un papel pasivo. Pero a comienzos de diciembre
mantuvo conversaciones con los tres dirigentes, y éstas se tradujeron en una
resoluciéon pactada del Politburé el 5 de diciembre de 1923.

La tactica del triunvirato fue hacer el maximo de concesiones a Trotski en
las cuestiones de principio para aislarle de la oposiciéon. La resolucién
hablaba de «la importancia tunica de Gosplan», del peligro de
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«burocratizacién» y «la degeneracién bajo la NEP de una parte de los
trabajadores del partido», y de la necesidad de mdas «democracia obrera». La
existente preponderancia en el partido de elementos «no proletarios» debia
ser remediada mediante «una entrada de nuevos cuadros del proletariado
industrial»; esto se consideraba una garantia de la «democracia de partido».
Pero la anterior resolucién del 25 de octubre, en la que el comité central del
partido habia condenado la carta de Trotski del 8 de octubre y la plataforma
de los 46, era especificamente reafirmada, de modo que Trotski aparecia
renunciando a su posicién anterior y. aceptando la condena de quienes
habian salido en su apoyo. Sin embargo, Trotski consideré esto como una
victoria para sus principios.

Un compromiso tan artificial no podia durar. Tres dias mas tarde, Trotski,
que aun no podia aparecer en publico, expuso su interpretacién de la
resolucién en una carta abierta que fue leida en reuniones de partido y
publicada en Pravda. En ella criticaba a «los camaradas de mentalidad
conservadora que tienden a sobrevalorar el papel del aparato y a infravalorar
la independencia del partido». Citaba a la socialdemocracia alemana anterior
a 1914 como ejemplo de una «vieja guardia» que habia caido en el
«oportunismo», y apelaba a la nueva generacién que «reacciona de forma mas
tajante contra la burocracia de partido». En una postdata se referia a «los
peligros de la NEP», estrechamente relacionados con «el retraso de la
revolucién internacional». El triunvirato permanecié aun indeciso. En una
reunién de la organizacién del partido en Mosct, el 11 de diciembre,
hablaron varios partidarios de Trotski: entre ellos, Preobrazhenski y Radek, y
Zinoviev y Kameneyv; si bien condenaron a la oposicién, trataron a Trotski
con cautelosa cortesia.

Pocos dias mds tarde todas las inhibiciones desaparecieron, y el
triunvirato decidié considerar la carta abierta de Trotski como una
declaraciéon de guerra. El 15 de diciembre, en un articulo publicado en
Pravda, Stalin lanzé un ataque a toda escala contra la oposicién, que
terminaba con graves ataques personales contra Trotski. Este texto pareci6
ser la sefial para una campafa de denigracién a través de articulos y
discursos de Zinoviev (que al parecer fue quien acufié el término
«trotsquismo»), Kamenev, Bujarin y figuras menores del partido. Ningin
articulo favorable a la oposicién volvié a publicarse en Pravda. Los
estudiantes se manifestaron a favor de la oposicién; y se llevé a cabo una
purga del comité central del Komsomol para someter a esta organizacién.
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Pero en las reuniones del partido en Moscti o Petrogrado sélo una pequefa
minoria de trabajadores habl6 o vot6 en contra de la linea oficial. La antigua
posicién de Trotski a favor de la militarizacién de los trabajadores habia
hecho dificil para él presentarse como campedn de la causa de los obreros. El
creciente poder de la organizaciéon del partido, la falta de un programa
alternativo positivo o conocido a nivel popular, el temor a las represalias en
un periodo de creciente desempleo, la debilidad en nimero yen tradiciones
radicales de la clase obrera rusa: todo contribuy6 a la completa derrota de la
oposiciéon. Una protesta de Trotski, Radek y Piatakov contra la actitud
discriminatoria de Pravda provocd una réplica de la comisién de control del
partido en el sentido de que «el 6rgano del comité central estd obligado a
llevar la linea perfectamente definida del comité central». La decisién era
definitiva y absoluta. Desde entonces Pravda hablaria exclusivamente con la
voz oficial de los 6rganos centrales del partido.

El proceso de denigracién personal de Trotski gané rdpidamente fuerza.
En una sesién del IKKI a comienzos de enero de 1924, Zinoviev lanzé un
nuevo y nada contenido ataque contra su caracter, su historial en el partido y
sus opiniones. Trotski, acosado por la enfermedad, abandoné esta lucha
desigual y parti6 para el Caucaso, por consejo médico, a mediados de enero
de 1924. Pocos dias mas tarde, una conferencia del partido condené a la
oposiciéon por abrumadora mayoria (los delegados habian sido cribados sin
duda cuidadosamente), sefialando a Trotski personalmente como
responsable de la campafia contra los dirigentes del partido. Estos
acontecimientos precedieron inmediatamente a la muerte de Lenin, que tuvo
lugar el 21 de enero de 1924.
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La muerte de Lenin trajo a la luz la cuestién que desde hacia largo tiempo
preocupaba a los dirigentes del partido. Zinoviev habia asumido ya sin dudas
el manto provisional de la sucesiéon. Stalin se habia abstenido,
estudiadamente, de mostrar sus ambiciones. En una sesién conmemorativa
del Congreso de los Soviets de la Unién, el 26 de enero de 1924, el
.homenaje de Stalin se distinguié del de sus colegas por un ferviente
esfuerzo de extrema devocidén, que entonces todavia era extrafio el
vocabulario marxista o bolchevique: «Nosotros los comunistas» somos
discipulos humildes y leales, consagrados a desarrollar cada mandato del
maestro muerto. Se tomaron dos decisiones notables. Una fue rebautizar a
Petrogrado «Leningrado»; Lenin habia sustituido y eclipsado a Pedro en la
configuracién de los destinos de la patria. La otra fue fortalecer al partido
mediante un reclutamiento masivo de «trabajadores de base», el llamado
«alistamiento Lenin». La demanda de una mayor representaciéon obrera en el
partido habia figurado en la carta de Trotski del 8 de octubre y en la
resolucion del Politburé del 5 de diciembre de 1923 (véase la p. 91 supra), y
podia justificarse en base a mucho de lo que el mismo Lenin habia escrito.
Su puesta en practica quedaba ahora en manos de Stalin, secretario general
del partido.

El partido bolchevique no tenia en 1917 mas de 25.000 miembros.
Durante la revolucién y la guerra civil su nimero creci6 progresivamente con
admisiones masivas. Las estadisticas para este primer periodo no son
seguras. Pero a comienzos de 1921 el partido habia alcanzado un total de
600.000, o quizd 700.000 miembros. La purga ordenada por el X Congreso
del partido, en marzo de 1921, fue drastica. Algunos miembros, afiliados en
el entusiasmo de la revolucién y la guerra civil, se marcharon; otros fueron
expulsados como no aptos. A comienzos de 1924 el nimero de miembros se
habia reducido a 350.000. El alistamiento Lenin, que en dos afios incorpor6
al partido a 240.000 nuevos miembros, aumentando su nimero en mds de
dos tercios, fue saludado como un avance hacia una mayor democracia y
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como una afirmacién del legitimo predominio en el partido de los auténticos
obreros, aunque en sus ultimas etapas incluyera también un importante
alistamiento de campesinos. Su papel histérico fue bastante diferente. Fue el
simbolo de un cambio gradual en el cardcter del partido, que tenia causas
mds profundas. De forma casi imperceptible surgié una nueva concepcién
que diferenciaba al partido de Stalin del partido de Lenin.

Antes de la revolucién, Lenin habia concebido el partido como un
pequefio grupo homogéneo de revolucionarios profesionales, consagrados al
derrocamiento de un régimen de desigualdad y opresién. Incluso después de
la revolucién siguié pensando en el partido como un grupo de élite de
obreros dedicados; y le preocupaba mas purgar a los no aptos que abrir de
par en par las puertas al reclutamiento. La dréstica reduccién del nimero de
miembros del partido entre 1921 y 1924 se debidé ciertamente a su
insistencia. Aunque habia cambiado mucho desde sus visiones utodpicas
expresadas en E/ Estado y la revolucion, Lenin todavia ponia sus ojos, con
palabras del programa del partido de 1919, en «una simplificacién de las
funciones administrativas, acompafiada por una elevacién del nivel cultural
de los trabajadores», y hasta el mismo fin de su vida parecié no darse cuenta
de las vastas complejidades y problemas de la administracién publica.

En esta época, la concepcién de un partido de élite era un anacronismo.
En 1920 se suponia que el 53 por 100 de los miembros del partido
trabajaban en instituciones soviéticas de un tipo u otro, y el 27 por 100
estaban en el Ejército Rojo. Gradual e insensiblemente, el partido se habia
convertido en una maquinaria engranada para conducir y supervisar el
funcionamiento de un gran Estado. El deber evidente de los miembros de
base —y en especial de los nuevos miembros que carecian de la formacién
revolucionaria de la generacién anterior a 1917— era apoyar lealmente a los
dirigentes en esta formidable tarea; y el formar parte del partido conllevaba
ciertos privilegios no declarados que daban valor al cumplimiento de este
deber. El alistamiento Lenin fue acompafiado de una nueva purga de
miembros indeseables; y desde el momento en que tanto la purga como el
alistamiento estuvieron controlados por el secretariado del partido, se puede
adivinar que la adhesién a la nueva ortodoxia del partido fue uno de los
principales criterios aplicados. El alistamiento Lenin, y todo el proceso del
que éste formaba parte, ampliaron el poder de la maquinaria del partido y
del secretario general que la manipulaba. Molotov se limité a decir la verdad
cuando observé en el congreso del partido de 1924 que «el desarrollo del
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partido en el futuro se basara sin duda en este alistamiento Lenin».

Otro cambio mads sutil siguid a la sustitucién del partido de élite de Lenin
por el partido de masas de Stalin. Una vez que se habia tomado una decisién
politica, los estatutos del partido imponian a los miembros la obligacién de
hablar en su apoyo con una sola voz. La lealtad hacia el partido significaba
aceptacién de su disciplina. Pero se suponia que las decisiones serian
tomadas por procedimientos democraticos y después de una discusién libre
entre los miembros del partido. Y nadie sugeria que el partido fuera infalible;
Lenin habia llamado la atencién con frecuencia sobre las equivocaciones
cometidas, y habia admitido sus propios errores.

Con motivo de la celebracién de su quincuagésimo aniversario en abril de
1920, en el momento de la victoria en la guerra civil, de forma bastante
extrafia Lenin habld, en su respuesta a la felicitaciéon de sus camaradas, del
peligro de que el partido «se envaneciera». Las iracundas controversias que
dividieron al partido en visperas de la NEP mostraron con sobresalto a Lenin
y a otros dirigentes del partido los riesgos implicitos en la ilimitada
tolerancia de disensiones; y el motin de Kronstadt incrementé el sentimiento
de alarma. Las medidas disciplinarias adoptadas por el X Congreso marcaron
un hito ominoso en la historia del partido. Pero Lenin nunca llegé a
reconciliarse con la concepcién de una organizacién central del partido que
emitiera edictos infalibles e impusiera silencio a toda disensiéon dentro del
partido y fuera de él. Cuando observd en el tltimo congreso del partido al
que asistid, en marzo de 1922, que el partido tenia bastante poder politico y
econdémico, y que «lo que falta es cultura», estaba mostrando ya una
conciencia turbada de los peligros que amenazaban. En sus ultimos y
atormentados meses de vida activa, Lenin estuvo preocupado tanto por su
desconfianza hacia la personalidad de Stalin como por la necesidad de luchar
contra la burocracia en el partido y en el Estado. La creencia en la
infalibilidad del partido, en la infalibilidad de Lenin, y eventualmente en la
infalibilidad del propio Stalin fue un desarrollo posterior, cuyas semillas se
sembraron en las primeras semanas tras la muerte de Lenin.

Mientras el alistamiento Lenin progresaba, Stalin dio un nuevo paso para
distinguirse como el mas fiel discipulo dé Lenin. Dio en la Universidad
Sverdlov seis conferencias sobre «Los fundamentos del leninismo», que
fueron publicadas por Pravda. Eran claras, esquemdticas y totalmente
convencionales. S6lo un pérrafo podria haber llamado la atencién, a la luz de
acontecimientos posteriores: «Para la victoria final del socialismo, para la
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organizaciéon de la produccién socialista, los esfuerzos de un solo pais,
particularmente de un pais campesino como Rusia, son insuficientes; para
eso se requieren los esfuerzos de los proletarios de varios paises avanzados.»

Pero esto era sélo la repeticién de un punto familiar en el credo del
partido. Las conferencias no produjeron comentarios. Los otros dirigentes no
mostraron interés en la incursién de Stalin en el campo de la teoria, en el
que hasta entonces raramente habia intentado brillar. Lo significativo de la
iniciativa de Stalin era la consagracién de un especifico culto al «leninismo».
Este término so6lo habia sido usado en vida de Lenin por oponentes ansiosos
de desacreditarlo, como mas tarde el término «trotsquismo». A partir de este
momento, el leninismo seria, en labios de Stalin y otros dirigentes del
partido, un cuerpo de doctrina vagamente definido, pero infalible, que
distinguiria la linea oficial del partido de las herejias de sus criticos.

El testamento de Lenin era un estorbo que todavia era preciso superar.
Por fortuna para Stalin, su propio embarazo era compartido por los demads
dirigentes, ninguno de los cuales escapaba ileso. No se sabe en qué
momento preciso tuvieron conocimiento de su contenido. Pero el 22 de
mayo de 1924, en visperas del XIII Congreso del partido, una reunién de
miembros distinguidos del partido asisti6 a su lectura por Kamenev, que la
presidia. Después hablé Zinoviev, en términos de exagerada devocién al
dirigente muerto, terminando con el veredicto de que «en un solo punto» se
habian mostrado infundados los temores de Lenin, y que no era necesario
desplazar a Stalin de su cargo. Kamenev apoy6 a Zinoviev. Nadie expresé un
punto de vista distinto. Trotski, que acababa de volver del Caucaso,
permanecié sentado en silencio durante toda la reunién. La tnica divisién la
provoco la insistente peticiéon de Krupskaia de que el testamento fuera leido
al congreso. La reunién decidié, por una mayoria de 30 a 10, que seria
suficiente comunicar su contenido confidencialmente a los delegados mas
destacados.

El problema de la oposicién ocupd un lugar importante en el congreso.
Zinoviev se contuvo en su principal informe, que cerrd con una retérica
apelacién a los miembros de la oposicién para que acudieran a la tribuna a
confesar sus errores y a admitir que el partido tenia razén. Muchos
delegados denunciaron a la oposicién, y a Trotski nominalmente. Penosa y
desganadamente, Trotski se levanté para dar respuesta al desafio de
Zinoviev. «No se puede tener razén contra el partido», proclamé. El partido
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podia cometer «errores concretos»; y él seguia creyendo que la resolucién de
la conferencia de enero, condendndole, era «incorrecta e injusta». Sin
embargo, como miembro leal del partido, él estaba obligado a decir: «Justo o
injusto, éste es mi partido, y llevaré las consecuencias de su decisién hasta el
fin.» Ya se vea esto como origen de la inhibicién que impediria a Trotski dar
batalla, o como racionalizacién de una inhibicién con raices psicoldgicas mas
profundas, esta declaracién de sumisién, junto con la negativa a confesarse
equivocado, es significativa de la actitud de Trotski en este momento. Tan
s6lo dos afos después, cuando ya fuera demasiado tarde, recuperaria Trotski
su libertad de accién, atacando audazmente a sus enemigos y uniéndose a
sus amigos para defenderse. El congreso escuchd una peticién de Krupskaia
para que se hiciera la paz entre las facciones y se pusiera «fin a toda
discusién ulterior». Nadie hizo caso de ella. Stalin y Zinoviev cerraron las
sesiones con discursos llenos de insultos contra Trotski. Sin embargo, se le
reeligié para el comité central del partido, aparentemente por un estrecho
margen. Se dice que Zinoviev y Kamenev trataron de excluir a Trotski del
Politburd, pero que la propuesta chocé con la oposicién de Stalin, ansioso de
preservar su reputaciéon de moderado.

Durante el resto del afo, la destreza literaria de Trotski eché mas lefia al
fuego. En un folleto conmemorativo sobre Lenin describiria su estrecha
vinculacién personal con Lenin durante la revolucién en términos que
parecian hinchar su propia importancia y relegar a otros participantes a un
lugar secundario. En octubre de 1924 publicé un largo ensayo titulado
Lecciones de Octubre, en el que reprochaba duramente a Kamenev y otros
«viejos bolcheviques» su resistencia a las «tesis de abril» de Lenin, al regreso
de éste a Petrogrado en abril de 1917, y a Zinoviev y Kamenev su oposicién a
la toma del poder en octubre, que habia sido mencionada por Lenin en su
testamento sefialando que, al igual que el pasado no bolchevique de Trotski,
se trataba de cosas que no deberian ser usadas contra ellos (véase p. 86
supra).

Esta embestida provocé un torrente de réplicas y controversia, y alent6 al
triunvirato y a sus seguidores a escarbar, profunda y malévolamente, en el
propio pasado de Trotski. Kamenev lanzé un largo discurso, publicado como
folleto bajo el titulo Leninismo o trotsquismo?, en el que acusaba a Trotski
de menchevismo, recordaba sus muchas y acerbas discusiones con Lenin, y
afladia la acusacién de «subestimacién del campesinado», que en adelante se
harfa habitual. Stalin le siguid, de forma mas escueta e incisiva, en la misma
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vena. La denuncia de Trotski se convirtié en un ejercicio rutinario en la
prensa y en las reuniones del partido. El golpe mads violento fue el
descubrimiento y publicaciéon de una carta olvidada de Trotski en 1913, llena
de crudas y airadas invectivas contra Lenin. No se necesitaban mas pruebas
para demostrar la incompatibilidad del «trotsquismo» con el «leninismon.

Abrumado por esta ola de ataques, Trotski guardé silencio. Una vez mas
sucumbié ante la misteriosa enfermedad que le habia afligido el invierno
anterior, y los médicos le aconsejaron marchar hacia un clima mas suave. No
asisti6 a la sesién del comité central del partido, celebrada en enero de 1925.
Envié a esta sesién una carta en la que sostenia que su silencio frente a
«muchas acusaciones falsas, e incluso monstruosas» era «correcto desde el
punto de vista de los intereses generales del partido»; y pedia, «por interés de
nuestra causa», que se le relevara de sus deberes como presidente del
Consejo Militar Revolucionario. Mientras la sesién se desarrollaba, él parti6
para el Cducaso. El comité dudaba sobre las sanciones que se le debian
aplicar. Los extremistas, entre los que se encontraban Zinoviev y la
delegacién de Leningrado, proponian que se le expulsara del partido, del
comité central, o cuando menos del Politburé. Los moderados, apoyados por
Stalin, se contentaban con relevarle de sus funciones militares. Prevaleci6
este ultimo punto de vista: Trotski fue destituido de sus puestos de
presidente del Consejo Militar Revolucionario y comisario del Pueblo para la
Guerra. Fue sustituido por Frunze, cuyo nombramiento fue la sefial para una
fuerte campana' de reconstruccién del Ejército Rojo, que habia sido dado de
lado desde el final de la guerra civil.

La controversia provocada por Lecciones de Octubre condujo, de forma
casi casual, a una importante innovacién en la doctrina del partido. Uno de
los puntos en los que Lenin y Trotski habian estado una vez en desacuerdo,
y que ahora fue esgrimido contra Trotski por sus criticos, era la llamada
teorfa de la «revolucién permanente», expresiéon que originalmente habia
usado Marx. Trotski habia sostenido en 1905 que, si se producia una
revolucidén en la atrasada Rusia, aunque en una primera etapa se mantuviera
como una revolucién burguesa antifeudal, pasaria automdticamente al
estadio de revolucién socialista anticapitalista. Lenin era renuente a la
perspectiva de esta transicién, a menos que, como Trotski y él esperaban, la
revolucién en Rusia encendiera la llama de la revoluciéon en los paises
avanzados de Occidente. La disputa era de poca importancia, y habia sido
olvidada mucho antes de 1917, cuando Lenin, en sus «tesis de abril», pareci6
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adoptar una posiciéon cercana a la de Trotski. Pero nadie presté la menor
atencidn a la cuestién hasta que Bujarin, en diciembre de 1924, contribuy6 a
la campafia contra Trotski con un articulo sobre «La teoria de la revolucién
permanente». Bujarin sélo intentaba poner de relieve las diferencias de
opinién entre Lenin y Trotski, y no sacaba conclusiones positivas. Pero
cuando, unos pocos dias mas tarde, Stalin publicé también un largo ensayo
sobre el tema, como introduccién a una recopilaciéon de sus discursos y
articulos, utilizé la denuncia de la teoria de Trotski como trampolin para una
nueva doctrina sobre el «socialismo en un solo pais».

Stalin abandonaba ahora lo que mas tarde llamaria la férmula «incompleta
y, por tanto, incorrecta» que habia usado en sus conferencias de la primavera
anterior, cuando habia sostenido que los esfuerzos de un solo pais eran
«insuficientes para la organizacién del socialismo». Tras declarar que «la
revoluciéon permanente’ de Trotski es la negacién de la teoria de la
revolucién proletaria de Lenin», sostenia que Lenin habia contemplado en
varios pasajes de sus escritos la posibilidad de una victoria del socialismo en
un solo pais. Stalin admitia que «para una victoria completa del socialismo,
para una completa garantia contra la restauracién del antiguo orden de
cosas, son indispensables los esfuerzos combinados del proletariado de
varios paises». Pero ¢significaba eso que «la Rusia revolucionaria no podria
resistir a la Europa conservadora» y construir un régimen socialista en la
URSS? La respuesta de Stalin era una resonante negativa. La argumentacion
era complicada y casuistica, apoyandose extensamente en citas sacadas de su
contexto. Era también en buena medida ilusoria, ya que se desarrollaba en
condiciones que, ni Lenin ni Trotski habian considerado posibles: la
supervivencia del régimen revolucionario en Rusia sin que se hubieran
producido revoluciones en otros paises. Pero psicolégicamente su impacto
fue enorme. Prescindia de vanas expectativas de ayuda desde el exterior.
Halagaba el orgullo nacional al presentar la revolucién como un logro
especificamente ruso, y la construccién del socialismo como una sublime
tarea en cuya realizacion el proletariado ruso ofreceria un ejemplo al mundo.
Hasta este momento, la dependencia de las perspectivas del socialismo en
Rusia respecto a la revolucién socialista en otros paises habia ocupado un
lugar central en la doctrina del partido. Ahora se invertia el orden de
prioridad. Stalin se gloriaba de que la revolucién en Rusia era «el comienzo y
la premisa de la revolucién mundial». Los criticos de la doctrina de Stalin se
revelaban, implicita y explicitamente, como medrosos, timidos, carentes de
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confianza en el pueblo ruso, escépticos sobre su capacidad y determinacién.
El socialismo en un solo pais era una poderosa llamada al patriotismo
nacional. Sin lugar a dudas, ponia a Rusia en primer lugar.

Stalin habia creado un clima de opinién que iba a explotar al maximo en
su lucha contra sus rivales. Pero por el momento nadie tomé muy en serio
su abstrusa excursion al campo de la teorfa. En la sesién del comité central
del partido de enero de 1925, en la que se condené a Trotski, el socialismo
en un solo pais no fue mencionado. Tres meses mas tarde, Bujarin volvié a
hablar de él en un discurso, de forma indecisa y sin mencionar a Stalin, y en
términos que sugerian que ¢l habia sido uno de los autores de la idea. Esta
apareceria, de forma no muy destacada, en la principal resolucién de la
conferencia del partido en abril de 1925, la cual, apoydndose en citas de
Lenin, anunciaba que «en general la victoria del socialismo (720 en el sentido
de victoria final) es posible incondicionalmente en un solo pais». Cuando el
triunvirato se rompié algunos meses mas tarde, se dijo que este parrafo
habia sido tema de un enfrentamiento en el Politburé en visperas de la
conferencia. Pero los datos que se conocen sugieren que Zinoviev y Kamenev
no plantearon objeciones de importancia, mostrandose indiferentes antes
que hostiles. Cuando Stalin celebré su modesta victoria en un discurso tras
la conferencia, cit6 una vez mds a Lenin: «SOlo cuando el pais esté
electrificado, sélo cuando hayamos dado a la industria, a la agricultura y al
transporte la base técnica de la moderna industria a gran escala, sélo
entonces habremos vencido finalmente.» Hasta ese momento, el socialismo
en un solo pais podia haber sido visto como una continuacién de la NEP, que
también habia vuelto la espalda a las escasas perspectivas de revolucién
internacional, y habia trazado el camino al socialismo a través de una alianza
con el campesino ruso. Ahora Stalin estaba avanzando a tientas hacia la
concepcién muy diferente de una Rusia autosuficiente, transformada y
econdémicamente independiente gracias a una industria y una agricultura
modernizadas. Stalin no insisti6 en este punto, y quizd no era plenamente
consciente de sus implicaciones. Pero era una deslumbrante visién a largo
plazo; y se correspondia con los cambios que estaban empezando a hacerse
sentir en la escena econémica.
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El ascenso gradual de Stalin a una posicién de autoridad tras la muerte de
Lenin ocurri6 en un periodo de controversias y conflictos econémicos
agudos, que fue también un periodo de recuperacién econémica. La
resolucién de la crisis de las tijeras en diciembre de 1923, y las subsiguientes
tomas de posicién por parte del partido, anunciaban una atencién nueva § la
restauracién de la industria pesada. La doctrina del socialismo en un solo
pais, independientemente de las opiniones de sus portavoces, prestaba apoyo
a la promocién de la industria pesada como condicién de autosuficiencia.
Pero también implicaba que esto podria conseguirse con los recursos de la
atrasada economia rusa. Aqui estaba el problema. La controversia sobre la
industrializacién, como todas las cuestiones en la escena econdémica
soviética, estaba vinculada a los problemas de la agricultura, que una vez
mds vinieron a perturbar el clima de complacencia existente. La cosecha de
grano de 1924, aunque dafnada por una tardia sequia veraniega, fue buena.
Nadie parece haber dudado de que los campesinos, liberados de las cargas de
la crisis de las tijeras, entregarian a los érganos de recaudacién del Estado, a
precios fijados oficialmente, las cantidades de grano requeridas para
alimentar a las ciudades. No sucedi6 nada semejante. La recaudacién de
grano se qued6 desastrosamente corta. Por primera vez aparecieron en el
mercado comerciantes privados en gran ndmero, y los precios fijos tuvieron
que ser abandonados. A fin de afio los precios estaban subiendo
rapidamente. Entre diciembre de 1924 y mayo de 1925 el precio del centeno
se duplicé. Con la vuelta del mercado libre, las tijeras se habian abierto de
nuevo, esta vez a favor del campesinado, y las ciudades se encontraban entre
la .espada y la pared. Ademads, el mecanismo de los precios operaba en el
sentido de aumentar las diferencias de riqueza en el campo. El campesino
rico, el odiado kulak, era quien tenifa mayores excedentes para vender, y
quien podia permitirse conservarlos hasta que los precios alcanzaran un
méaximo. Se dijo que muchos campesinos pobres, forzados a vender su
cosecha, la vendieron barata en el otofio a los kulaks, que se beneficiaron
vendiéndola cara en la primavera.

Estos hechos dieron origen a una aguda controversia en el partido. Los
dirigentes seguian aferrados al principio basico de la NEP: conciliacién con el
campesinado; en julio de 1924, Zinoviev lanzé la consigna «De cara al
campo». Pocos dias después, Preobrazheriski ley en la Academia Comunista
un ensayo sobre «La ley fundamental de la acumulacién socialista», que fue
reconocido por todos como un penetrante reto a la linea, oficial. Marx habia
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mostrado que las primeras etapas de la acumulacién capitalista habian
requerido «la "separacién de los productores de los medios de produccién»,
es decir, la expropiacién del campesinado; asi —argumentaba
Preobrazhenski—, la acumulacién socialista «no puede llevarse a cabo sin la
explotacion de la produccién en pequefia escala, sin la expropiacién de parte
del plusproducto del campo y del trabajo artesanal». Descartaba como
impracticable el principio de «intercambio equivalente» entre el campo y la
ciudad, y abogaba por «una politica de precios dirigida conscientemente
hacia la explotacion de la economia privada en todas sus formas».
Preobrazhenski no se anduvo con remilgos al elegir sus palabras; “y su
franqueza dio un arma a los defensores de la direccién del partido y del
campesinado; Bujarin publicé una réplica indignada, en la que se denunciaba
el articulo como «el fundamento econdémico del trotsquismo». Pero
Preobrazhenski habia puesto al partido, en los términos mas claros, frente al
dificil dilema de reconciliar el proceso de industrializacién con el
mantenimiento de la indulgencia hacia el campesinado.

A lo largo de 1925, mientras Stalin maniobraba astutamente entre los
otros dirigentes, se evitd una confrontacién abierta entre ambas politicas.
Habla fuerte presién a favor de nuevas concesiones a los campesinos, lo que
en la practica significaba concesiones a los campesinos acomodados o kulaks.
En abril de 1925, una conferencia del partido aprobé tres medidas de este
tipo.

El impuesto agricola, el tnico vehiculo fiscal directo sobre el campo, se
reduciria, y se modificaria su incidencia para hacerlo menos progresivo. Se
reconocerian el derecho a emplear trabajo asalariado y el derecho a arrendar
tierras, que hasta entonces habian estado prohibidos parcialmente (y poco
eficazmente) por las leyes agrarias. Fue en ese momento cuando Bujarin
lanzé un discurso que seria; muy citado como la més franca exposicién de la
politica que representaban estas decisiones. Hablé a favor de «la capa
superior y acomodada del campesinado» (los kulaks y, en parte, los
campesinos medios), que necesitaban incentivos para producir. «A los
campesinos, a todos los campesinos —exclamé—, debemos decirles:
enriqueceos, desarrollad vuestras granjas, y no temdis que se os pongan
limites.» Bujarin negaba que esto fuera «una apuesta por los «kulaks», frase
que habia sido acufada quince afios antes para describir la reforma de
Stolipin. Pero también descartaba «un agudizamiento de la guerra de clases
en el campo». Bujarin, al igual que su adversario Preobrazhenski, perjudico a
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su causa con su franqueza carente de diplomacia. Parece que Stalin dijo a
otros dirigentes del partido que «enriqueceos» no era «nuestra consignar.
Pero eso fue algunos meses antes de que se le atacase publicamente; y el
curso trazado por Bujarin seria seguido durante el resto del afio.

Sin embargo, junto con las medidas destinadas a proporcionar incentivos
a la produccién campesina, atrafan creciente atencién las necesidades de la
industria pesada. Hasta entonces la recuperacién de la industria habia
significado basicamente volver a dar uso productivo a la maquinaria y las
plantas que habian estado ociosas desde la guerra civil; para eso no se
requerian grandes; desembolsos de capital. Pero, a finales de 1924, el
proceso habia alcanzado un limite. Se estimaba que las fabricas e
instalaciones existentes estaban siendo utilizadas en un 85 por 100 de su
capacidad. La industria estaba comenzando a aproximarse a los niveles de
produccién alcanzados en 1913, y podia plantearse el sobrepasarlos. Pero
para mantener la tasa de crecimiento industrial, y especialmente para revivir
la industria pesada, se requerian inversiones de capital a gran escala. En
enero de 1925, el comité central del partido abogd por «asignaciones
presupuestarias» a la industria, asi como por «una expansién del crédito». Se
debia renovar el equipamiento anticuado y se debian crear nuevas industrias.
Espoleado de esta forma, el Vesenja organiz6 «una conferencia especial sobre
la restauracién del capital fijo en la industria», que permanecié en actividad
durante los dieciocho meses siguientes. La conferencia del partido de abril
de 1925, en la que se votaron las concesiones al campesinado, también
aprobé un plan trienal para la industria metalirgica que implicaba una
inversion total de 350 millones de rublos.

El afio 1925 fue todavia un periodo de optimismo, en el que parecia
posible satisfacer las demandas de una economia en auge. No seria la
cosecha misma (la mejor desde la revolucién), sino su secuela, lo que
pondria de relieve las dimensiones del problema inherente a las relaciones
entre la industria y la agricultura. Los 6rganos de recaudacién de grano del
Estado abandonaron los precios «fijos» de 1924, y recibieron instrucciones de
trabajar con precios «directivos» que podrian ser ajustados cada cierto
tiempo. Pese a la experiencia de la cosecha anterior, todo el mundo parecia
dar por supuesto que la abundancia de la cosecha mantendria los precios
bajos, que el grano excedente podria ser utilizado para la exportacién, y que
los ingresos de la cosecha proporcionarian medios para la financiacién de la
industria. Estas-esperanzas se vieron defraudadas. Tras la cosecha de
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192510s campesinos prosperos acumularon grandes existencias de grano.
Pero no tenian incentivos para convertirlos en dinero. La reduccién del
impuesto agricola habia aliviado la presién fiscal; la oferta de bienes
industriales era escasa, e inclufa pocas cosas que ellos desearan comprar; y,
aunque nominalmente la moneda hubiera sido estabilizada, atesorar grano
era una inversiébn mds segura que un fajo de billetes de banco. Podian
permitirse esperar. El grano llegaba hasta el mercado con lentitud. Los
precios subieron vertiginosamente bajo la influencia de la oferta escasa, de la
competencia con los compradores en el mercado libre, e incluso de la
competencia entre los diferentes érganos estatales compradores de grano. Se
evaporaron las esperanzas de exportaciones de grano o de ganancias de la
cosecha para financiar la industria. La cosecha habia sido un éxito para el
campesinado. Su comercializacién fue un desastre para el gobierno. La crisis
dividié al partido y fue la sefial del comienzo de tina prolongada y dspera
lucha entre las peticiones de industrializacién y planificacién, por una parte,
y la economia de mercado orientada al campesinado y promovida por la
NEP, por la otra, lucha que iba a dominar el periodo subsiguiente.

Estos acontecimientos fueron el telén de fondo del ascenso de Stalin a
una posicién de suprema autoridad en el partido y en la URSS. El afio 1925
fue decisivo. El miedo y la envidia a Trotski habian sido el cemento que
habia mantenido unido al triunvirato. Tras la derrota y desplazamiento de
Trotski, en enero de 1925, este aglutinante comenzo a desintegrarse. Trotski
pas6 mds de tres meses convaleciente en el Sur. Cuando regres6 a Moscu se
encontré ante una embarazosa situacién. Eastman, un comunista
norteamericano muy conocido, habia pasado el invierno de 1923-1924 en
Moscu, y era un abierto partidario de Trotski. A comienzos de 1925 public6
en Nueva York un pequefo libro, Since Lenin died («Desde que Lenin
murid»), en el que hacia una narracién detallada y precisa, desde el punto de
vista de Trotski, de las intrigas del triunvirato durante las ultimas semanas
de vida de Lenin y tras su muerte, citando el testamento de Lenin (la
primera referencia a este documento que aparecia impresa). Las revelaciones
causaron sensacién. Ansiosos miembros del Partido Comunista Britdnico
escribieron y telegrafiaron a Trotski preguntdndole su opinién sobre el libro.
Los dirigentes del partido en Moscu le pidieron con insistencia que refutara
las acusaciones de Eastman. Una vez mads, Trotski se enfrentaba al dilema de
mantenerse firme o negarse a luchar en lo que se podia considerar una
cuestiéon secundaria. Seguia sufriendo la profunda inhibicién que le impedia
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presentarse en publico en oposicién a la mayoria de sus colegas: «no se
puede tener la razén contra el partido». Si se le ocurrié que retroceder
significaba perjudicar a su causa y renegar de sus amigos, ahogo esas dudas
en nombre de la disciplina de partido.

El 1 de julio de 1925 firmé una larga declaracién que, como escribiria tres
aflos después, wne fue impuesta por una mayoria del Politburé». Describia
como «una calumnia» la acusacién de que el comité central del partido
hubiera «‘ocultado’ al partido cierto nimero de documentos de extrema
importancia escritos por Lenin en el tltimo periodo de su vida», incluyendo
«el llamado ‘testamento’». Lenin no habia dejado ninguin testamento; todo lo
que habia escrito, y especialmente «una de las cartas de Vladimir Ilich,
conteniendo consejos de tipo organizativo», habia sido comunicado a los
delegados al congreso del partido. Las historias sobre un testamento oculto
eran «una invencién maliciosa». La declaracién de Trotski fue publicada en la
revista britanica de izquierda Sunday Worker el 19 de julio, y en la revista
del partido ruso Bolshevik el 1 de septiembre de 1925. Este seria el ultimo
triunfo del triunvirato unido.

A su regreso a Moscud, Trotski habia sido nombrado para dos o tres
puestos menores, y en buena medida nominales, relacionados con la
industria. Durante el resto del afio lanzé unos pocos discursos y escribié
unos pocos articulos, sobre planificacién y desarrollo industrial, subrayando
la necesidad de «alcanzar a Occidente», pero sin ningun desafio abierto a la
politica del partido. Su contencién aflojé el altimo lazo que mantenia unido
al triunvirato. Tras algunos altercados preliminares, estallé una abierta
disensién en torno a la crisis en la recaudacién de grano. Zinoviev y
Kamenev, cambiando su anterior posicién, se manifestaron en contra de la
orientacién favorable 'al campesinado, de la que Bujarin seguia siendo el mas
claro exponente. En septiembre, Zinoviev envid a Pravda, para su
publicacién, un articulo titulado «La filosofia de una época». Este adoptaba la
forma de un ataque a un escritor emigrado, Ustrialov, que habia celebrado
con entusiasmo el apoyo de Bujarin a los kulaks, proclamando gozosamente
que «el campesino se estd convirtiendo en el tnico verdadero duefio de la
tierra soviétican.

Zinoviev concluia que «la NEP, junto con el retraso de la revolucién
mundial, estd cargada, entre otros peligros, con el peligro de degeneracién».
El comité central del partido insistié6 en la eliminacién de las frases que
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apuntaban demasiado directamente a Bujarin. Pero el sentido del articulo,
que aparecié en dos numeros de Pravday se publicé en forma de folleto, era
inconfundible. Al mes siguiente, Zinoviev publicé un volumen de ensayos
bajo el titulo de Leninismo. En uno de ellos se repetia el ataque contra
Ustrialov y se denunciaba la consigna de «Enriqueceos», aunque todavia sin
mencionar a Bujarin por su nombre. En otro se citaba la denuncia de los
kulaks por Lenin, y se recordaba su descripcién de la NEP como una
«retirada»; esto implicaba que la industria soviética bajo la NEP era una
forma de «capitalismo de Estado», una conclusién que Bujarin negaba. El
capitulé mas decisivo de todos era un ataque frontal contra el «socialismo en
un solo pais»; era imposible «seguir siendo leninistas si se debilitaba un apice
el factor internacional del leninismo». Esto era una declaracién de guerra no
s6lo contra Bujarin, sino contra el propio Stalin.

El brusco abandono por Zinoviev de la orientacién a favor del
campesinado, y su paso a la causa de la industria y el proletariado, tenian
una cierta logica, Una lucha por el poder entre Zinoviev y Stalin era una
lucha entre la organizacién del partido en Leningrado, controlada por el
primero, y la organizacién central del partido en Moscu, controlada por el
segundo. Kamenev estaba a la cabeza de la organizacién local de Moscu. Pero
ésta se hallaba bajo la sombra de la organizacién central en la misma ciudad;
Kamenev no tenia autoridad para afirmar su independencia, y pronto seria
desplazado. Leningrado seguia siendo la ciudad mdas fuertemente
industrializada de la URSS. Era el hogar del proletariado que habia sido la
vanguardia de la revolucién, y mantenia su tradicién proletaria. En Moscu el
nuevo proletariado conservaba lazos mucho mas estrechos con el campo.

Zinoviev sélo podia movilizar y dirigir a los obreros de Leningrado contra
Mosct sobre la base de una plataforma que enarbolara las reivindicaciones
preeminentes de los trabajadores y rechazara tajantemente los intentos de
exaltacién del papel del campesinado. La rivalidad entre las dos capitales y
entre las dos organizaciones del partido, entre Pravda, que era el érgano del
comité central del partido en Moscu, y Leningradskaia Pravda, el diario de la
organizacién del partido en Leningrado, desempefié un papel importante en
la lucha por el poder entre Stalin y Zinoviev.

El campo de batalla fue el XIV Congreso del partido, que tuvo lugar
durante la tltima quincena de 1925. Stalin y Zinoviev fueron los principales
oradores; Bujarin replicé a Zinoviev, y fue respondido por Kamenev.
Mientras Zinoviev y Kamenev denunciaban ferozmente a los kulaks, Bujarin
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defendié su campo; y Stalin, cuya preocupacién era derrotar a sus dos
principales rivales, le apoyé sin demasiado entusiasmo. El congreso no tomé
ninguna decisién significativa sobre politica agricola. Pero mostré una
creciente impaciencia respecto a los privilegios de los que disfrutaban los
kulaks, e insistié una vez mas en la urgencia de la industrializacién. Cuando
se hubo posado el polvo del conflicto en el partido, fue evidente que una
decisiéon fundamental quedaba pendiente. En el congreso, con una frase que
serfa muy recordada, Bujarin hizo un esfuerzo desesperado por demostrar
que la conciliacién con el campesinado no era incompatible con la politica de
industrializacién: «Avanzaremos a paso de tortuga, pero en cualquier caso
estaremos construyendo el socialismo, y lo construiremos.» Pero la
industrializacién a paso de tortuga ya no podia, satisfacer al creciente cuerpo
de opinién que queria transformarla la URSS en un gran pais industrial,
independiente de Occidente, Paraddjicamente, la victoria de Bujarin y la
derrota de Zinoviev en el congreso no condujeron a la victoria y a la derrota
de las politicas que ellos representaban respectivamente. No fue totalmente
inapropiado que el congreso fuera conocido, posteriormente como «el
congreso de la industrializacién»-.

Sin embargo, los problemas econdémicos no dominaron el debate, que se
abri6 en un tono correctamente bajo, pero se fue volviendo mds acre al irse
tocando cuestiones politicas y personales sensibles. Kamenev criticé «la
teoria del ‘lider’», y lanz6 un ataque personal contra Stalin. Krupskaia hablé
por la oposicidn, y causé sensacién al desafiar la doctrina de que «la mayoria
siempre tiene razén». Molotov y Mikoian estaban entre quienes apoyaban a
la linea oficial, y Voroshilov elogi6 a Stalin. Los delegados de ambas partes,
nominalmente elegidos por sus circunscripciones del partido, habian sido
elegidos a dedo por las organizaciones del partido, y una sélida falange
procedente de Leningrado estaba aislada en medio de una audiencia hostil.
La resolucién de apoyo a la linea oficial fue aprobada por una mayoria de 559
a 65. Leningradskaia Pravda, que hasta entonces habia sido el portavoz de la
oposicién, fue tomado, nombrdndose un nuevo director desde Moscu.
Después del congreso una fuerte delegacién, incluyendo a Molotov,
Voroshilov, Kalinin, Rikov, Tomski, Kirov, y mds tarde Bujarin, marché a
Leningrado, y organizé una serie de reuniones masivas de miembros del
partido. Los medios de presién con los que se habia silenciado e intimidado
a los seguidores de Trotski fueron dirigidos ahora contra los partidarios de
Zinoviev. Se indujo a asambleas masivas de obreros a condenar a sus
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antiguos dirigentes y a votar la aprobacién de las decisiones del congreso por
amplias mayorias. Se preparé asi el terreno para una conferencia provincial
del partido en Leningrado, en la que Bujarin fue el principal orador. Se
repitié el mismo veredicto, y resultaron elegidos para los érganos del partido
en Leningrado seguidores leales del comité central del partido; Kirov, un
joven y popular recién llegado a la direcciéon del partido, se convirtié en
secretario del comité provincial del partido en Leningrado, la cabeza de jacto
de la organizacién de Leningrado. Fue una toma completa. Zinoviev sigui6
siendo miembro del Politburé y presidente de la Comintern. Pero, expulsado
de su base de Leningrado, perdié todo poder efectivo. Stalin era el vencedor.
Pero lo que su victoria presagiaba, econdémica o politicamente, todavia no
estaba claro.



114

115

9. la URSS y el Occidente (1923-1927)

9. LA URSS y el Occidente (1923-1927)

El avance hacia el establecimiento de relaciones normales con las
potencias occidentales que habia seguido a la introduccién de la NEP sufrié
un retroceso durante el turbulento afio 1923. El afio comenzd con la
ocupacién del Ruhr por los franceses en represalia por un incumplimiento en
el pago de reparaciones por parte de los alemanes. En Inglaterra, la caida de
Lloyd George dio a Curzon el control total de la politica exterior. En Francia,
el no menos inflexible Poincaré estaba en la cumbre de su poder. En mayo
de 1923, una serie de protestas britdnicas contra ofensas soviéticas culminé
en lo que se conocerfa como el «ultimdtum de Curzon». En éste se
enumeraban detalladamente las actividades de agentes soviéticos en Persia,
Afganistan y la India, en violacién de los compromisos adquiridos en el
tratado comercial anglo-soviético de marzo de 1921. A menos que se
abandonaran estas actividades y se resolvieran una serie de reclamaciones
pendientes de menor importancia en el plazo de diez dias, el gobierno
britdnico amenazaba con anular el acuerdo comercial y retirar a su
representante en Moscu. El gobierno soviético, asustado ante esta violenta
embestida, aceptd satisfacer la mayor parte de las demandas, y emprendid
una discusiéon suave y de escasos resultados sobre la cuestiéon de la
propaganda; y de momento la tormenta se disipd.

En Alemania, el tinico pais importante que habia acordado hasta entonces
el reconocimiento de jure del gobierno soviético, el afio estuvo marcado
también por acontecimientos inquietantes. La economia y la moneda
alemanas se hundieron bajo la presién de la ocupacién del Ruhr; y una serie
de crisis politicas hicieron que los optimistas observadores de Moscu
olfatearan una oportunidad de resarcirse del fracaso de marzo de 1921
(véanse paginas 33 y 63 supra). En agosto fueron llamados a Mosct Brandler
y otros dirigentes del KPD, y se hicieron planes para tomar el poder
mediante un golpe en el otofio. Pero la confianza se vio socavada por
diferencias tacticas. El esquema completo fue tan mal realizado que después
se produjeron recriminaciones interminables. Una insurreccién comunista
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aislada en Hamburgo, el 23 de octubre, fue aplastada facilmente. En ese
momento Stresemann estaba a la cabeza de un gobierno comprometido a
restaurar la destrozada economia; y Seeckt, jefe del Reichswehr, mostrd
plena confianza en su capacidad para mantener el orden. Lo mas paraddjico
de este episodio es que no perturbd las relaciones germano-soviéticas. La
moraleja estaba clara. Seeckt, garantizada su libertad para entendérselas con
los comunistas alemanes, estaba plenamente interesado en continuar y
desarrollar la colaboracién militar con Moscd, y Stresemann aprobaba de
buena gana esa politica. El gobierno soviético, en Alemania como en
Turquia, no se podia permitir apoyar a los comunistas locales a expensas de
su necesidad de aliados y socios en el juego de la diplomacia internacional.
La misma leccién se podia sacar de su buena disposicién para cultivar
relaciones amistosas con el régimen fascista de Mussolini en Italia.

El afio 1924 se abrié bajo auspicios mas prometedores. La llegada al
poder del primer gobierno laborista britanico trajo el reconocimiento de jure
del gobierno soviético el dia 1 de febrero; y pocos dias después le siguio el
reconocimiento italiano. En mayo, las elecciones en Francia condujeron a la
formacién de una coalicién de izquierdas dirigida por Herriot. Pero, como
consecuencia de la poderosa oposicion de los franceses tenedores de
obligaciones en la Rusia prerrevolucionaria, el reconocimiento del gobierno
soviético se retrasd hasta octubre. Durante el verano se desarrollaron en
Londres negociaciones para reemplazar por un tratado anglo-soviético el
acuerdo comercial de 1921. El tratado, acompafiado de una promesa de
préstamo, se firm6 en agosto frente a una fuerte oposicion del Partido
Conservador y de los intereses financieros y comerciales britdnicos. En ese
momento, los liberales retiraron su apoyo al . gobierno laborista, que result6
derrotado en la Cadmara de los Comunes. El tratado no fue ratificado, y en las
subsiguientes elecciones los conservadores obtuvieron una victoria
arrolladora. A su victoria contribuyé la publicacién, inmediatamente antes de
las elecciones, de la «carta de Zinoviev»: una carta de la Comintern al CPGB
con instrucciones para la realizaciéon de propaganda en las fuerzas armadas y
otros lugares. La carta era, con casi absoluta certeza, una falsificaciéon. Pero
su contenido parecia verosimil; y fue suficiente para inflamar atn mas a la
opinién publica contra la URSS y sus amigos britdnicos. El nuevo gobierno
conservador, con Austen Chamberlain como ministro de Asuntos Exteriores,
no rompidé formalmente las relaciones, pero suspendié virtualmente todo
contacto con el gobierno soviético durante todo el afio de 1925. Las
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negociaciones franco-soviéticas para el arreglo de deudas y reclamaciones
llegaron igualmente a un punto muerto.

Mientras, el equilibrio de fuerzas en Europa habia cambiado con la
aceptacién en agosto de 1924 del «plan Dawes», apoyado diplomadtica y
financieramente por los Estados Unidos, para un acuerdo de liquidacién de
las obligaciones de reparacién alemanas con ayuda de un préstamo
internacional masivo. Este fue el punto de partida de un proceso de
reconciliaciéon entre los vencedores y los vencidos de 1918, proceso que
culminé con el famoso tratado de Locarno, que los representantes de las
partes aprobaron con sus iniciales en Locarno en octubre de 1925, siendo
firmado con gran ceremonia en Londres el dia 1 de diciembre.

La esencia del tratado era la garantia mutua de las fronteras occidentales
de Alemania: una aceptacién voluntaria por Alemania de esta parte del
tratado de Versalles, que, sin embargo, no implicaba la aceptaciéon de sus
fronteras orientales. Esta actitud fue mal recibida en Mosct, donde se la
consideré como prueba de una nueva orientacién de Alemania hacia el Oeste
y como un abandono de Rapallo. Se entendia, ademds, que se habia
prometido a Alemania la admisién en la Sociedad de Naciones, con un
puesto en el Consejo de la Sociedad, y el gobierno soviético expresé una
particular aprensién a que Alemania, como miembro de la Sociedad de
Naciones, pudiera verse obligada a participar en las sanciones decretadas por
la Sociedad contra la URSS. Se intenté aplacar estos temores mediante una
declaracién, firmada por todas las partes del tratado de Locarno, de que un
miembro de la Sociedad sélo podia ser requerido a participar en sanciones
«en una medida que fuera compatible con su situacién militar y tuviera en
cuenta su posicion geogrifica». En estos términos, Alemania entrd
finalmente en la Sociedad en septiembre de 1926.

A pesar de las seguridades en sentido contrario, el tratado de Locarno fue
valorado correctamente en Moscti como un intento de reintegrar a Alemania
en el mundo occidental, de apartarla de su enredo con los soviéticos y de
aislar a la URSS como un elemento extrafio en la Sociedad de Naciones. El
intento no tuvo un éxito completo. Alemania, que aun se resentia de la
humillacién de 1918, era consciente de su inferior estatus entre las potencias
occidentales, y no deseaba llegar a depender exclusivamente de ellas. Su
asociacién con la URSS ya no era tan intima como en los dias en que el
tratado de Rapallo habia unido a los dos proscritos. Pero para Alemania
seguia siendo un contrapeso en sus relaciones con Occidente, y un
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importante factor en el equilibrio de poder en Europa. La desconfianza
comun hacia Polonia seguia siendo un firme vinculo entre los dos paises. Los
acuerdos militares secretos germano-soviéticos funcionaban bien; y el
Reichswehr se habria opuesto fuertemente a todo intento de romperlos. Las
relaciones econémicas eran beneficiosas para ambos paises. En el mismo
momento en que Stresemann estaba negociando con Chamberlain y Briand
en Locarno, se firmaba en Moscu un acuerdo comercial germano-soviético,
que conllevaba un sustancial crédito de un grupo de bancos alemanes. Para
la URSS, Alemania era su mayor y mds fiable socio comercial.

Esta no seria, sin embargo, la tnica demostracién del interés aleman en
mantener un punto de apoyo en Europa oriental. El gobierno soviético, no
contento con denunciar los esfuerzos britdnicos por levantar una coalicién
antisoviética de Estados, buscaba en ese momento establecer relaciones
especiales con otros Estados que pudiesen estar interesados en resistirse a
ese designio. Pero como no deseaba adquirir ningiin compromiso militar, y
buscaba ante todo impedir una accién combinada contra la URSS, la férmula
propuesta era el compromiso mutuo de cada parte a no participar en
acciones hostiles, militares o econdémicas, contra la otra, y a permanecer
neutral en caso de una guerra provocada por una agresioén contra la otra. En
diciembre de 1925 se firm6 sobre esta base un tratado con Turquia. La
misma férmula, con variantes verbales, se incorpord a un tratado germano-
soviético el 24 de abril de 1926. Algunos alemanes invocaron el precedente
del «tratado de reaseguro» de Bismarck con Rusia en 1887; y el tratado caus6
considerable irritacién en Occidente. De tiempo en tiempo, iracundos
interludios perturbarian las relaciones normales ehtre Moscu y Berlin. El
mas serio de estos incidentes ocurrié en diciembre de 1926, cuando los
embarques soviéticos de material de guerra a Alemania, segun los acuerdos
militares secretos, llegaron a conocimiento de los socialdemdcratas
alemanes, que hicieron una protesta publica en el Reichstag, con gran
embarazo de los gobiernos i alemdn y soviético, y especialmente de los
comunistas y nacionalistas de derecha alemanes. Pero los temores de
represalias aliadas no se materializaron: las potencias occidentales estaban
demasiado comprometidas en el mantenimiento de las buenas relaciones con
Alemania establecidas por el tratado de Locarno para plantear esta incémoda
cuestién. La tormenta amainé; y durante los afios siguientes, mientras las
relaciones soviéticas con Europa occidental eran casi nulas, las relaciones
con Alemania, politicas, militares, econdémicas y culturales, serfan mucho
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mds estrechas y fructiferas que con ningun otro pais.

El elemento revolucionario en la politica y en la perspectiva de las
relaciones de la URSS con el mundo exterior, cristalizado institucionalmente
en la Comintern, todavia apareceria en ocasiones en conflicto con las
actividades diplomadticas dirigidas por el Narkomindel, de una forma que
crearia embarazo momentaneo. Pero el caracter ilusorio del supuesto choque
entre las aspiraciones de la revolucién y las de la diplomacia, subrayado por
la pretensién de que el gobierno soviético no era responsable de las
actuaciones de la Comintern, se revelaba en el argumento, constantemente
repetido, de que la URSS era el anico bastién sélido de la revolucién
mundial, cuyas perspectivas dependian de su fortaleza y seguridad. Segun
esta hipotesis, los intereses de la revolucién internacional y los intereses
nacionales de la URSS eran inseparables. Un corolario de este punto de vista
era la dependencia respecto al partido ruso de todos los demds partidos
comunistas, a los que con frecuencia se denominaba «secciones» de la
Comintern. Un choque entre la Comintern y el partido ruso era impensable.
Cuando en la primavera de 1922 veintidés miembros de la Oposicién Obrera
apelaron a la Comintern, tal y como les permitian los estatutos, en contra
del trato recibido en el partido ruso, la apelacién fue desechada sin mayor
estudio por una comisién de la que formaban parte el bulgaro Kolarov y la
alemana Clara Zetkin. El partido ruso era el tinico que habia encabezado una
revolucién victoriosa. Habia adquirido el derecho y el deber de guiar e
instruir a los demds partidos en el camino de la revolucién. El hecho
histérico de que la Comintern se hubiera desarrollado como una institucién
construida segin un. modelo ruso, y centrada en torno al partido ruso,
prestaba apoyo a este argumento.

La relacién de los partidos comunistas con los érganos centrales de la
Comintern fue la clave de su V Congreso, que se celebrd en junio de 1924.
Los dirigentes del KPD, que habian fracasado estrepitosamente en la
insurreccién de octubre en Alemania, fueron condenados como derechistas,
y sustituidos por nuevos dirigentes procedentes de la izquierda, Ruth Fischer
y Maslow. Un cambio similar se produjo en los partidos francés y polaco,
cuyos dirigentes, ahora motejados de derechistas, se habian declarado a favor
de Trotski. Pero en el congreso, en medio de mucha retérica sobre las
virtudes de la izquierda, se hizo evidente que la principal cualidad exigida a
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los nuevos dirigentes de izquierda era la obediencia disciplinada a las
decisiones tomadas en Moscld. Zinoviev lanzé la consigna de la
«bolchevizacién» de los partidos, definida en una resolucién del congreso
como «la transmisién a nuestras secciones de todo lo que era y es
internacional, y de significacién general, en el bolchevismo ruso». Su
adopcién parecié una cuestién obvia. Era el producto automatico del retraso
de la revolucién en los demds paises; y recibia nuevas fuerzas de la doctrina
del socialismo en un solo pais, que recogia el papel de la URSS como tnico
ejemplar de una revolucién socialista triunfante. Stalin, que hasta entonces
no habia tomado parte en los trabajos de la Comintern, asisti6
modestamente al V Congreso, pero dejé las candilejas a Zinoviev; hablé en
algunas de las comisiones, pero no en las sesiones plenarias, y se dio a
conocer a los delegados extranjeros. Trotski, que estuvo presente y redacto
un manifiesto del congreso sobre el inminente décimo aniversario de la
guerra de 1914, no hablé.

Durante los siguientes tres afnos, el aislamiento de la URSS en un mundo
capitalista fue una fuente de ansiedad creciente para Moscu. Las economias
capitalistas de Europa, gravemente afectadas por la guerra de 1914-1918,
habian recuperado su equilibrio hacia mediados de los afos veinte, y
disfrutaban una oleada de prosperidad, estimulada por la inversion
norteamericana. El reconocimiento por la Comintern de que los paises
occidentales habian alcanzado un estado de «estabilizacién capitalista» fue
matizado adjudicando a ésta los epitetos de «relativa» y «temporal», y vino
acompafado por la insistencia en una «estabilizacién soviética». Pero estas
consideraciones inspiraron un clima de cautela. Los dirigentes de izquierda
de los partidos extranjeros, que habian ganado favor en el V Congreso,
fueron desplazados durante los dos afios siguientes, y reemplazados por
moderados. Se abandonaron los congresos anuales de la Comintern,
sustituidos por sesiones «ampliadas» del IKKI; el VI Congreso no fue
convocado hasta 1928. Todavia se evocaban visiones de la revolucién
inminente, pero cada vez con menos conviccidén. Se realizaba propaganda
revolucionaria, pero fundamentalmente como un arma defensiva contra
gobiernos cuya hostilidad era conocida y temida. El ascenso de Stalin fue
acogido con cierta satisfaccién en Occidente, ya que representaba el eclipse
de revolucionarios virulentos como Trotski y Zinoviev por un dirigente
moderado y cauto, dedicado ante todo a restablecer los recursos de su propio
pais.
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En este periodo se produjo el apogeo del frente unico, con la asidua
recomendacién de la cooperacién de los comunistas con otros partidos y
grupos izquierdistas, y de la organizaciéon de «frentes» internacionales, no
ostensiblemente comunistas, aunque fomentados y parcialmente financiados
desde Moscu, que reclutaba simpatizantes de izquierda de grupos o partidos
heterogéneos para apoyar causas favorecidas por la Comintern. De estos
frentes, el mds famoso y el que mds éxito obtuvo fue la Liga contra el
Imperialismo, cuyo congreso fundacional en Bruselas, en febrero de 1927,
reunié6 por vez primera a delegados de China, la India e Indonesia, del
Oriente Medio, de muchas partes de Africa, de América Latina y de los
negros norteamericanos, en torno a una plataforma de protesta contra la
dominacién tirdnica de las potencias imperialistas sobre los pueblos
sometidos. La celebracion en Moscu del décimo aniversario de la revolucion,
en noviembre de 1927, a la que asistié una constelacién de distinguidos
huéspedes extranjeros, fue la ocasién para la fundacién de una sociedad
internacional de Amigos de la Unién Soviética. Organizaciones como la
Ayuda Obrera Internacional y la Ayuda Internacional de Clase a los
Prisioneros de Guerra, centradas en Mosci pero con ramas en los otros
principales paises, servian para el mismo propésito de mantener contactos
con la izquierda no comunista y de ganar simpatias para la URSS.

Las relaciones con el movimiento obrero britanico fueron anémalas desde
el primer momento] El CPGB se formé en 1920 por la fusién de varios
grupos escindidos de la extrema izquierda; el namero total de sus miembros
a mediados de los afios veinte era de unos 5.000. Su debilidad se veia
compensada por la excepcional fortaleza de los sindicatos britdnicos, que
formaban el nudcleo del movimiento obrero y tenfan una influencia
dominante en el Partido Laborista. Ademas, los sindicatos habian mostrado
en mas de una ocasién una simpatia calurosa y efectiva hacia la revolucién
rusa y el régimen soviético. Ganarse a los sindicatos de los paises capitalistas
era la tarea de la Internacional Sindical Roja (Profintern), creada en Mosct
en 1921. En Francia y Checoslovaquia sus esfuerzos tuvieron éxito al
escindir el movimiento de forma mds o menos igual entre los sindicatos
afiliados a la existente Federacién Internacional de Sindicatos, llamada
comunmente Internacional de Amsterdam, y los sindicatos afiliados a la
Profintern. En Alemania no se produjo ninguna escisién, y los miembros del
KPD ejercian considerable influencia sobre los sindicatos afiliados a la
Internacional de Amsterdam. En Inglaterra los sindicatos, con muy pocas
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excepciones, permanecieron fieles a Amsterdam. Pero una mayoria de los
sindicatos britdnicos siguieron deplorando durante muchos afios la escisién
en el movimiento internacional, y haciendo llamadas a la reconciliacién entre
las dos federaciones rivales. Agudos celos y profundas diferencias ideoldgicas
entre Amsterdam y Mosci hacian que esto fuera una ambicién sin
esperanzas.

La Profintern fue fundada en el mismo momento en que la Comintern
adoptaba la politica de frente tinico. Cuando en el II Congreso de 1920 Lenin
bosquejé por vez primera las ideas que tomarian forma un afio mds tarde
bajo el lema de «frente Unico» (véase p. 30 supra), sus observaciones se
dirigian fundamentalmente a la situacién en Inglaterra, y a la necesidad de
que los comunistas britdnicos apoyaran a los «MacDonalds y Hendersons»
del Partido Laborista, cuya peculiar constitucién hacia posible y normal que
los miembros del CPGB fueran al mismo tiempo miembros del Partido
Laborista. Pero en Inglaterra los sindicatos ofrecian el terreno mas natural
para una aproximacién a los simpatizantes obreros no comunistas. Se decia
que el comunista inglés tipico llevaba tres carnés en su bolsillo: el del CPGB,
el de su sindicato y el del Partido Laborista. La Profintern abri6é una oficina
en Londres; y, respondiendo a este estimulo, el CPGB promovié dos
organizaciones de frente tnico: el National Minority Movement (Movimiento
Nacional de la Minoria, NMM), para actuar como un grupo de activistas
dentro de los sindicatos, y el National Unemployed Workers Movement
(Movimiento Nacional de Trabajadores en Paro, NUWM), para realizar
propaganda y agitacién, bajo direccién comunista pero con amplia
participaciéon obrera, sobre uno de los principales males del momento.
Aunque el Partido Laborista rechazé repetidas peticiones de afiliacién del
CPGB, sus miembros de base no eran inicialmente hostiles a los comunistas
como individuos. En las elecciones de 1922 fueron elegidos al Parlamento
dos comunistas, uno como candidato oficial del Partido Laborista, el otro
con apoyo laborista técito.

La reaccién llegd mdas rdpidamente en el Partido Laborista que en los
sindicatos. En 1924 el Partido Laborista prohibi6 la seleccién de comunistas
como candidatos laboristas oficiales. Se tomé la decisién de prohibir a los
miembros del CPGB el acceso a los congresos del Partido Laborista, pero tal
decision no pudo llevarse a la practica desde el momento en que los
sindicatos los incluian en sus delegaciones.
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En los sindicatos, la simpatia hacia la URSS estaba madas enraizada.
Tomski, el dirigente sindical soviético, hablé en los congresos de los
sindicatos britanicos en 1924 y 1925, en medio de escenas de entusiasmo, y
una delegacion inglesa asistié al congreso de los sindicatos soviéticos en
diciembre de 1924 (inmediatamente después de la carta de Zinoviev y de la
derrota del gobierno laborista). A comienzos de 1925 se formé un comité
sindical conjunto anglo-ruso, con el fin de fomentar la cooperacién entre los
sindicatos de ambos paises. Pero el proyecto subestimaba las discrepancias y
diferencias de perspectiva entre los dirigentes sindicales soviéticos vy
britdnicos, y la renuencia de estos ultimos a situarse en una posicién
contraria a la Internacional de Amsterdam. Las reuniones del comité se
convirtieron en ocasién para recriminaciones cada vez mas graves entre los
delegados soviéticos y britdnicos. Existia resentimiento por las actividades de
la Profintern y por muchas criticas soviéticas violentas contra los dirigentes
britdnicos; y las agresivas tacticas del NNM y del NUWM causaban continua
irritaciéon. En el Consejo General de los sindicatos ingleses una mayoria
antisoviética se enfrentaba a una decreciente minoria prosoviética.

La linea divisoria fue la huelga general inglesa de mayo de 1926. A ojos de
los soviéticos, una huelga general era un hecho politico, una puja por el
poder, un acto de la guerra de clases y el comienzo de una revolucién
proletaria. Por parte inglesa seguia siendo, como en su comienzo, una
disputa salarial. Los dirigentes sindicales, y una vasta mayoria de los
trabajadores, querian conseguir una mayor participacién en los beneficios del
sistema existente, y no pretendian derrocarlo. Las exhortaciones a la
revolucién radiadas desde Moscu los alejaron y los distanciaron; y rehusaron
la ayuda financiera ofrecida por los sindicatos soviéticos alegando que
perjudicaria a su causa, insulto por el que los dirigentes ingleses nunca
serfan perdonados por sus colegas soviéticos. Cuando después de diez dias
reconocieron su derrota y desconvocaron la huelga general, dejando a los
mineros, cuyos agravios habian sido la causa y la inspiracién originales de
aquélla, en una desesperada lucha en solitario, esto parecié a ojos de los
soviéticos una prueba concluyente de que los dirigentes sindicales britanicos
se habian vendido a la burguesia, y de que la tnica esperanza consistia en
levantar a la base de los trabajadores en rebelién contra una burocracia
sindical traidora. Desde entonces, la animosidad soviética contra los
dirigentes ingleses fue implacable; y el fracaso en debilitar la lealtad de la
mayoria de los sindicalistas ingleses hacia sus dirigentes envenenaria y
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frustraria las relaciones soviéticas con el movimiento durante muchos afios.

La huelga general, y la ayuda financiera a los huelguistas ofrecida por
Mosct, echaron lefia al fuego de la campafia antisoviética realizada con
creciente vehemencia desde el otofio de 1924 por destacados politicos
conservadores. Durante el invierno de 1926-1927 se hizo irresistible la
exigencia en circulos conservadores de una ruptura de relaciones con la
URSS. En mayo de 1927 los locales de la Arcos, en los que se encontraban
algunas oficinas de la delegacién comercial soviética en Londres, fueron
registrados por la policia. Los documentos ocupados no contenian
revelaciones sensacionales. El propésito de la operacién, sin embargo, era
claro y no se vio frustrado. El 24 de mayo Baldwin anuncié la ruptura de
relaciones diplomaticas con la URSS y la anulacién del acuerdo comercial.
Ningun otro gobierno siguié el ejemplo britanico. Pero la presencia britanica
todavia dominaba la escena diplomatica europea. El gesto fue suficiente para
crear una generalizada inquietud. Temores de guerra, o por lo menos de que
se produjera un bloqueo econémico y financiero, se extendieron por Moscu.
Pilsudski habia tomado el poder en Polonia el afio anterior; y se temia que
Inglaterra pudiera instigarle o apoyarle en acciones militares contra la URSS.
La confederacién de los sindicatos britdnicos contribuyé al desconcierto de
los dirigentes soviéticos al votar, en su congreso anual de septiembre de
1927, la disolucién del comité sindical anglo-ruso, que durante mucho
tiempo habia sido blanco de los ataques de Trotski y la oposicién en Moscu.
En el horizonte no aparecia ningun rayo de luz. La cosecha vino seguida de
una crisis de formidables dimensiones en la recaudacién de grano. Dentro
del partido, la batalla con la oposicién alcanzé su punto de mayor virulencia.
Incluso en Asia la fortuna soviética se encontraba en su momento mas bajo.

A lo largo de este periodo, el gobierno de los Estados Unidos se negd de
forma inflexible a reconocer al gobierno soviético o a tener relaciones con él.
Esta actitud fue reiterada por sucesivos presidentes y secretarios de Estado, y
so6lo fue desafiada por un pufiado de intelectuales radicales y por unos pocos
banqueros y hombres de negocios interesados en el renacimiento del
comercio con la URSS. Tras haberse levantado una prohibicién oficial del
comercio, la prohibicién de préstamos a la URSS, el veto a la aceptacion de
oro soviético alegando las disputas sobre su propiedad, y la negativa de los
bancos a conceder créditos, constituian una prohibicién efectiva de cualquier
transaccién importante. Pero un delgado hilo de comercio comenzé a fluir.
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En 1924 las autoridades soviéticas crearon una empresa comercial en Nueva
York bajo el nombre de Amtorg, contrapartida de la Arcos de Londres. Un
emisario oficioso soviético residia en Washington, y ocasionalmente visitaba
el Departamento de Estado a titulo individual. En 1925 el financiero
norteamericano Harriman obtuvo una concesién para explotar las minas de
manganeso del Cducaso. Aunque el proyecto no tuvo éxito, y la concesién
fue cancelada mas tarde, esto supuso una grieta en el hielo. Pero hasta
después de 1927, cuando la industrializacién ya estaba en marcha en la
URSS, los industriales norteamericanos no se interesarian seriamente en el
mercado soviético.
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Los paises no europeos ocuparon sélo un lugar periférico en el
pensamiento de Marx, y fueron olvidados por la Primera y Segunda
Internacionales. Cuando Lenin, en su famosa obra publicada en 1916,
diagnosticé el imperialismo como fase superior y ultima del capitalismo, le
preocupaban mas sus implicaciones para los paises imperialistas que para
sus subditos coloniales. Las proclamas dirigidas a los pueblos de Asia
durante el primer afio de la revolucién fueron en su mayor parte incitaciones
a la rebelién contra la dominacién extranjera, y en particular britdnica; y el
congreso fundacional de la Comintern, en marzo de 1919, incluyé una
llamada a los «esclavos coloniales de Asia y Africa». Fue en el II Congreso, en
junio de 1920, cuando por vez primera se intentd trazar una politica para los
llamados «paises coloniales y semicoloniales». En unas tesis redactadas por
Lenin se llamaba a «una estrecha alianza con la Rusia soviética de todos los
movimientos de liberacién nacional y colonial». El que los movimientos
nacionales con los que se estableceria esta alianza fueran democratico-
burgueses o comunistas proletarios dependeria de la etapa de desarrollo de
los paises en cuestién. En los paises atrasados, los comunistas debian estar
dispuestos a apoyar a todo movimiento «nacional-revolucionario» de
liberacién, incluso a los de cardcter democratico-burgués. Esta era una
solucién de sentido comun, que seguia presentando muchos problemas
practicos.

Tras el congreso, la Comintern tomé su primera iniciativa importante en
cuestiones de Oriente, convocando en Baku un «Congreso de los pueblos de
Oriente» que reunié a casi 2.000 delegados, la mayor parte de ellos
procedentes de Asia central, y predominantemente musulmanes. En este
area no era dificil presentar al imperialismo britdnico como principal
enemigo; y éste fue el tema fundamental de quienes hablaron en el congreso.
Pero surgieron problemas tanto por las susceptibilidades religiosas de
muchos delegados musulmanes como por la presencia de Enver, un dirigente
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de la revolucién nacionalista de los Jévenes Turcos en 1908, al que se
consideraba en general responsable de matanzas de armenios, y cuyas
credenciales socialistas o democraticas eran notablemente escasas. El
congreso no tuvo secuelas y no produjo resultados duraderos. Un congreso
similar de los pueblos del Oriente Lejano se proyectd para un afio después
en Irkutsk. El plan se vino abajo, y el congreso se celebraria finalmente en
Mosct, en enero de 1922. Pero para entonces el entusiasmo se habia
desvanecido, y el congreso resulté menos impresionante que su antecedente
de Baku. En el Oriente Lejano, Japoén era el pais en el que la industrializacién
habia progresado mas segin él modelo occidental, que poseia un
proletariado numeroso, y que, por consiguiente, parecia ofrecer las
perspectivas revolucionarias mds prometedoras. Pero al congreso
fundacional de la Comintern no acudieron delegados japoneses; y el Jap6n
capitalista era mds impenetrable incluso al impacto del comunismo que los
paises capitalistas de Occidente. El campo que resultaria mas fructifero para
la propaganda comunista y la diplomacia soviética seria China, donde un
creciente movimiento nacional por la liberacién de la dominacién
imperialista se dirigia contra los «tratados injustos» y los establecimientos
extranjeros en los «puertos de tratado».

En un articulo de 1912 inspirado por la revolucién china de ese afio,
Lenin declar6 que «cientos de millones de trabajadores asidticos tienen un
aliado seguro en el proletariado de los paises civilizados», y predijo que la
victoria del proletariado «liberard a los pueblos de Europa y a los pueblos de
Asiar; y describié a Sun Yat-sen, el dirigente nacionalista chino, como un
narodnik con un «nucleo democratico revolucionario» en su programa.
Cuando en 1918 Sun Yat-sen establecié en Cantén un gobierno nacionalista
disidente, que le convirtié en cabeza reconocida del movimiento nacional, la
simpatia mutua entre los dos centros revolucionarios se mostré6 en un
intercambio de cartas y telegramas entre Sun y Chicherin. La diplomacia
soviética entré en actividad en China por primera vez a comienzos de los
aflos veinte. Las tropas japonesas habian permanecido en Siberia mucho
tiempo después de que las demds potencias que habian intervenido en la
guerra civil hubieran retirado sus unidades. Pero en 1921, bajo presién
norteamericana, estaban partiendo. Las tropas soviéticas se desplazaron
gradualmente hacia el Este, expulsaron a un ejército ruso blanco que habia
ocupado la Mongolia Exterior, y en noviembre de 1921 proclamaron la
Republica Popular de Mongolia bajo el patronazgo y control soviéticos. En el
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verano de 1922, Yoffe fue enviado desde Moscu en un intento de clarificar
las relaciones con el oscuro y en gran medida impotente gobierno chino de
Pekin. El intento fracasé. Pero en enero de 1923 Yoffe tuvo un encuentro en
Shanghai con Sun Yat-sen, que habia sido expulsado recientemente de
Cantén. Era un momento en el que los principios del frente tnico y de la
cooperaciéon con los movimientos nacionales para resistir al imperialismo
estaban firmemente implantados en la politica soviética. Una declaracién
conjunta firmada al final de la reunién recogié la aceptacién por Yoffe del
punto de vista de Sun Yat-sen, segun el cual «ni el orden comunista ni el
sistema soviético pueden ser introducidos efectivamente en China, porque
no existen alli las condiciones necesarias para establecer con éxito el
comunismo o el sovietismo». Pero se estuvo de acuerdo en que «el problema
principal y mds urgente para China es conseguir la unificacién nacional y
alcanzar una plena independencia nacional»; y Yoffe aseguré que China podia
contar con la simpatia y el apoyo mas calidos de Rusia en esta tarea.

Dos meses mas tarde, Sun Yat-sen recuperd el poder en Cantén, y el
acuerdo con Yoffe fue el punto de partida de un largo y fructifero periodo de
cooperacién soviética con Sun y su partido, el Kuomintahg. En el otofio de
1923 Chiang Kai-shek, uno de los lugartenientes de Sun, fue enviado a
Mosct a negociar el suministro de armas y equipo; y Borodin, un comunista
ruso nacido en América y angloparlante, llegd a Cantén para actuar como
asesor de Sun. Durante el afio siguiente, Borodin logré fraguar una estrecha
alianza entre Sun y él, y entre el Kuomintang y el gobierno soviético, con el
objetivo comun de liberar China de la dominacién de las potencias
imperialistas (Inglaterra, Japén y Estados Unidos). Desde su regreso a
Cantén, Sun habia establecido alli un gobierno nacionalista, que planeaba
lanzar un dia una expedicién militar al Norte para reunificar China y
expulsar a los privilegiados intrusos extranjeros. Desde la URSS llegaban a
Cantén suministros militares en un volumen modesto, pero creciente;
asesores soviéticos ayudaron a construir el ejército de Cantén, y a equipar y
proveer de profesorado a una nueva academia militar. Bajé la guia de
Borodin, Sun reforzé la débil organizacién del Kuomintang. El Partido
Comunista Chino (PCCh), fundado en 1921, tenia en este momento poco
mds de mil miembros, principalmente intelectuales marxistas. Antes de la
llegada de Borodin, y aparentemente por instigacién de la Comintern, se
llegd a un acuerdo por el que los miembros del PCCh se convertirian
también en miembros del Kuomintang. El modelo era aparentemente el
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doble estatuto de muchos miembros del CPGB como miembros del Partido
Laborista; y la intencién era que ese grupo disciplinado y dedicado
robusteciera a la organizacién mayor y mds débil. Todos estos acuerdos
enmascaraban las discrepancias entre la doctrina marxista y los «tres
principios» de Sun Yat-sen: «nacionalidad», «democracia» y «bienestar del
pueblo». Esta ocultacién resultaba ficil en la medida en que se subordinaba
todo a la revolucién nacional contra el imperialismo. Pero cuando Borodin
presiond para que se incluyera la expropiacién de los terratenientes en el
programa del Kuomintang, Sun se resistié tenazmente y Borodin tuvo que
ceder.

A finales de 1924, Sun Yat-sen se embarcé en un viaje a Japén y al norte
de China para informarse sobre la situacién. Por el camino cayé enfermo, y
murié en Pekin el 12 de marzo de 1925. Parecia lo mas probable que la
sucesién recayera en Wang Ching-wei, un hombre inteligente pero débil,
perteneciente al ala izquierda del Kuomintang. La capacidad militar de
Chiang Kai-shek, y el prestigio que habia adquirido por su visita a Moscu, le
daban una posicion dominante. Pero por el momento no revelaba
ambiciones politicas, y dependia mucho del apoyo soviético para la
construcciéon del ejército nacional. El acontecimiento mdas sensacional de
1925 ocurrié en Shanghai el 30 de mayo, cuando la policia municipal, bajo
mando britdnico, abri6 fuego sobre una manifestacion de obreros y
estudiantes en huelga, matando a varios. Este hecho provocé una huelga
general y desérdenes laborales masivos que duraron dos meses y se
extendieron a Cantén. Por primera vez se formé una organizacién sindical
efectiva en Shanghai, bajo la direccién del PCCh; y el numero de miembros
del PCCh se dispar6 en unas pocas semanas hasta 10.000. Un resultado de
estos primeros sintomas de revuelta obrera en China fue agudizar la
hostilidad mutua entre Inglaterra y la URSS. Otro fue fomentar el
crecimiento dentro del Kuomintang de un ala derecha comprometida en la
causa de la liberacién nacional, pero hostil a la revolucién social. Chiang Kai-
shek observaba los acontecimientos, y maniobraba calladamente entre la
izquierda y la derecha.
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El interés soviético en China no se reducia a su atencién por el
movimiento nacional revolucionario centrado en Cantén. Lo que lindaba
directamente con el territorio soviético era el norte de China. En agosto de
1923 Karajan lleg6 a Pekin como representante diplomatico ante el gobierno
chino, y en mayo de 1924 concluyé un tratado para la regularizaciéon de las
relaciones chino-soviéticas. El gobierno soviético ya habia renunciado a los
derechos y concesiones extraterritoriales de los que Rusia, junto con las
otras grandes potencias, habia disfrutado anteriormente en China. Las
restantes manzanas de la discordia eran la Mongolia Exterior, sobre la que el
gobierno chino adn alegaba soberania, y el Ferrocarril Oriental Chino
(FOCh), de construccién rusa, que atravesaba toda Manchuria camino de
Vladivostok. El tratado reconocia a Mongolia Exterior como «parte integral»
de China; pero no se fijaba fecha para la retirada de la administracién o de
las tropas soviéticas, y la URSS estaba decidida a mantener un firme control
de la Republica Popular de Mongolia. El FOCh fue puesto bajo el control de
una junta formada por cinco miembros chinos y cinco rusos; pero el director
general de la linea seria nombrado por el gobierno soviético, acuerdo que
causaria muchas fricciones en los afios siguientes. El gobierno soviético no
vefa ninguna incompatibilidad entre la defensa de sus intereses en el norte
de China y el apoyo a la causa revolucionaria en el Sur. Pero en algunos
circulos del Kuomintang produjo agudo resentimiento la firma de estos
acuerdos por la URSS con los enemigos jurados del movimiento nacionalista.

El gobierno chino de Pekin que habia negociado el tratado chino-soviético
se encontraba bajo el poco firme control de Wu Pei-fu, el jefe militar que
habia dominado durante algin tiempo la China central y que contaba con
apoyo britanico. En el otofio de 1924 estallaron las hostilidades entre Wu y
Chang Tso-lin, jefe militar de Manchuria y protegido de Japdén. La derrota de
Wu se adelanté por la desercién de Feng Yii-hsiang, que controlaba una
amplia drea de la China noroccidental. Habiendo sido hasta entonces un
subordinado de Wu, Feng proclamé en aquel momento su simpatia por el
Kuomintang y por el gobierno nacionalista de Cantén, cambio de frente al
que pudieron contribuir subvenciones y ofertas de apoyo procedentes de
Mosct. Tras el declinar de la autoridad de Wu, Feng trat6 de imponer su
propio control sobre Pekin y las provincias adyacentes. Pero esta ambicién
fue frustrada por Chang Tso-lin, quien lo desplazé a finales de 1925. Desde
entonces 'el desventurado gobierno de Pekin se convirtié en una marioneta
de Chang.
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Habia ahora sélo dos fuerzas militares importantes en China: la de Chang
Tso-lin en el Norte y la fuerza nacionalista mandada por Chiang Kai-shek, en
rapida expansién en el Sur. Buena parte de la China central era presa de los
dispersos ejércitos que habian servido a Wu Pei-fu. En estas condiciones
Chiang tomd, a comienzos de 1926, la trascendental decisién de iniciar en el
verano la largamente proyectada «expedicién al Norte». Esta no fue bien
acogida por Borodin ni por los asesores soviéticos. De la expedicién al Norte
se habia hablado continuamente como objetivo ultimo de los preparativos
militares, y se la habia aplaudido en principio. Pero, presentada como un
plan concreto para el futuro inmediato, desperté temores. Su éxito era
dudoso, y parecia probable que provocara la intervencién de las potencias
imperialistas. El gobierno soviético estaba muy preocupado en este
momento por la disputa con Chang Tso-lin sobre el FOCh, no queria
problemas en otros lugares y no prest6 gran atencién a los acontecimientos
de Cantén. En enero de 1926 Borodin salié de Cantén para visitar Pekin y el
cuartel general de Feng; y, mientras él estaba fuera, estallé una disputa entre
Chiang y los asesores soviéticos de mayor categoria, que sin ninguna
diplomacia se mostraban escépticos sobre la proyectada empresa. El 20 de
marzo de 1926 un incidente preparado de antemano, a partir de los
movimientos de una cafionera china cuyo comandante era un comunista, dio
a Chiang una excusa para confinar a varios asesores soviéticos en sus
cuarteles y para encarcelar a los comunistas chinos que formaban parte de
las fuerzas armadas. Los. asesores fueron rdpidamente liberados, pero
Chiang exigi6é de forma perentoria la partida de los que habian discutido su
autoridad. Cuando Borodin regresé a Cantén, a finales de abril; la paz se
habia restaurado y el honor de todos habia quedado a salvo. Los asesores
inculpados habian sido retirados. Bliujer (alias «Galin»), un oficial del
Ejército Rojo que habia estado anteriormente de servicio en China y era
persona grata para Chiang, llegd para hacerse cargo de un equipo ampliado
de asesores militares soviéticos. Todos aceptaban ahora la inminencia de la
expedicién al Norte, y Bliujer y sus hombres trabajaron activamente para
planearla y organizaria. Pero la relacién de fuerzas habia cambiado. Chiang
tenia firmemente el mando.

A comienzos de julio de 1926 un ejército nacionalista de 70.000 hombres,
con toda una dotacién de asesores soviéticos, marché hacia el Norte desde
Cantén. La campafia fue un brillante éxito. No sélo no encontraron
resistencia, sino que a la marcha se unieron grandes refuerzos: unidades de
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los dispersos ejércitos de Wii Pei-fu y grupos de campesinos armados que
vivian del saqueo de las haciendas de los terratenientes. Cuando a comienzos
de septiembre Chiang entré en Hankou, la gran ciudad industrial de la China
central y antigua capital de los dominios de Wu, su fuerza sumaba unos
250.000 hombres. Pocas semanas mas tarde avanzd hacia el Este para
levantar sus cuarteles generales en Nanchang: un primer paso en el camino
de Shanghai. En noviembre, las autoridades del Kuomintang abandonaron
Cantén, juntdé con Borodin y su equipo, y viajaron a Hankou, donde se
proclamé un gobierno nacional revolucionario en medio de escenas de
entusiasmo. La ciudad fue ampliada, uniendo a ella dos centros industriales
adyacentes, y se la rebautizé Wuhan. Fue un momento de triunfo, en Wuhan
y en Moscu.

La victoria ocultaba, sin embargo, las semillas de la calamidad. Mientras
el movimiento revolucionario habia permanecido en su marco nacionalista, y
predicado la liberacién del imperialismo extranjero, la unidad se habia
mantenido. Pero cuando algunos de sus patrocinadores comenzaron a hablar
de la liberacién de los campesinos y obreros de la opresién feudal o
capitalista, aparecieron las notas discordantes.

El Kuomintang era predominantemente pequefio-burgués. Entre sus
miembros habia mas pequefios propietarios que campesinos sin tierras; se
decia que la mayor parte de los oficiales de las fuerzas nacionalistas poseian
tierras. Tampoco poseia vinculos especificos con los obreros o con el
movimiento sindical de Shanghai iniciado tras los acontecimientos del 30 de
mayo de 1925. La reunién del IKKI en Mosct, en noviembre de 1926, que
saludo la victoria de la revolucién china, lanzé directrices ambiguas. Anuncié
la fase siguiente de la revolucién, en la que el proletariado se pondria a la
cabeza; y proclamé la importancia de la revolucién agraria en China. Dio a
los comunistas chinos instrucciones para que permanecieran en el
Kuomintang y apoyaran el movimiento nacional. El PCCh estaba dividido y
vacilante. Pero Borodin interpretd correctamente los puntos de vista de
Mosct cuando insistié6 en su apoyo leal al Kuomintang, incluso si esto
implicaba posponer las demandas de obreros y campesinos para un
momento mds conveniente.

La crisis vino con una escisién del propio Kuomintang. El gobierno de
Wuhan, que representaba al ala izquierda del Kuomintang y estaba
fuertemente influenciado por Borodin, combinaba el apoyo a la revolucién
nacional con mucha retdrica en favor de los objetivos de la revolucién social.
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Las revueltas campesinas eran continuas en Hunan, la provincia situada al
sur de Wuhan, y éste fue el momento en que Mao Tse-tung se dio a conocer
por primera vez como campeén de los campesinos. En Nanchang, Chiang
Kai-shek y sus generales se colocaron tajantemente a la derecha, expresando
una abierta hostilidad hacia los comunistas y hacia las reivindicaciones de los
campesinos y obreros revoltosos, que se interferian con sus ambiciones
nacionalistas. A estos cambios contribuyé la nueva actitud del gobierno
britdnico, que, impresionado por el notable éxito de las fuerzas nacionalistas,
llegd a la conclusién de que seria mas sensato llegar a un acuerdo con ellas
que combatirlas. Abrié el camino para tal acuerdo devolviendo a control
chino las concesiones britdnicas en Hankou y Jiujiang, y proponiendo
suavizar o abolir las demds servidumbres impuestas a China por las tratados
injustos del pasado. Chiang, que se sentia incomodo con la proteccién
soviética desde hacia mucho tiempo, y ahora era suficientemente fuerte para
prescindir de ella, vio una deslumbradora oportunidad de realizar sus
ambiciones con la bendiciéon de los imperialistas, cuya antipatia hacia los
comunistas y su programa de revolucién social corria pareja con la suya.

Todas las implicaciones del cambio no se advirtieron inmediatamente.
Shanghai estaba en este momento bajo el control de un jefe militar menor,
Sun Ch’uan-fang, que se encontraba claramente en una posicién vulnerable.
En febrero de 1927 los sindicatos de Shanghai organizaron una insurreccién
obrera, contando con la ayuda de Chiang Kai-shek, al que todavia veian
como un libertador. Chiang no se movié, y Sun liquidé facilmente la
insurreccién. Pocas semanas mas tarde las fuerzas de Sun fueron derrotadas
por las de Chiang en una batalla campal fuera de Shanghai. Una vez mds los
obreros de Shanghai se levantaron, crearon érganos locales de autogobierno
y se prepararon a dar la bienvenida a la ciudad a las fuerzas nacionalistas.
Cuando Chiang llegé finalmente, su desaprobacién de estos hechos se hizo
evidente. Las tropas impusieron el orden y los érganos de gobierno fueron
disueltos. Después, el 12 de abril, cuando todo estuvo dispuesto, Chiang
desencadené una matanza organizada en gran escala por toda la ciudad de
comunistas y militantes obreros. El PCCh y los sindicatos fueron
aniquilados. Esta vez el mensaje era inequivoco. Chiang fue denunciado
furiosamente en Wuhan y en Moscud. Pero estas protestas no cambiaban el
hecho de que Chiang mandaba el tnico ejército efectivo en el centro y el sur
de China, y se habia ganado la simpatia y la tolerancia de las potencias
extranjeras.
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Pocos dias antes otro desastre habia quebrantado la politica y el prestigio
soviéticos en China. Siguiendo érdenes de Chang Tso-lin, y con la
complicidad del cuerpo diplomatico, el gobierno de Pekin realiz6 una
incursién en la embajada soviética. La residencia del embajador fue
respetada, pero los demds edificios fueron registrados, se detuvo a los
empleados y se confiscé6 una masa de documentos. Los empleados chinos
fueron ejecutados sumariamente, y a los soviéticos se los mantuvo en prisiéon
durante varios meses en espera de juicio. Gran numero de documentos,
algunos auténticos, otros convenientemente adulterados, fueron publicados
en varios idiomas para demostrar la conspiracién comunista en contra del
orden establecido. Las protestas soviéticas cayeron en oidos sordos, y se
rompieron las relaciones diplomaticas. Estos acontecimientos precedieron en
un mes la incursién en la Arcos de Londres y la ruptura de las relaciones
anglosoviéticas.

En el verano de 1927, la fortuna soviética en China alcanzé su punto mas
bajo. En Wuhan, el jefe militar local declaré su independencia de Chiang.
Pero no tenia mas simpatia que éste por la revolucién social, y llevé a cabo
una matanza de campesinos en Changsha, capital de Hunan. Borodin y el
gobierno de Wuhan contaban con la lealtad de Feng Yii-hsian, que acababa
de volver de una visita larga y aparentemente entusidstica a Moscu. Pero
Feng prefirié hacer un trato con Chiang, a consecuencia del cual despidi6 a
sus asesores soviéticos y prohibié a los comunistas trabajar en su ejército. El
PCCh tuvo un congreso en Wuhan en abril-mayo de 1927, en el que afirmé
poseer 55.000 miembros. Pero su impotencia era evidente. El gobierno de
Wuhan se desintegré lentamente. Uno de sus ultimos actos fue pedir la
retirada de Borodin. Este abandoné China a finales de julio; y los ultimos
asesores militares y miembros de las otras misiones soviéticas partieron
también. Nada parecia quedar de cuatro afios de esfuerzo febril dirigido
desde Moscu. Se habian recibido golpes de los que incluso los observadores
mds optimistas veian pocas esperanzas de recuperacion. En realidad, durante
estos afios se habia generado un vasto fermento revolucionario en toda
China. Pero aiin permaneceria durante largo tiempo aplastado bajo el talén
de hierro de Chiang Kai-shek.

De vez en cuando se propusieron ambiciosos planes para extender la
propaganda y la influencia comunistas por el drea del Pacifico, siendo
considerados los marinos como los més prometedores agentes en tal tarea.
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En el verano de 1924 se reuni6é en Cantén una conferencia de trabajadores
del transporte del Pacifico (principalmente marinos, aunque también estaban
representados algunos trabajadores ferroviarios), aparentemente bajo los
auspicios combinados de los comunistas y del Kuomintang. Estuvieron
presentes mas de veinte delegados del norte y el sur de China, Indonesia y
las Filipinas, mientras a los delegados japoneses se les impidié hacer el viaje.
La conferencia envid salutaciones a la Comintern y a la Profintern. Pero su
plataforma parece haber sido antiimperialista mas que especificamente
comunista. Nada mds sucedié hasta el verano de 1927, durante el cual se
reunié otra conferencia en Wuhan. Esta vez habia venido desde Moscu
Lozovski, presidente de la Profintern, y la conferencia se desarrollé bajo su
dominante direcciéon. Asistieron delegados de la URSS y China, de Japon,
Indonesia y Corea, y de Inglaterra, Francia y Estados Unidos; en cambio, los
delegados de Australia y la India no pudieron llegar por el veto de sus
respectivos gobiernos. La conferencia proclamé su apoyo a la revolucién
china, pidié la independencia de Corea, Formosa, Indonesia y las Filipinas, y
cre6 un Secretariado Panpacifico permanente que llevaria durante varios
aflos una existencia oscura en diversos centros y publicaria una revista
llamada £/ Obrero del Pacifico.

Otras partes del mundo oriental estuvieron menos abiertas durante este
periodo a las actividades del gobierno soviético o de la Comintern. Las
relaciones soviéticas con el Japén no se diferenciaban de las mantenidas con
otros paises capitalistas. Una vez que las tropas japonesas se retiraron de la
Siberia continental, las demandas soviéticas mds importantes eran la
evacuacion del norte de la isla de Sajalin y el reconocimiento diplomaético.
Ambas fueron conseguidas tardiamente en un tratado de enero de 1925.

Pero las cuestiones de los derechos de pesca y de la competencia entre el
FOCh, que aprovisionaba Vladivostok, y el Ferrocarril del Sur de Manchuria,
japonés, que aprovisionaba el puerto de Dairen, controlado por el Japén,
eran causas constantes de friccidn; y las mutuas sospechas continuaban
nublando las relaciones. La fe inicial en el potencial revolucionario del
proletariado japonés no se cumplié. La policia japonesa era eficiente e
implacable, y el primer partido comunista japonés se autodisolvié a
comienzos de 1924. Se reconstituyd como organizacién ilegal en diciembre
de 1926. Algunos sindicatos se unieron a una federacién disidente con
vinculos comunistas o de izquierda. Pero casi la tinica consecuencia de estos
esfuerzos fue agravar de vez en cuando las relaciones soviético-japonesas; y
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el partido seria virtualmente desarraigado una vez mds por detenciones
masivas en 1929.

Es poco lo que se puede mencionar en relacién con otras zonas de Asia.
La causa del comunismo indio tuvo poco éxito, excepto entre los indios
residentes en Europa. Un pequefio partido comunista, constantemente
hostigado por las autoridades britdnicas, llevd una existencia precaria. Los
partidos obreros y campesinos promovidos por los comunistas en el ambito
provincial resultaron mas prometedores. Las demandas de independencia y
autonomia del Congreso Nacional Indio recibieron amplio apoyo; y las
protestas contra las concesiones dilatorias y tibias del gobierno britdnico
fueron frecuentes. De algunas huelgas se dijo que habian sido fomentadas
por la propaganda comunista. Pero el gobierno tenfa la situacién bien
controlada. En Indonesia, un pequefio partido comunista se vio reforzado
por una organizacién nacionalista popular musulmana y por un incipiente
movimiento sindical. En noviembre de 1926, aparentemente sin iniciativa ni
apoyo de la Comintern, se produjo una insurreccién masiva, que fue
aplastada en pocos dias. Tras ella hubo deportaciones masivas y ejecuciones
que supusieron el final efectivo del partido indonesio durante muchos afios.
El Oriente Medio ofrecia ain menos oportunidades a la diplomacia soviética
o a la infiltracién comunista. Las relaciones con Turquia y Persia estaban
destinadas a contrarrestar la influencia en estos paises de las potencias
occidentales, en particular Inglaterra, y a desarrollar el comercio entre ellos y
la URSS. Las ocasionales dificultades del trato con regimenes ferozmente
represivos de todos los movimientos de izquierda no llegarian a perturbar el
curso de la politica soviética. En Egipto, el movimiento nacional de revuelta
contra la dominacién britdnica crecia lentamente y sin relaciones con la
URSS. Los paises arabes y Palestina se encontraban bajo un control
occidental demasiado firme para que se permitiera en ellos ninguna actividad
soviética o comunista significativa.
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La concepcién de una economia planificada socialista para reemplazar a la
economia de mercado del capitalismo estaba profundamente arraigada en el
pensamiento marxista, aunque tanto Marx como sus sucesores habian hecho
poco por desarrollarla en detalle. Pero el concepto de planificacién no era
especificamente socialista; era inherente a toda reaccién contra la economia
del /aissez faire en el siglo xix. El tema subyacente al famoso memorandum
de Witte al zar en 1899 era la necesidad de planificar el desarrollo de la
economia rusa, aunque nada se desarrollara con precisién. En la crisis de la
revolucién y de la guerra civil, los bolcheviques no tuvieron tiempo para la
teoria de la planificacién. Pero Lenin, entre otros, se sentia impresionado por
el grado en que la economia de guerra alemana se conformaba a un patrén
de planificacién y control centralizados. Y esto tampoco era accidental. El
estadio final hacia el que se movia el capitalismo antes de la guerra por su
desarrollo intrinseco era el capitalismo monopolista. Por lo que Lenin
llamaba «la dialéctica de la historia», la guerra habia acelerado la
transformacién del capitalismo monopolista en «capitalismo monopolista de
Estado», el cual constituia «la mas completa preparacion material del
socialismon.

«Sin los grandes bancos —subray6 Lenin en septiembre de 1917— e/
socialismo seria irrealizable.»

La aplicacién a Rusia del modelo aleman presentaba todas las dificultades
inherentes a la construccién del socialismo en un pais atrasado. Aunque el
reciente crecimiento de la industria en Rusia se habia producido de forma
altamente concentrada, y habia dependido directa o indirectamente del
Estado, se encontraba todavia en un estadio primitivo de organizacién, y
podia ofrecer poca asistencia o guia, tedrica o practica, a los planificadores
socialistas. Pero el principio de la planificacién no encontré resistencia. El
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programa del partido en 1919 pedia «un tnico plan general del Estado» para
la economia; y de vez en cuando las resoluciones del gobierno o del partido
sobre asuntos econémicos incluian regularmente la peticién de «un plan
econémico Unico.

Para el presente, sin embargo, los planes para industrias particulares
constituian un enfoque mas prometedor. El mas famoso de estos planes fue
el trabajo de la comisién para la electrificaciéon de Rusia (Goelro) creada en
febrero de 1920. Este plan poseia una especial fascinacién para Lenin, que
acufé el aforismo: «El comunismo es el poder soviético mas la electrificaciéon
de todo el pais.» Un afio mas tarde, en visperas de la introduccién de la NEP,
se tomoé la decisiéon de crear una «Comisiéon de Planificaciéon General del
Estado (Gosplan)». Pero Lenin mostraba en esta época poco entusiasmo por
las discusiones del momento sobre el plan general, discusiones que
desechaba como «charla y pedanteria ociosas». Mientras que el Goelro se
embarcé inmediatamente en la tarea practica de planificar y construir una
red de estaciones de energia, que mds tarde harfa una importante
contribucién al proceso de industrializacién, el Gosplan qued6 confinado
durante varios afios a ejercicios académicos de planificacién global. Se harian
constantemente pronunciamientos sobre la necesidad de un plan econémico
unico

Pero los dirigentes del partido, aferrados a la NEP y a la prioridad de la
agricultura, se mostraban indiferentes. A partir de 1920, los mds activos
campeones de la planificacién fueron Trotski y otros criticos de la linea
oficial. La planificacién constituia ante todo una politica industrial, de
remotas e inciertas implicaciones para la agricultura; y su aplicacién practica
significaba incursiones cada vez mas profundas en la economia de mercado
de la NEP. En estas condiciones, el progreso era lento. Los departamentos
respectivos redactaron planes para ramas particulares de la produccién,
incluyendo la agricultura. Pero éstos, a diferencia del plan del Goelro, no
tenian autoridad; ni se hizo ninguin intento de coordinarlos. El presidente del
Gosplan se quejaria en el verano de 1924 de que, tres afios después de su
fundacidn, atn no existia un «plan econémico tnico».

Los argumentos a favor de una planificacién global no dejaron de
encontrar respuesta. Sobre planificacién se. habia discutido mucho en
términos generales, pero sus implicaciones practicas no habian sido
exploradas. El concepto de economia planificada era un concepto nuevo y no
probado, que desafiaba en formas hasta entonces no reconocidas las reglas
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tradicionales de la economia de mercado. Los fines de los planificadores se
veifan contrarrestados por formidables argumentos tomados del arsenal de la
economia clasica. La industria, y especialmente la industria pesada, era en la
URSS un productor ineficiente de altos costos; la agricultura, con su
ilimitado suministro de mano de obra campesina, era un productor de costos
relativamente bajos. El méximo rendimiento del capital se obtendria
invirtiendo en la agricultura, desarrollando excedentes agricolas para la
exportaciéon y financiando asi la importacién de bienes industriales,
incluyendo bienes de capital para el eventual desarrollo de la industria.
Incluso en el campo de la produccién industrial, en un pais como la URSS en
el que el capital era escaso y la mano de obra no cualificada superabundante,
lo racional era dar prioridad a las industrias productoras de bienes de
consumo simples, intensivas en trabajo, y no a las. Industrias productoras de
bienes de capital, intensivas en capital. Pero una politica de prioridad para la
agricultura y para la industria ligera de consumo, por mds en consonancia
que estuviera con el analisis .econémico tradicional y con los principios de la
NEP, era la misma antitesis de la ambicién de los planificadores por acelerar
la transformacién de la URSS en un moderno pais industrial que pudiera
competir con los paises industriales de Occidente. Los argumentos de los
planificadores eran politicos antes que econdémicos, o quizd pertenecian a
una especie nueva y poco familiar de «economia del desarrollo». La
resistencia a estos argumentos, consciente o inconsciente, por parte de un
gran numero de economistas formados en la vieja escuela era fuerte y
persistente.

Fue la crisis de las tijeras en el otofio de 1923 lo que, al revelar las
insuficiencias de la NEP, produjo medidas de intervencién del Estado en la
economia, que serian los primeros pasos en el camino hacia la planificacién
global. Las brutales oscilaciones de los precios perturbaban las relaciones
ordenadas entre el campo y la ciudad; la industria pesada estaba estancada;
las cifras de paro crecian de forma persistente. A finales de 1923 se
introdujeron controles de precios. En enero de 1924, la conferencia del
partido, que reclamé el renacimiento de la industria metaltrgica, dio
también instrucciones al Gosplan, siguiendo quizad un curso de pensamiento
inconsciente, para que «estableciera un plan de perspectiva general de la
actividad econémica de la URSS por varios afios (cinco o diez)». Pero los
planificadores, aunque apoyados por el Vesenja como campeén de la
industria, ain encontraron la poderosa oposicién del Narkomzem vy el
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Narkomfin, los custodios de la economia de mercado y la ortodoxia
financiera; y hasta el afio siguiente no se haria algin avance. En agosto de
1925, el Gosplan publicé sus «Cifras de control de la economia nacional»
(fundamentalmente estimaciones preliminares) para el afilo que comenzaba
el 1 de octubre de 1925. Las cifras eran un mero esbozo, que ocupaba con
explicaciones y un comentario menos de cien paginas; y estaban marcadas
por el resuelto optimismo que seguia inspirando los esfuerzos de los
planificadores soviéticos.

No eran obligatorias; se invitaba simplemente a los departamentos
econdémicos a tomarlas en cuenta al trazar sus planes y programas. Los
escépticos ridiculizaron las cifras como pura especulaciéon. Sokolnikov, el
comisario del Pueblo para las Finanzas, calific6 a la propuesta de una mayor
emisiéon de moneda para financiar el plan de «férmula inflacionaria», y la
excesiva atencién prestada a la industria fue atacada por el Narkomzem.
Entre los dirigentes del partido, s6lo Trotski saludé con entusiasmo las
«secas columnas de cifras» como «la gloriosa musica del nacimiento del
socialismo». Los otros dirigentes las recibieron, en el mejor de los casos, con
una educada indiferencia. Las dificultades en la recaudacién de grano tras la
cosecha de 1925 (véase la p. 111 supra) desbarataron las optimistas
estimaciones de los planificadores y desacreditaron su trabajo.

En estas circunstancias no era sorprendente que el importante XIV
Congreso del partido, celebrado en diciembre de 1925, que termind con la
derrota de Zinoviev y Kamenev, ignorase las cifras de control y tuviese poco
que decir sobre la planificacién. Sin embargo, fue un momento decisivo. Fue
significativo que Stalin atacara a Sokolnikov como principal defensor del
mantenimiento de la URSS como un pais agrario dependiente de las
importaciones de bienes industriales desde el exterior. El congreso anunci6
el gradual abandono por Stalin, una vez que Zinoviev y Kamenev habian sido
eliminados, de la orientacién campesina inherente a la NEP, y su conversién
a los proyectos de industrializacién de largo alcance. La resolucién del
congreso expresaba la determinacién de «asegurar la independencia
econdmica del pais, el desarrollo de la produccién de medios de produccién y
la formacién de reservas de maniobra econémica». Todo esto, aunque sus
defensores no fueron conscientes de ello, era un compromiso con la
planificacién, y daba un fuerte estimulo al Gosplan y a las comisiones de
planificacién regional que habian sido creadas en muchas partes del pais.
Hasta entonces los planes para cada industria y para la agricultuta habian
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sido preparados por los departamentos correspondientes sin ningin intento
de coordinacién. Ahora la planificacién iba a ser global para la economia en
su conjunto. Se abria un nuevo periodo. La cuestién ya no era industrializar
0 no, sino cémo industrializar. Hasta 1925, la produccién industrial habia
venido saliendo lentamente de la sima de la revolucién y de la guerra civil
para alcanzar sus niveles anteriores. Hasta entonces, el objetivo habia sido
restaurar lo que se habia perdido o habia quedado destruido. El avance de la
tecnologia industrial en los paises capitalistas desde 1914 habia aumentado,
de hecho, las distancias entre la URSS y los paises industrializados de
Occidente. Habia una necesidad urgente de nuevas construcciones y nuevo
equipamiento tecnoldgico. Una vez que el camino estaba despejado para
nuevos avances, se requerian decisiones politicas fundamentales, que debian
basarse en un amplio plan para toda la economia.

Durante los dos afios siguientes, la autoridad y el prestigio del Gosplan
crecieron constantemente. En marzo de 1926, en un primer congreso de
planificaciéon de la Unidn, las tareas del Gosplan fueron divididas! en tres
ramas: un plan «general» a largo plazo, un plan quinquenal «de perspectiva» y
planes operativos anuales; y un mes mas tarde el comité central del partido,
en una resolucién sobre la industrializacién, pidié «el reforzamiento del
principio de planificacién y la introduccién de la disciplina de planificacién.
El «plan general» resulté una empresa abortiva. Nunca fue completado,
aunque por algin tiempo seguiria fomentando la vision de una
transformacion a largo plazo de la economia. Pero la idea de planificar para
un periodo de cinco afios atrapé la imaginacién yj estimul6 las ambiciones de
los planificadores. Los obligd a confinar perspectivas vagas y remotas en el
plazo de un periodo fijo; por otra parte, era mas facil hacer estimaciones
optimistas a realizar en un plazo de cinco afios que limitarse a las
perspectivas de un solo afio. Los planes alternativos redactados por el
Gosplan y el Vesenja rivalizaban en sus predicciones de desarrollo industrial,
y seguian provocando controversia. Las cifras de control de 1926 y 1927
fueron a la vez mas completas y mas cautas que las de 1925. Pero el interés
del Gosplan se desplazé a los mas ambiciosos proyectos del plan quinquenal;
y se llegd a comprender que las cifras de control debian engranarse en este
plan todavia hipotético. Se dio la orden de basar los planes operativos
(llamados «planes de produccién y financiacién») de cada industria en las
cifras de control. La estructura de la planificacién tomaba forma
gradualmente.
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En este momento se manifest6 una profunda divisién de opiniones dentro
del Gosplan entre las escuelas llamadas «genética» y «teleolégica». Era
significativo que la primera estuviera formada principalmente por
economistas no pertenecientes al partido, la mayor parte de ellos antiguos
mencheviques, empleados por el Gosplan, y la segunda por miembros del
partido o por economistas sensibles a la linea oficial del partido. Los
«genetistas» argiifan que las estimaciones de la planificacién debian basarse
en las «tendencias objetivas» inherentes a la situacién econémica y estar
limitadas por tales tendencias. Los abogados de la «teleologia» mantenian
que el factor decisivo en la planificacién era el objetivo previsto, y que uno
de sus fines era transformar la situacién econdémica y las tendencias
inherentes a ella. La base del plan no era la prediccién, sino las directrices.
Esto hacia de la planificacién una actividad politica, y no puramente
econdémica. Evidentemente, ambos elementos estaban presentes en toda
planificacién, y las decisiones dependian de algin tipo de equilibrio o
compromiso entre ellos. En la practica, los «teledlogos» tendian a rechazar
las reglas de la economia de mercado, y pretendian superarlas mediante
acciones positivas; y esto significaba que prestaban menos atencién a la
conciliacién con el campesinado. Estas actitudes constituian, aunque esto
rara vez se admitiera, un desafio directo contra la NEP. En sus etapas mas
avanzadas, el efecto del enfoque «teleoldgico» era potenciar la creencia de
que con empefio y entusiasmo suficientes ningtin objetivo de la planificacién
era imposible de alcanzar, por ambicioso que fuera. Este clima llegaria a
dominar la preparacién de la versién final del plan quinquenal.

La identificacién de planificacién e industrializacién fue evidente desde el
primer momento. La fuerza motriz y motivacién subyacente era desarrollar
la industria soviética, rivalizar con Occidente, hacer a la URSS autosuficiente
y capaz de confrontacién con el mundo capitalista en términos de igualdad.
Todavia era preciso crear una industria comparable a la industria del mundo
occidental. El congreso del partido, celebrado en diciembre de 1925, aceptd
sin problema alguno el principio de la prioridad para la produccién de
«medios de produccién» sobre la produccién de bienes de consumo. Esto
significaba grandes inversiones en la industria pesada que no producirian
ningln beneficio inmediato al consumidor. Para crear reservas de inversién
dentro de la propia industria, los costes de produccién quedaban sometidos
a un «régimen de ahorro, y se les incluia en el marco de la planificacién. Sin
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embargo, desde el momento en que las demds oportunidades de reduccién
de costes eran limitadas, el régimen de ahorro recaia mas pesadamente sobre
los trabajadores; la productividad debia aumentar o los salarios debian
disminuir. Al mismo tiempo se hicieron persistentes esfuerzos por reducir
por decreto los precios al por menor. Pero esto provocaba una creciente
escasez de bienes a precios oficiales, y dejaba al consumidor, especialmente
en las areas rurales, a merced del comerciante privado, que todavia florecia
bajo las condiciones de la NEP. Las cargas e incomodidades de la
planificacién a favor de la industria comenzaron a subir a la superficie.

En un primer momento nadie intent6 llevar estas cuestiones demasiado
lejos. Los costes de la industrializacién todavia no habian sido plenamente
evaluados. Cuando el presidente del Vesenja, Dzerzhinski, murié en julio de
1926, en medio de una aguda controversia sobre la tasa de inversién en la
industria, su sucesor, Kuibishev, se revelé como un ferviente abogado de lo
que se llegaria a llamar «industrializacién forzada». Todavia suponia un freno
el hecho de que la oposicién unificada, Trotski y Zinoviev, presionaran
coherentemente en favor de una mayor industrializacién, y fueran
denunciados en esta época por Stalin y Bujarin como
«superindustrializadores». Lo que dividia a ambos campos a finales de 1926
no era tanto una diferencia sobre la conveniencia o el ritmo de la
industrializacién como la hipdtesis optimista de la mayoria, no compartida
por la oposicién, de que esta politica podria ser llevada adelante sin graves
tensiones sobre la economia, y en particular sobre su sector campesino. Las
criticas de la oposicién eran sofocadas, sin embargo, bajo la acusaciéon de
falta de fe en el régimen soviético o en la clase obrera. En esta época se
aprobaron dos grandes proyectos de obras publicas: la gran presa de
Dnieprostroi sobre el rio Dniéper y el Turksib, y el ferrocarril que enlazaria
el Asia central y Siberia (véanse pp. 188-192 infra).

El optimismo de los ultimos meses de 1926 se vio sucedido por las
angustias de la primavera y el verano siguientes, en los que la hostilidad
occidental parecia amenazar a la URSS con el bloqueo o la guerra. Pero este
cambio de clima, lejos de provocar un alto en la urgencia por la
industrializacién, fortalecié el empefio en hacer a la URSS autosuficiente y
capacitarla para enfrentarse a un mundo capitalista hostil. Sucesivos
borradores de planes fueron redactados y distribuidos; y el ndmero de
quienes protestaban por la poco realista ambicién del conjunto de objetivos
pronto se vio superado por el de quienes exigian un avance mas rapido e
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intensivo. El «régimen de ahorro» fue seguido por una campafia en favor de
la «racionalizacién de la produccién», término que englobaba diversas
presiones sobre los trabajadores y administradores para aumentar la
eficiencia y disminuir los costes. En varias formas diferentes la
«racionalizacién» podia elevar la productividad del trabajo, es decir, el
producto por trabajador empleado. Podia hacerlo endureciendo la
organizacién, en la administracion 6 en la planta de produccidn,
concentrando la producciéon en unidades mds eficientes, normalizando la
produccién y reduciendo el nimero de modelos producidos. Podia hacerlo
originando una utilizacién mads eficiente y econémica de las plantas y la
maquinaria existentes.

Podia hacerlo, sobre todo, modernizando y mecanizando los procesos de
produccién, en los que la URSS estaba muy rezagada respecto a los
principales paises industriales. Todos estos métodos de racionalizacién
fueron ensayados extensivamente a partir de 1926, y consiguieron cierto
éxito en la reduccién de costes. Pero en un pais como la URSS, con escasos
recursos de capital, su alcance era limitado. En particular, la mecanizacién de
la industria, principal fuente de racionalizacién, dependia en este periodo
principalmente de la importacién de maquinas desde el exterior, y muy a
menudo del empleo de personal extranjero que ensefiara a manejarlas. Estas
condiciones significaban que la productividad del trabajo dependia en la
URSS, en mayor medida que en Occidente, de la energia fisica de los
trabajadores. La productividad debia ser elevada ante todo mediante el
trabajo fisico mds duro, mas eficiente, mejor disciplinado; y se utilizaron
todas las formas de persuasién y de presién para asegurar este resultado.

Las implicaciones de la planificacién para otros sectores de la economia
eran también inquietantes, y se las hizo frente con desgana. El culto del
campesinado, sostenido con entusiasmo por Bujarin, era todavia poderoso en
1927; y la influencia del Narkomzem, aunque ya se estuviera desvaneciendo,
todavia ponia freno a las aspiraciones de los planificadores. El Narkomfin
seguia resistiéndose a la hipétesis de que se pudieran proporcionar créditos
ilimitados para la expansién industrial, y llevaba adelante una lucha tenaz en
favor de lo que se motejaba de «dictadura de las finanzas» contra la
«dictadura de la industria». Esto plante6é la cuestién de los controles'
«financieros», a través de la manipulacién de la oferta de crédito y del
sistema monetario, frente a los controles «fisicos» a través de los decretos
estatales, ejemplificados en las industrias pesadas que trabajaban
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directamente a las érdenes del Estado y en el monopolio del comercio
exterior. Incluso en las mentes de los planificadores, s6lo gradualmente
serfan reconocidos como inadecuados los instrumentos financieros vy
reemplazados por controles «fisicos» directos. Estas controversias dependian
ultimamente de la actitud que se adoptase ante la economia de mercado, que
era el fundamenté de la NEP. Al principio se habia supuesto que los
planificadores trabajarian dentro de la economia de mercado. De forma
penosa y lenta salieron a la luz las incompatibilidades entre la planificacién y
la industrializacién, por una parte, y la NEP y la economia de mercado, por
otra.
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El periodo comprendido entre el XIV Congreso del partido, en diciembre
de 1925, y el XV Congreso de diciembre de 1927, periodo que vino marcado
por los comienzos de la planificacién efectiva, los primeros pasos en un
programa de industrializacién intensiva y la maduracién de la crisis de la
agricultura, vio también la culminacién de un duro conflicto dentro del
partido, en el que Trotski desafi6 fieramente y sin éxito el creciente
monopolio del poder por Stalin. Cuando el triunvirato se rompié y Stalin
derrotd a sus rivales en el XIV Congreso, Trotski permanecié altivamente
silencioso; en el pasado, Zinoviev y Kamenev habian igualado, y en ocasiones
superado, la vehemencia de Stalin en sus ataques contra él. Pero cuando
Zinoviev y Kamenev hicieron suya la causa de la industrializacién contra la
orientacién campesina de Stalin y Bujarin, y cuando las ambiciones
personales de Stalin se hicieron mds abiertas y mds amenazadoras, la
neutralidad ya no fue posible. En el verano de 1926, Trotski, Zinoviev y
Kameneyv, junto con sus seguidores, constituyeron la «oposiciéon unificadar;
de esta forma se presentaron en la sesiéon de julio del comité central del
partido. Lo que vino a continuacién mostrd la fuerza del control de la
magquinaria del partido por Stalin.

En un primer momento, Trotski fue tratado con cautela. Pero Zinoviev
perdi6 su puesto en el Politburd, y Kamenev sus cargos gubernamentales. La
oposicién unificada gozaba de mucha simpatia en las filas del partido. Pero
sus partidarios activos sélo eran unos pocos miles; y en base a diversos
pretextos se verian acosados por las autoridades.

La falta de cohesién interna y de confianza mutua se sumaba a las
debilidades de la oposicién, que salia a la palestra sin mas linea clara que la
denuncia de los dirigentes del partido. La publica retirada de las acusaciones
mutuas que Trotski, Zinoviev y Kamenev se habian lanzado durante los tres
afios anteriores invitaba a la burla. El temperamento vacilante y la
inclinacién al compromiso de Zinoviev le hacian incompatible con Trotski, el
cual, tras haber desechado sus anteriores inhibiciones, pedia una resuelta
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ofensiva contra Stalin. Apenas se habia formado la oposicién unificada
cuando, por una desafortunada coincidencia, el New York Times public6 por
primera vez el texto del testamento de Lenin. Aunque Trotski ciertamente
no estaba en el secreto de la publicacién, la suposiciéon de que el documento
habia llegado a ser conocido originalmente a partir de él, o de fuentes
préoximas a él, no carecia de fundamento. La situacién entre los dos
protagonistas de la lucha llegd a su momento de mayor envenenamiento. En
una acalorada sesién del Politburd, Trotski calificé a Stalin de «sepulturero
de la revolucién»; y el comité central del partido, reaccionando a la creciente
tensién, privo a Trotski de su puesto en el Politburé. En una conferencia del
partido, en octubre de 1926, y en una reunién del IKKI un mes después,
Stalin atacé a Trotski con un lenguaje de creciente virulencia, desenterrando
vengativamente su trayectoria anterior a 1914 de coqueteo con el
menchevismo y acres disputas con Lenin. La oposicién fue acusada no sélo
de «fraccionalismo» —pecado condenado por el congreso del partido,
celebrado en 1921—, sino también de «desviacidon socialdemdcrata». Stalin
se conformaba todavia, sin embargo, con esperar su momento, y no llevé la
cuestién a un punto de ruptura.

En la primavera de 1927 el giro de los acontecimientos en China espole6
a Trotski a hacer nuevas protestas; y en mayo la oposicién hizo publico un
documento, redactado principalmente por Trotski, y conocido como
«declaracién de los 83» por el nimero de sus firmantes originales, que
ofrecia la mas completa exposicién hasta entonces disponible de sus puntos
de vista. Ademds de una incursién en los asuntos exteriores, la declaracién
denunciaba la politica agricola vigente por ignorar el proceso de
«diferenciacién» dentro del campesinado y por dar de lado al campesino
pobre para reforzar al kulak. En términos generales, la declaracién acusaba a
los dirigentes del partido de sustituir «el analisis marxista de la situacién real
de la dictadura del proletariado en la URSS» por «la teoria pequefio-burguesa
del socialismo en un solo pais» y de favorecer a los «elementos derechistas,
no proletarios y antiproletarios», dentro y fuera del partido. También pedia
publicidad completa para los puntos de vista de la oposicién. Este era un
golpe fuerte en un momento en el que los dirigentes se habian visto
gravemente sacudidos por el viraje de Chiang Kaishek en China y por la
ruptura de relaciones con Inglaterra. Un mes mds tarde, bajo débiles
pretextos, Trotski y Zinoviev fueron citados ante la comisiéon de control del
partido, pl 6rgano encargado del mantenimiento de la disciplina del partido,
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y amenazados con la expulsién de éste. Tras violentas disputas, la cuestién
fue remitida al comité central del partido, donde la batalla continud,
interviniendo Trotski y Stalin mas de una vez. El tnico rasgo nuevo del
debate era la acusacién contra Trotski de deslealtad hacia el Estado soviético
frente a sus enemigos. Ahora se le motejaba no sélo de hereje, sino también
de traidor («el frente unido de Chamberlain a Trotski»). Finalmente, la
oposiciéon fue inducida a firmar una declaracién reafirmando su lealtad
incondicional a la defensa nacional de la URSS y negando todo deseo de.
escindir al partido o de fundar un nuevo partido. En estos términos se dio
carpetazo a la propuesta de expulsién de Trotski y Zinoviev.

Esta tregua no significaba, sin embargo, que se diera marcha atras en la
persecucién de la oposicién. La lucha contra Trotski fue la ocasién para la
introduccién o perfeccionamiento de muchos de los instrumentos de control
caracteristicos de la dictadura de Stalin. Desde los primeros ataques contra
Trotski, a finales de 1924, el acceso de la oposicién a la prensa se habia visto
severamente restringido. Zinoviev quedé amordazado cuando le arrebataron
su Leningradskaia Pravda en enero de 1926. Ahora la prohibicién se hizo
absoluta. Los articulos sobre la crisis china enviados por Trotski en abril de
1927 a Pravda y Bolshevik fueron rechazados. A lo largo del verano se
publicaron en la prensa, sin ningtin derecho a réplica, articulos de creciente
virulencia contra él y contra sus partidarios. Los mitines de la oposicién eran
interrumpidos y disueltos por provocadores. La oposicién envié al comité
central del partido una extensa «plataforma» de sus puntos de vista, una vez
mads redactada principalmente por Trotski, y pidié que se imprimiese y se
distribuyese en preparacién del congreso del partido, ahora fijado para
diciembre de 1927; pero no se aceptd esta peticiéon. Se hicieron intentos de
imprimirla ilegalmente. El 12 de septiembre la OGPU descubri6 la imprenta
ilegal y detuvo a quienes estaban trabajando en ella. Fueron expulsados
catorce miembros del partido; y Preobrazhenski, que admitié su
complicidad, se sumaria a este nimero. La ocasién seria significativamente
recordada como la primera vez que se habia recurrido al poder policial de la
OGPU para sofocar las disidencias en el seno del partido.

Desde este momento los acontecimientos avanzaron inexorablemente
hacia su conclusiéon predestinada. Se organizaron mitines masivos para
denunciar a la oposicién y pedir la expulsiéon de sus dirigentes. Conocidos
partidarios de la oposiciéon fueron alejados del escenario de la accién
mediante nombramientos para cargos en distantes lugares de la URSS o para
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puestos diplomaticos en el exterior. En una reunién del presidium del IKKI,
el 29 de septiembre, Trotski realiz6 una intervencién de dos horas contra la
politica de Stalin. Se aprob6 entonces su exclusién del IKKI con sélo dos
votos en contra. La misma escena se repitié6 un mes mas tarde, en medio de
escenas de violencia, en el comité central del partido. El propio Stalin
propuso la expulsién de .Trotski y Zinoviev del comité, y asi se llevé a cabo,
al parecer, sin votacién. En el décimo aniversario de la revolucién, el 7 de
noviembre, la policia de Moscu estuvo ocupada persiguiendo a Trotski y
otros dirigentes de la oposicién mientras recorrian la ciudad y retirando
pancartas con consignas de la oposicién. Zinoviev sufrié un tratamiento
similar en Leningrado. Estas apariciones publicas de los dirigentes de la
oposicién fueron denunciadas como manifestaciones hostiles. Una semana
mas tarde, Trotski y Zinoviev fueron expulsados del partido por votacién del
comité central; y Kamenev y varios mas fueron excluidos del comité.

Por consiguiente, cuando el congreso del partido se reunid, en diciembre
de 1927, Trotski y Zinoviev estaban ausentes, y la ocasién constituyé una
especie de anticlimax. Doce miembros de la oposicién fueron destituidos del
comité central del partido. Kamenev y Rakovski, que realizaron las
principales intervenciones en nombre de la oposicién, sufrieron frecuentes
interrupciones; y sus argumentos se vieron debilitados por sus tentativas
entre bastidores de aproximacién conciliatoria a los dirigentes del partido,
tentativas que fueron rechazadas desdefiosamente. El congreso expuls6 del
partido a setenta y cinco «activistas de la oposicién trotsquista» y a otros
quince disidentes. Trotski y Zinoviev fueron sustituidos en el Politburé por
Kuibishev y Rudzutak, ambos partidarios incondicionales de la linea oficial.
Pero Trotski, aunque expulsado, no habia sido silenciado, y era todavia
peligroso. El Politburé decidié expulsarle de Moscu junto a unos treinta de
sus principales partidarios. A la mayor parte de éstos se les asignaron cargos
oficiales menores en Siberia o Asia central. Trotski rehusé un nombramiento
de este tipo, y fue deportado por la fuerza bajo un articulo del cédigo penal
relacionado con las actividades contrarrevolucionarias. Excepcionalmente, y
porque se reconocia que no representaban un peligro, Zinoviev y Kamenev
fueron desterrados a Kalnga, a s6lo unos pocos cientos de kilémetros de
Moscu e incluso esta sentencia no fue mantenida rigidamente. El lugar de
exilio de Trotski fue Alma Ata, una ciudad situada en los mdas lejanos
confines del Asia central soviética, alejada incluso del ferrocarril. Alli
permaneci6 hasta su deportacién de la URSS, un afio después, manteniendo
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una lenta pero voluminosa correspondencia con los miembros de la
oposiciéon dispersos por toda Siberia, recibiendo de tiempo en tiempo
informes secretos de sus partidarios todavia en libertad en Mosctu y
dirigiendo a las autoridades un torrente de protestas, politicas y personales.

La derrota de la oposicién unificada, y la expulsién de la tnica figura del
partido cuya estatura le permitia rivalizar con Stalin, supuso un hito
histérico. Cuando el congreso del partido de 1921 habia prohibido el
«fraccionalismo» y la difusion de opiniones disidentes, el objetivo era
mantener la unidad del partido y la lealtad de sus miembros. La disensién en
el partido acarreaba sanciones del partido, pero no constituia deslealtad al
Estado. Los representantes del partido en instituciones estatales estaban
obligados a seguir la linea del partido y a hablar con una tnica voz. Pero esta
obligacién no se extendia a quienes no eran representantes del partido.
Hacia 1927, la distincién entre el partido y el Estado se habia ido borrando
progresivamente. Las urgencias econdmicas y politicas aumentaban la
necesidad de una autoridad firme e indivisa. «La suprema tarea histérica de
construccién de una sociedad socialista —declar6 una resolucién de la
conferencia del partido, celebrada en octubre de 1926— exige
imperativamente una concentracién de las fuerzas del partido, el Estado y la
clase obrera en las cuestiones de politica econémica.» Ahora se promulgaban
a veces decretos conjuntos del comité central del partido y del comité
ejecutivo del Congreso de los Soviets de la URSS. El poder del Estado estaba
disponible tanto para ejecutar los edictos del partido como para imponer
disciplina a los miembros de éste. La suprema autoridad en el partido y en el
Estado se concentraba en una sola institucién, el Politbur6 del partido; y esta
autoridad era absoluta. Es significativo que la oposicién, encabezada por
Trotskij fuese la ultima en ser designada oficialmente con ese nombre; la
palabra, familiar en la practica de la democracia occidental, implicaba una
oposicion al partido gobernante que no era incompatible con la lealtad al
Estado. En la etapa siguiente, la disidencia seria descrita como «desviacién»:
el lenguaje no de las diferencias politicas, sino dei la herejia doctrinal.
Finalmente, los grupos disidentes serfan simplemente motejados de
«antipartido», identificando incondicionalmente la hostilidad al partido con
la hostilidad al Estado.

La eliminacién de la oposicién legal fue parte de un proceso que
concentré y centraliz6 la autoridad combinada del partido y el Estado,
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haciéndola absoluta. Los resultados fueron quizd impremeditados, pero no
por ello menos irresistibles. Las mismas fuerzas estaban en marcha en
muchos campos. La libertad limitada concedida hasta entonces en la prensa
y en las revistas a las expresiones de opinién independiente sobre cuestiones
marginales (a veces acompafadas por reservas editoriales) desapareci6é ahora
casi por completo, y se consigui6 silenciosamente el control no por medio de
la censura directa, sino mediante cambios en las direcciones y en los
consejos de redaccién. Los afios que habian seguido a la revolucién se habian
caracterizado por la proliferacién de escuelas literarias diferentes: unas de
vanguardia, otras formalistas, algunas declaradamente proletarias. En 1925,
una declaracién del comité central, al parecer redactada o inspirada por
Bujarin, mostraria una disposicién a tolerar esta multiplicidad de enfoques
de la literatura, ninguno de los cuales estaba dirigido contra el régimen, y
cierta renuencia a escoger entre ellos. Entre las organizaciones literarias
habia una autotitulada Asociaciéon Panrusa de Escritores Proletarios (VAPP),
dominada por un ambicioso politico de la literatura llamado Averbaj, que
tenia buenas relaciones dentro del partido, y que desde 1926 realiz6 una
campafia, en nombre de una «revolucién cultural», para dar a la VAPP el
control de toda la produccién literaria y eliminar las publicaciones de las
demads escuelas. Sélo en diciembre de 1928, y tras prolongada resistencia, el
comité central del partido promulgd un decreto que ponia todas las
publicaciones bajo el control del partido y del Estado, control que en la
practica se ejerceria a través de la VAPP. Parece claro que este final no habia
sido planeado, y quizd ni siquiera deseado, por el comité central, y menos
que nadie por Stalin. Pero la corrupcién se extendia desde la cumbre.
Pequefios dictadores a niveles inferiores eliminaban a sus rivales halagando y
adulando a la autoridad superior e imitando sus métodos.

La tendencia al fortalecimiento y centralizaciéon de la autoridad fue
especialmente notable en el campo del derecho. La administracién de la ley
se habia reservado originalmente a las republicas constitutivas de la URSS,
cada una de las cuales poseia sus propios tribunales y su propio Comisariado
del Pueblo para la Justicia. Pero la constitucién de la URSS de 1923
introdujo un Tribunal Supremo de la URSS con poder de decisién sobre las
cuestiones legales que le sometieran los Tribunales Supremos de las
republicas; y el Tribunal Supremo nombraba un procurador, cuya funcién era
supervisar la administracién de la ley en toda la URSS. La constitucién
también introdujo una Administracién Politica Unificada del Estado (OGPU)
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—heredera de la primitiva Cheka, cuyo nombre seguiria llevando a menudo
en el habla popular— para controlar las GPU de las republicas, que ahora se
convertian en agencias locales de un poderoso érgano central. Si bien cada
republica tenia su propio cédigo penal (sirviendo en la practica el cédigo de
la RSFSR como modelo para los demads), la URSS promulgd, en 1924, un
conjunto de «fundamentos de legislacién penal» que reservaban para la
exclusiva competencia de la URSS los «crimenes de Estado», también
descritos como «crimenes contrarrevolucionarios», y los crimenes que
amenazasen «el orden administrativo». Se dio instrucciones a las republicas
para que pusiesen sus cddigos penales de acuerdo con estos «fundamentos».
Evidentemente, la tarea fue emprendida con renuencia. No se completaria
hasta mediados de 1927 en el caso de la RSFSR, y algo mas tarde en el de las
demads republicas.

La centralizacién de la autoridad vino acompafiada por una gradual
modificacién de las actitudes vigentes hacia el derecho. La concepcién
marxista del derecho como instrumento de la dominacién de clase, destinado
finalmente a extinguirse junto con el Estado, y mientras tanto a set
administrado con especial indulgencia hacia los obreros s y campesinos, fue
silenciosamente abandonada. Las practicas mercantiles de la NEP exigian el
desarrollo y estricta § aplicacion del derecho civil. El mantenimiento de la ley
y el orden, bajo la etiqueta de «legalidad revolucionaria», se convirtié en un
objetivo fundamental. Se desvanecié el hincapié inicial en los aspectos
reformativos, por encima de los punitivos, de la politica penal. Estos
cambios reflejaban la creciente tensién econémica y politica. Algunos
acontecimientos como el asesinato del representante soviético en Varsovia,
en junio de 1927, y la explosién de una bomba en Leningrado pocos dias
después, motivaron un fuerte clamor contra los mondarquicos, los
provocadores y los agentes de gobiernos extranjeros; y la exigencia de lo que
oficialmente se Ilamé «medidas de defensa social» increment6
automaticamente el prestigio y los poderes de la OGPU. El décimo
aniversario de la creacién de la Cheka fue entusidsticamente celebrado en
diciembre de 1927, pocas semanas después del décimo aniversario de la
revolucién. En marzo de 1928, una instruccién «sobre politica penal y
régimen de los lugares de confinamiento» abri6 el camino para la extensién
de la hasta entonces limitada red de «campos de concentracién» para
delincuentes politicos bajo la administracién de la OGPU, y prescribié las
mds duras medidas de represién para los «disidentes y criminales
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profesionales y reincidentes». El afio 1928, que siguié a la derrota de la
oposicién y estuvo marcado por las crecientes presiones de la
industrializacién, fue testigo en toda la sociedad soviética de la imposicién
desde arriba de una autoridad poderosa y despoética, de una rigida ortodoxia
de opinién y de los mas duros castigos para aquellos que se enfrentaban
contra ellas.
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La experiencia de la cosecha de 1925 (véase la p. 107 supra) mostraba
que el problema al que se enfrentaban los planificadores de la politica
agricola no era sélo aumentar la produccién, sino también llevar el producto
al mercado; y esto apuntaba ominosamente al poder del campesino
acomodado y del kulak. Sin embargo, la crisis de comercializacién habia sido
remontada, y prevalecia el optimismo. La cosecha sin precedentes de 1926
potenci6 este clima de optimismo. Tras la recolecciéon, muchos campesinos
tenfan amplios recursos, y vendieron grano. La escasez en el mercado del
aflo anterior no se repitid, y los precios fueron moderados. Un rasgo de la
recaudacién de grano fue la creciente participacién de las cooperativas
comerciales agricolas, que, aunque financiadas y controladas por el Estado,
resultaron ser mds populares y eficientes que las agencias estatales de
compra. El feliz resultado de estas operaciones contribuyé a causar el
desconcierto de la oposicién en la conferencia del partido de octubre de
1926; la crisis predicha por la oposicién no habia tenido lugar. También
estimuld a los dirigentes del partido a reforzar los programas de
industrializacién y a no tomar en cuenta las consecuencias futuras para el
mercado campesino de esta presion.

En medio de las crisis exteriores atravesadas por la URSS en 1927 y del
primer momento de entusiasmo por la planificacién, a la agricultura no se le
presté mucha, atenciéon. La cosecha, aunque inferior a la de 1926, fue
satisfactoria, y se dio por supuesto que la recaudacién de grano se llevaria a
cabo nuevamente sin problemas. Esta confianza no tenia base. El ambiente
habia cambiado desde el afio anterior. La preocupacién: por la situacién
internacional y los rumores de guerra e invasién se habian extendido al
campo. Tras dos buenas cosechas, los campesinos se encontraban en una
situacién mucho mds desahogada que en cualquier otro momento tras la
revolucién. El campesino acomodado tenia reservas tanto de grano como de
dinero. La oferta de bienes industriales que podia llegar a querer comprar era
todavia escasa. De nuevo la moneda estaba siendo erosionada por la



163

13. El dilema de la agricultura

inflacién; y en una situacién de incertidumbre y alarma, el grano era la mas
segura reserva de valor. Aquellos campesinos que tenian existencias no
encontraban incentivos para llevarlas al mercado. La recaudacién de grano en
el otofio de 1927, que deberia haber sido la mejor época, fue menos de la
mitad de la de 1926. Pero si el campesino acomodado se negd a colaborar,
también hubo provocaciones del lado contrario. Desde su formacién en el
verano de 1926, la oposicién unificada habia venido denunciando la politica
de tolerancia hacia los kulaks; y en octubre de 1927 el comité central del
partido, para no quedarse atrds, llamé a «una ofensiva renovada contra los
kulaks». Lo que sucedié en el otofio de 1927, aunque quizd en un primer
momento ninguno de los dos bandos advirtié plenamente su importancia,
fue una declaracién de guerra entre las autoridades y los campesinos
acomodados que posefan las grandes reservas de grano disponibles en el
campo.

En el congreso del partido, celebrado en diciembre de) 1927, prevaleci6
una atmosfera de falsa seguridad. En el momento culminante de la lucha
contra la oposicién, habria sido inoportuno admitir que el pais estaba
atravesando una grave crisis. Molotov se lamenté de que «en la practica las
ventajas de la produccién en gran escala favorecen al campesino acomodado
y al kulak». Pero Stalin subrayé suavemente que «la solucién es unir de
forma gradual, pero sin retrocesos, las pequefias y muy pequefas parcelas
campesinas, no mediante presiones, sino mediante el ejemplo y la
persuasion, en grandes explotaciones basadas en el cultivo colectivo, comun,
cooperativo, de la tierra»; y en la resolucién del congreso, aunque se
declaraba que «la unificacién y conversiéon de las tenencias campesinas
independientes en grandes colectivos» era «la tarea fundamental del partido
en el campo», se afladia que esto sélo se podia hacer con el consentimiento
de los «campesinos trabajadores». En el congreso se dijeron cosas duras
sobre los kulaks. Pero la resolucién no fue mads alld de recomendar mayores
y mds progresivos impuestos sobre los campesinos acomodados. No parecia
haber pendiente ninguna urgencia inmediata. Pero nada mas acabado el
congreso, la naturaleza mortal de la amenaza contra los suministros de
alimentos a las ciudades y las fabricas fue proclamada a través de una serie
de decretos y medidas de urgencia. Se dieron pasos —demasiado tarde—
para acelerar el suministro de textiles a los mercados campesinos. Se envié a
miembros dirigentes del partido a recorrer las principales regiones
productoras de grano para supervisar e imponer la recaudacién de grano.
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Stalin hizo un recorrido de tres semanas por los principales centros de la
Siberia occidental, donde se creia que habia grandes existencias.

Se aplicaron ampliamente lo que se llamé «medidas extraordinarias». Se
recurrié a un articulo del cédigo penal que imponia la pena de confiscacién
para la ocultacién de grano. La propaganda y la persuasién se turnaban con
la compulsién directa. La situacién era desesperada. Por las buenas o por las
malas, se indujo a quienes retenian grano a entregarlo a los érganos de
recaudacién; se llegaria a reconocer que no todos los poseedores de grano
recalcitrantes eran kulaks, y muchos de los llamados «campesinos medios»
fueron obligados también a soltar sus reservas.

Estos procedimientos no se distinguian demasiado de las requisas totales
de los dias del comunismo de guerra. Entre enero y marzo de 1928 se
obtuvieron cantidades muy grandes de grano, y en marzo, Rikov anuncié que
la crisis del grano habia sido «borrada de la agenda». La primera batalla del
grano habia sido ganada por el gobierno, pero en condiciones que prometian
que la guerra continuarfa, y que en ella se lucharfa con extremo
encarnizamiento. Por una parte, los campesinos acomodados habian sido
tratados de forma dspera y a menudo brutal. Por otra, en las ciudades habian
aparecido colas del pan; y se habia tenido que gastar la escasa moneda
extranjera, gravemente necesaria para financiar la industrializacién, en
importaciones de grano para hacer frente a la escasez. No se podia encontrar
ninguna respuesta facil o aceptable a la pregunta de quién deberia pagar la
escasez de grano.

La dureza de las «medidas extraordinarias» sacudi6 y dividié al partido.
Muchos trabajadores conservaban todavia estrechos lazos con el campo, y
sabian muy bien lo que se habia hecho. Se dijo que el descontento se
extendia a las filas del Ejército Rojo, compuesto de forma predominante por
campesinos. Rikov fue, al parecer, el primero de los dirigentes del partido
que expresé su inquietud, pero pronto se le unieron Bujarin, principal
abogado de la conciliacién con el campesinado durante el periodo de la NEP,
y Tomski, que se sentia ahora seriamente perturbado por las presiones que
la industrializacién imponia a los trabajadores y a los sindicatos. En una
sesion crucial del comité central del partido, en julio de 1928, se trazé la
divisoria entre quienes deseaban disminuir la presién sobre el campesinado,
incluso al precio de hacer mas lento el ritmo de la industrializacién, y
quienes daban prioridad incondicional a la industrializacién, por mds severas
que fueran las medidas de coercién impuestas al campesinado. Bujarin hablé6
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de «una ola de descontento» y de «estallidos» en el campo, y de «un regreso
al comunismo de guerra». Stalin se manifesté contemporizador, admitié que
se habian producido excesos, y expresé la creencia de que éstos se evitarian
en las siguientes recogidas de grano. Se concedi6 cierto aumento de los
precios agricolas. La resolucién condenaba «las violaciones de la legalidad
revolucionaria» y «la frecuente aplicacién de métodos de requisa». Se trataba
de un compromiso sin contenido. No quedaba ninguna duda de que el
aparato del partido, con Stalin, Molotov y Kuibishev a su cabeza, estaba
ahora firmemente comprometido en la industrializacién a ultranza, y de que
se tomarian todas las medidas necesarias para asegurar el suministro de
alimentos a las ciudades y a los trabajadores.

La experiencia de la recaudacién de grano en el otofio de 1928 repitié la
del afio anterior en mayor escala. El volumen de la cosecha total se mantuvo.
Pero las cosechas esenciales para el consumo humano, las de trigo y centeno,
disminuyeron. Las autoridades eran mdas conscientes que antes de la critica
situacién, posefan mayor determinacién y eran mds implacables. La
organizaciéon habia mejorado; se habia creado un nuevo 6rgano central, el
Soiuzjleb, para controlar la recaudacién. Las existencias de reservas en
manos de los campesinos habian mermado como consecuencia de las
incursiones de la primavera de 1928. Los campesinos estaban mejor
preparados para una nueva embestida y eran mas expertos en la ocultacién
de lo» que poseian. Lo que es ain mds importante, la escasez reaparecié en
las ciudades y provocd una expansién del mercado negro. Los comerciantes
privados viajaban a lo largo y a lo ancho de las zonas rurales, ofreciendo por
el grano precios muy por encima de los oficiales, cuyo incremento habia sido
modesto.

Ambas partes se lanzaron ferozmente a la batalla. Una vez mas se
invocaron pretextos legales para justificar las confiscaciones. Se hicieron
frecuentes las represalias por delitos reales o imaginarios. En los Urales y en
Siberia se establecié un sistema por el que el soviet o asamblea de cada
comunidad era inducido a acordar una cuota para el pueblo, cuota que luego
era impuesta a los campesinos acomodados bajo amenaza de severos
castigos. Este sistema apodado «método uralsiberiano» de recaudaciéon de
grano, fue extendido luego a otras regiones, y constituyé un poderoso
instrumento de coercién. Se informo de los desérdenes y manifestaciones
masivas contra las recaudaciones de grano. Al parecer, se permitié mayor
libertad a las autoridades locales para realizar recaudaciones de grano
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«descentralizadas» para el suministro a las ciudades dentro de la regién, por
lo que una comparacién con las cifras del afio anterior puede inducir a error.
Pero en 1928-1929 los érganos centrales de recaudacién sélo reunieron 8,3
millones de toneladas de grano, frente a 10,3 millones en 1927 -1928, y en
ese total se incluian solamente 5,3 millones de toneladas de trigo y centeno,
frente a 8,2 millones en 1927-1928. Lo cierto era que nadie entregaba grano
a las agencias oficiales salvo bajo cierto grado de coercién o temor.

La situaciéon se convirti6 rapidamente en desesperada El pan era el
articulo principal, tanto en la dieta del campesino como en la del obrero
industrial; Mosct, con una poblacién inferior a las dos quintas partes de la
de Berlin, consumia mas pan. Con el progreso de la industrializacién, la
poblacién urbana estaba creciendo radpidamente. En el invierno de 1927-
1928 las cotas del pan se hicieron familiares en las ciudades, y escaseaban la
mantequilla, la lecha y el queso. Los almacenes estatales de grano quedaron
vacios. El déficit se compensé mediante la importacién de grano, la mezcla
de cebada y maiz con el trigo y el centeno al hacer el pan, las moliendas
gruesas, el racionamiento del pan en las grandes ciudades y el recurso al
mercado negro.

Las limitaciones impuestas al comerciante privado en las ciudades no eran
operativas en el campo. Incluso los intentos de introducir en su contra
discriminaciones en servicios como el almacenamiento y el transporte
resultaron, en gran medida, ineficaces. Del grano comercializado de la
cosecha de 1928, un 23 por 100 lo fue por comerciantes privados. En julio de
1928 el Comité Central del partido, frente a esta nueva competencia y a las
demandas de la nueva oposiciéon «de derecha» dentro del partido, decidi6
conceder un aumento de los precios oficiales del grano. Los precios pagados
por el grano por las agencias oficiales de recaudaciéon en 1928-1929 fueron
un 20% mas altos aproximadamente que en el afio anterior, pero los precios
subieron mds rapidamente en el mercado negro. Se calculé que los precios
de los productos agricolas en el comercio privado, que en 1927-1928 habian
superado a los precios oficiales en un 40% aproximadamente, fueron casi
el doble de los precios oficiales al afio siguiente. Este calculo puede muy bien
haber sido demasiado bajo. La escasez era entonces crénica. Se introdujeron
cartillas de pan en Leningrado en noviembre de 1928, y en Mosct en marzo
de 1929; contra estas cartillas se entregaba pan en la medida en que lo
permitian los suministros disponibles. No se entregaron cartillas a los no
trabajadores, a los que se dej6é a merced del mercado privado. Todos tenian
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que apretarse los cinturones. Tampoco habia ninguna seguridad en el futuro.
Se habia basado la NEP, de que se podia alimentar a las ciudades mediante
un sistema combinado de entregas voluntarias al Estado y de venta libre en
el mercado.

El dilema trajo a la superficie una cuestién fundamental que hasta
entonces habia permanecido escondida tras la superficie de la politica
cotidiana. El mantenimiento de quenas posesiones campesinas
individuales, a menudo divididas en parcelas ampliamente diseminadas, y
en las que se practicaba la antigua rotacién trienal, era abiertamente
incompatible con una agricultura eficiente. Incluso en una economia
campesina primitiva, tanto el sentido comdn como la doctrina socialista
imponian algiin grado de cooperacién entre los cultivadores de la tierra. En
la Rusia prerrevolucionaria, esta cooperacién se habia producido en la
mayor parte del pais a dos niveles. La mds pequefia unidad de produccién
no era la individual, sino la familiar o dvor. De tamafio variable, habia
correspondido a menudo en el pasado a una familia «ampliada» que
comprendia mas de una generacién y a veces se completaba por adopcién.
En la mayor parte de Rusia un grupo de dvors formaba una comunidad de
la tierra (miru obshchina) que regulaba cuestiones de interés comin como
los pastos, la rotacién de cultivos, los riegos, los cercados y la construccién
de carreteras, y en la mayor parte de los casos redistribuia periédicamente
la tierra para tener en cuenta la cambiante composicién de los dvors.

Tras la revolucién, los dvors aumentaron en nimero pero disminuyeron
de tamafio, a causa de la frecuente divisién de las unidades familiares. Se
decia que esto se debia al mayor deseo de independencia de la joven
generacién, y en especial de las mujeres, que al casarse exigian el
establecimiento de una propiedad familiar aparte. Pero la tradicional
autoridad del mir, fortalecida por la desaparicién del terrateniente y el
debilitamiento del dvor, aumentd; a menudo rivalizaba con éxito con los
nuevos soviets de los pueblos. La actitud oficial ante el mirera y ambivalente
e incoherente. Por una parte, el mir se resistia generalmente a los intentos
de cambiar viejas practicas agricolas, como la rotacién trienal o la tenencia
en parcelas de la tierra. A veces se decia que el campesino emprendedor, o el
kulak, dominaba a los otros campesinos en el mir para ventaja propia. Otras
veces abandonaba el mir, llevdndose su parte de tierra, y creaba una unidad
de cultivo independiente. En todas estas formas, el mir perpetuaba



169

13. El dilema de la agricultura

tradiciones del pasado que la revolucién queria erradicar. Por otra parte, el
mir era con mucho la mds efectiva institucién de accién colectiva existente
en una comunidad campesina. Los narodniks como Herzen veifan en el mir
un escalén hacia el socialismo; y se podia citar que Marx (aunque su
comentario, muy poco definitivo, se referia a un periodo ahora remoto) habia
contemplado la posibilidad de que, en caso de «una revolucién obrera en
Occidente», el mir ruso pudiera servir como «punto de partida para el
desarrollo comunista». Durante los afios veinte se debatié mucho en Mosct
el estatuto del mir. Pero no se hizo ningun intento de interferirlo
inmediatamente, y por ello sobreviviria mds o menos intocado hasta el
momento de la colectivizacién. El poder del partido y del gobierno en el
campo era todavia! extremadamente débil.

Las formas de organizacién destinadas a promover el cultivo colectivo,
fueron principalmente creacién del periodo soviético. Las cooperativas
agricolas habian proliferado antes de la revolucién, y seguian existiendo,
pero se ocupaban de la comercializacién colectiva, de la obtencién de crédito
y de la compra de maquinaria, antes que de la produccién colectiva. Las
granjas colectivas (koljozi) y las granjas soviéticas (sovjozi), que databan de
los dias del comunismo de guerra (véanse pp. 37-38 supra), decayeron
durante la NEP. Se decia que ocupaban menos del 2 por 100 del total de la
tierra en la URSS, y durante varios afios recibieron poco apoyo de las
autoridades. Muchos koljozi sobrevivian como cooperativas informales, con
una gran pérdida de importancia del principio cooperativo. Muchos sovjozi
se habian hecho famosos por su ineficiencia. Las crisis del grano de
mediados los afios veinte condujeron a una renovacién del interés por ambas
instituciones. La gran unidad colectiva era mds adecuada para producir
excedentes para el mercado que el campesino individual que trabajaba
primariamente para las necesidades de su familia y las suyas propias, y
resultaba mas susceptible a los estimulos y presiones de las recaudaciones de
grano.

La multiplicacién de las pequefias posesiones campesinas tras la
evolucién habia agravado la escasez. Mientras Bujarin y sus discipulos
todavia ponian su fe en las cooperativas agricolas de comercializacién, y
esperaban que éstas se desarrollarian-gradualmente hasta llegar al cultivo
colectivo, la politica oficial comenzé a orientarse2161

hacia un renacimiento de los koJjozi. En 1926 se creé una organizacién
central, el Koljoztsentr. Comenz6 un movimiento para crear nuevos koljozi,
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que se multiplicaron rdpidamente a partir de la mitad de 1927. Estos eran
menores que los koljozi del periodo del comunismo de guerra; y la practica
del trabajo colectivo entre sus miembros no estaba muy extendida. Pero
constituian un intento significativo de .superar, el tradicional
conservadurismo de las masas campesinas, asi como, la oposicién interesada
de los présperos kulaks.

Los sovjozi se rezagaron respecto a los koljozi; su renal cimiento no
comenzo hasta 1927, y estuvo vinculado con el proceso a veces designado
con la consigna de la «industrializacién de la agricultura». La sustitucién de
los primitivos aperos del campesino ruso tradicional (ejemplificados en el
arado de madera, que podia hacer él mismo) incluso por las mas simples
mdquinas y herramientas habia sido reconocida desde mucho antes como
una necesidad clamorosa, y se habian hecho intentos de satisfacerla
mediante cooperativas de crédito agricola y un banco agricola financiado por
el Estado. De forma mds ambiciosa, Lenin habia proclamado que para
convertir a los campesinos al comunismo se requerian «cien mil tractores de
primera clase». A comienzos de los afios veinte, las fabricas Putilov de
Leningrado habian construido unos pocos tractores siguiendo un modelo
norteamericano; y a partir de 1923 se importaron varios cientos de tractores
de Estados Unidos. En 1925 se discutié por primera vez un plan para la
construccién de una gran fabrica de tractores en Stalingrado; pasarian tres
aflos antes de que fuera finalmente aprobado y se comenzara a trabajar en él.
La propaganda oficial subrayaba el papel deseado de los sovjozi como granjas
modelo, que no sélo debian ofrecer el ejemplo de los modernos métodos de
cultivo a las propiedades de los campesinos de los alrededores, sino también
proporcionarles tractores y otra maquinaria agricola. Estos ideales estaban
lejos de ser cumplidos. Sin embargo, resultaba cada vez mds evidente que, si
se queria hacer mas eficiente la agricultura mediante el uso de tractores y
magquinaria compleja, el trabajo debia realizarse en unidades mayores que la
propiedad campesina individual. Pese a las exhortaciones del partido, se
habian hecho pocos avances en la mecanizacién o en la colectivizacién. Esta
seria la tarea del siguiente periodo.
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A lo largo de 1927 progreso sin interrupcién dentro del partido la opinién
favorable a una rdpida industrializacién y al plan quinquenal, aunque todavia
se ofan reacciones hostiles © escépticas, y no se encaraban o comprendian
todas las consecuencias de estas ambiciosas metas. La expulsién de la
oposicién del congreso del partido celebrado en diciembre de 1927 despejo
el terreno, al hacer posible silenciar las criticas y adoptar sin excesivo
embarazo medidas politicas que la oposicién habia preconizado en el pasado.
Las crisis en la recaudacién de grano que siguieron al congreso aceleraron el
proceso. La primera condicién para la industrializacién era que los
campesinos suministraran el alimento necesario para las ciudades y fabricas,
a precios que no supusieran una presién intolerable sobre los niveles
salariales, y sin desviar mds que un minimo de los recursos de la industria a
la fabricacién de bienes de consumo para el mercado campesino. Estos
problemas habian enrevesado las recaudaciones de grano tras la cosecha de
1927, y a primera vista parecian insolubles. El éxito de la operacién de los
primeros meses de 1928 fue interpretado en el sentido de mostrar que, con
una suficiente aplicacién de fuerza, la coercién sobre el campesinado era tan
practicable como indispensable. El campesino, el factor recalcitrante en una
economia socialista planificada, habia sido domesticado. Durante el afio
1928 se superaron gradualmente las inhibiciones, y la industrializacién se
llevé adelante de forma inexorable. El camino estaba abierto. Para forzar el
ritmo sdlo se rei queria una voluntad de hierro para remontar los obstaculos,
mediante los mismos métodos coercitivos si era necesario. En el proceso se
manifestarian a la vez una determinacién heroica y una brutalidad insensible.

Las tensiones creadas por la industrializacién forzada llegaban mucho
mds alld del mundo campesino. La revolucién habia instalado nuevos
hombres en las posiciones de poder. Pero no habia tenido tiempo para criar y
educar a una nueva generacién de funcionarios, cientificos, gerentes de
industria, ingenieros y técnicos de todo tipo, cuyos servicios eran
indispensables para cualquier régimen; y estos servicios todavia eran
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realizados principalmente por los mismos hombres que los habian
desempefado durante el gobierno del dltimo zar y el Gobierno Provisional.
El grupo de funcionarios y expertos que manejaban los Comisariados del
Pueblo y otras instituciones soviéticas inclufa también un ndmero
considerable de antiguos mencheviques y socialistas revolucionarios: los
primeros predominaban en el Gosplan y el Narkomfin, y los segundos en el
Narkomzem. La mayor parte de estos servidores del régimen ajenos al
partido, que se habian reconciliado con los principios de la NEP, sentian
profundo disgusto y desconfianza ante las nuevas medidas politicas,
aconsejaban en contra de ellas y no mostraban ninguna prisa —a veces,
quizd, ofrecian resistencia pasiva— en ponerlas en practica. De esto a las
sospechas de una conspiracién para sabotear tales medidas politicas,
sospechas ampliamente alimentadas en los circulos del partido, s6lo habia
un paso. La completa exclusién de los funcionarios y expertos ajenos al
partido de las posiciones de influencia en el Narkomfin y el Narkomzem, los
dos comisariados que ofrecieron la resistencia mas tenaz a la
industrializacién forzada, comenzé en la primavera de 1928.

El episodio mds sensacional tuvo lugar en marzo, cuando 55 ingenieros y
administradores empleados en las minas de carbén de la cuenca del Don
fueron detenidos, acusados de sabotaje supuestamente organizado desde el
exterior. Tras un masivo proceso publico, en el que muchos de los acusados
realizaron confesiones, se pronunciaron once sentencias de muerte, cinco de
las cuales fueron ejecutadas. Otros acusados recibieron largas sentencias de
prisién. Tres ingenieros alemanes acusados inicialmente de complicidad
resultaron absueltos. El proceso fijé las pautas para futuras denuncias
desmesuradas y procesos teatrales. Pero por el momento las autoridades
dieron cierta marcha atrds a la sospecha y la hostilidad contra los
«especialistas» de origen burgués imprescindibles para el mantenimiento y
expansion de la industria, e hicieron numerosos pronunciamientos
tranquilizadores. El entrenamiento de obreros como ingenieros
especializados se llevaba a cabo lentamente; y el empleo en las grandes obras
de construccién de ingenieros extranjeros, al principio sobre todo alemanes,
y después norteamericanos, fue una caracteristica de este periodo.

La gestién no era el unico elemento de la industria sometido a presién
creciente. Si la primera condicién de la industrializacién, aunque todavia no
explicitada, era que el campesino entregara su grano a las ciudades a cambio
de un modesto ingreso, la segunda, abiertamente confesada, era que la
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productividad de los trabajadores creciera mas rapidamente que sus salarios,
de forma que la expansién industrial pudiera ser financiada en parte a partir
de las ganancias de la propia industria: una alternativa a la explotacién
desenfrenada del campesinado. Tal habia sido el fin principal de las
campafias de 1926 y 1927 en pro del «régimen de ahorro» y la
«racionalizacién de la produccién»; y esto, en condiciones en que otras
formas de racionalizaciéon estaban limitadas por la escasez de capital y
recursos técnicos, significaba sobre todo elevar la productividad mediante
una mayor intensidad fisica del trabajo (véanse las pp. 140-150 supra).

Se lanz6 en todos los frentes la campafia para aumentar la eficiencia del
trabajador. Se decia que la ebriedad, el absentismo y la simulacién de
enfermedad eran caracteristicas de los campesinos Llevados a la industria
desde el campo antes que de los verdaderos proletarios; pero parecen haber
estado demasiado generalizados para ser reducidos mediante amenazas de
despido instantdneo. Junto a las escuelas de fabrica en las que se combinaba
la formacién profesional con el adoctrinamiento partidario, el Instituto
Central del Trabajo establecié escuelas en las que los jovenes obreros
recibian instruccién intensiva en las modernas técnicas fabriles. Los criticos
condenaban estas técnicas, como Lenin habia criticado en una ocasién el
«taylorismo» (véase la p. 40 supra), por tratar al trabajador como «un
apéndice de la mdquina, no un creador de produccién». No se desdefiaron
otras formas de estimulo. Se fomentaba la llamada «emulacién socialista»
entre fabricas o grupos de obreros mediante la propaganda y el ofrecimiento
de premios. El titulo de «Héroe del Trabajo», que conllevaba ciertos
privilegios, fue concedido a trabajadores especialmente meritorios, y se cred
la Orden de la Bandera Roja del Trabajo para premiar a las fabricas,
empresas industriales o colectivos obreros. Para celebrar el décimo
aniversario de la revolucién, en las fabricas y minas de varias partes de la
URSS se llevaron a cabo «sdbados comunistas», imitando a los instituidos
por Lenin en 1919: horas extras sin paga.

Una idea que se intenté llevar a la practica en esta época es significativa
de la intensa presion aplicada sobre los trabajadores. En visperas del décimo
aniversario de la revolucién, en noviembre de 1927, las autoridades
anunciaron que se planeaba pasar a la jornada laboral de siete horas. Este
proyecto, celebrado como una gran conquista de la revolucién, fue
denunciado por la oposicién como un intento demagogico de adormecer a
los trabajadores en la inactividad con la visién insustancial de un remoto
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futuro. Pero pronto se hizo evidente que el fin buscado era otro.

Para garantizar la maxima utilizacién de las plantas y de la maquinaria, en
algunas fabricas ya trabajaban dos turnos en veinticuatro horas. Se pretendia
ahora que se trabajasen tres turnos continuos de siete horas, dejando sélo un
minimo de tres horas para la limpieza y el mantenimiento. El sistema de tres
turnos no gusté a los directivos ni a los trabajadores, y sélo se introdujo en
principio en las fabricas textiles, que empleaban casi exclusivamente
mujeres, la categoria peor pagada. Incidentalmente, esto implicaba un total
abandono de la prohibicién del trabajo nocturno de la mujer, introducida en
los primeros dias idealistas de la revolucién, pero mdas quebrantada que
observada durante mucho tiempo. Durante los dos afios siguientes hubo
declaraciones periédicas a favor de la extensién del sistema de tres turnos a
toda la industria. Pero la resistencia a las tensiones y presiones que
implicaba esta medida era fuerte. Se advirtié que, donde se habia introducido
el sistema, la productividad del trabajo empleado declinaba progresivamente
a lo largo del periodo de trabajo; y no parece haber sido adoptado nunca con
amplitud fuera de la industria textil.

Los salarios, sin embargo, siguieron siendo el aspecto central de la
relacién del obrero industrial con el patrono y el Estado. Bajo la NEP, los
salarios se habian fijado en principio por acuerdo entre el trabajador y el
patrono, normalmente mediante un contrato colectivo entre el sindicato y la
empresa o instituciéon concernida. El principio no se veia afectado por el
reconocimiento por ambas partes de un vinculo entre productividad y
salarios, que se inclufa por escrito en los contratos. Lo que cambid
radicalmente la situacién a partir de 1926 fue la aceptacién de la importancia
primordial de la planificacién. El coste de los salarios era un elemento de la
economia demasiado vital para ser excluido de los calculos de los
planificadores, o para verse sujeto a oscilaciones determinadas por causas
extrafias. Tras muchas discusiones entre los sindicatos y el Vesenja, en las
que ambas partes afirmaban reconocer la compatibilidad de la planificacién
con la contratacién colectiva, la determinacién de los salarios quedd sujeta
en la practica a dos procesos distintos.

En primer lugar, la autoridad suprema —generalmente el mismo
Politbur6— fijaba el fondo salarial total para el afio siguiente (en un periodo
inflacionario era inevitable cierto aumento en términos monetarios), y
determinaba qué incrementos debian concederse a qué industrias. Asi no
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solo fijaba los limites de los pagos salariales que debian preverse en el plan,
sino que también decidia qué industrias serian estimuladas a expandirse. La
segunda etapa era la conclusiéon de contratos colectivos, icuyos firmantes
podian ser el comité central del sindicato y la industria en su conjunto, o
comités locales del sindicato y empresas particulares. Pero, desde el
momento; en que los salarios debian mantenerse dentro de limites ya
fijados, quedaba poca libertad de negociacién; y era mds probable que la
discusién de los contratos colectivos girara en torno a las condiciones de
trabajo o las «<normas» de produccion.

La limitacién original del destajo habia desaparecido hacia mucho tiempo;
y, donde el destajo era inaplicable, las primas a la productividad
representaban una parte regular de los salarios. Estos procedimientos, que
eran parte esencial de la campafa para vincular los salarios a la
productividad, requerian la constante fijacion de «normas», o sueldos
correspondientes al trabajo. Cuando en el otofio de 1926 se concedié un
aumento general de salarios, el Vesenja comenzd a hacer propaganda en
favor de una revisién de las normas. Esta podia justificarse en parte por las
medidas de racionalizacién y mecanizacién, que aumentaban la
productividad sin imponer tensiones adicionales al trabajador. Pero mas a
menudo la elevacién de las normas era simplemente una iforma de bajar los
salarios. La controversia entre el Vesenja y los sindicatos se mantuvo con
gran fuerza a lo largo de 1927, pero terminé con el reconocimiento de la
necesidad de una revisién general de las normas. Las estadisticas salariales
correspondientes a este periodo son dispersas, complejas y a veces inducen a
error. Bajo condiciones de inflacién, unos pagos monetarios constantes o
incluso incrementados enmascaran un declive de los salarios reales. Es
seguro que, mientras los salarios reales de los obreros crecieron, de forma
lenta pero continua, entre 1923 y 1927, durante varios afios a partir de 1928
los salarios realeo cayeron, y los obreros, al igual que los demads sectores de
la sociedad, se vieron sometidos a las duras presiones de la industrializacién
y constrefiidos por la mano de hierro de la economia planificada.

El papel de los sindicatos habia sido un tema de controversia durante los
primeros afios del régimen. El compromiso de la NEP habia rechazado la
«militarizacién del trabajo» y mantenido a los sindicatos en una situacién de
independencia formal del Estado. Esta independencia resultaria, sin
embargo, ilusoria. Bajo la NEP, las «palancas de mando» de la industria
estaban firmemente en manos del Estado; y era impensable que los
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sindicatos, todavia ostensiblemente diferenciados del partido, pero
enteramente controlados por los bolcheviques, se enfrentaran a los intereses
y a la politica del Estado obrero. La primera erosién de la independencia de
los sindicatos vino con su compromiso de elevar la productividad. Esto les
obligaba a responsabilizarse del mantenimiento de la disciplina laboral, y a
prevenir «métodos anarquistas» como huelgas y paros. Una huelga era
considerada como una prueba del fracaso de los sindicatos para ejercer la
debida vigilancia y atender a las necesidades de los trabajadores. Pero ya no
podian apoyar incondicionalmente las demandas a corto plazo de los
obreros; su papel era mas bien el de servir de mediadores, en los debates de
alto nivel dentro del partido, entre estas demandas y las necesidades a largo
plazo de la industria estatal. A nivel de fabrica, el control estaba en manos
del «tridngulo» formado por los representantes de los sindicatos, de la
gerencia y del partido. Pero, cuando estos dos ultimos estaban de acuerdo, el
representante del sindicato se encontraba en una posicién débil; y por ello se
acusaba en ocasiones a los sindicatos de sucumbir a una «desviacién
gerencial».

Ademads, con la rapida expansién de la fuerza de trabajo y del numero de
miembros de los sindicatos, el mismo caracter de éstos sufrid un cambio
sutil. La hipdtesis de que la mayor parte de los trabajadores fabriles eran
proletarios con conciencia de clase, con un buen pufado de trabajadores
activos del partido, estaba rdpidamente dejando de ser cierta. Muchos
obreros politicamente activos habian sido promovidos a cargos
administrativos o funcionariales. Muchas incorporaciones nuevas a la
industria correspondian a campesinos recién llegados del campo, que tenian
que aprender todo sobre doctrina del partido y la practica sindical. En esta
época se hizo mucho hincapié en el papel educativo de los sindicatos. Pero
otra consecuencia fue un rapido aumento de la autoridad de los dirigentes,
representados por el consejo central de los sindicatos, sobre los miembros de
base.

El compromiso de la NEP se mantuvo con dificultades crecientes entre
1922 y 1928, afios en los que Tomski fue el dirigente indiscutido de los
sindicatos. Fue un periodo de recuperacién econdmica, algunos de cuyos
beneficios, con ayuda de los sindicatos, correspondieron a los trabajadores.
Pero la llegada de la planificacién condujo inexorablemente a la plena
integraciéon de los sindicatos en el aparato del Estado. La organizacién y
remuneraciéon del trabajo eran un elemento importante de cualquier plan
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econdémico. En esta época, el Narkomtrud se habia convertido en un auxiliar
de los sindicatos. Era el consejo central de los sindicatos quien tomaba el
lugar del Narkomtrud en las discusiones politicas importantes, junto a los
6rganos econdmicos responsables de los restantes elementos del plan. Pero
todos ellos estaban sujetos a la suprema autoridad del Politburd, y
ejecutaban sus decisiones; a mediados de los afios veinte, los altos
funcionarios sindicales eran casi invariablemente miembros del partido
sometidos directamente a la disciplina del partido. Con el paso del tiempo,
sin embargo, Tomski y muchos de sus colegas fueron impacientdndose cada
vez mds ante las presiones impuestas a los trabajadores industriales por el
plan, y ante el abandono de tradiciones sindicales respetadas durante largo
tiempo. No es del todo paraddjico que los sindicatos se opusieran a las
politicas de expansién industrial vigentes. Cuando el comité central del
partido se reunié en julio de 1928, Tomski se unié a Bujarin y Rikov para
formar la minoria de tres miembros del Politburé que traté de reducir el
ritmo de la industrializacién.

La inversién rdpidamente creciente en la industria, y ante todo en la
industria pesada, aumenté la demanda de productos agricolas e industriales
de los que existia un suministro insuficiente. La crisis de las tijeras de 1923
demostraba que no era posible dejar que las condiciones de intercambio
fueran reguladas por el libre juego del mercado. Se aprendié la leccién, y el
control de precios se convirtié en una medida permanente. El control de los
precios agricolas se ejercia en teoria a través de la compra oficial de los
productos agricolas a precios fijos. Pero a partir del invierno de 1927-1928, a
precios oficiales s6lo se obtenian de los productores cantidades insuficientes
de grano, en buena medida mediante métodos coercitivos, que debian
complementarse mediante compras en el mercado privado a precios mas
altos. El control de los precios industriales era mds efectivo, pero presentaba
problemas de gran complejidad. Desde 1926, en medio de las crecientes
presiones de la industrializacién, la politica de precios fue un tema de
constante controversia. Al estar ahora en manos del Estado todas las grandes
industrias, el control de los precios al por mayor de los productos
industriales era bastante sencillo. Desde la crisis de las tijeras, la politica de
mantener bajos los precios de los productos industriales para conservar el
vinculo con el campesinado habia estado firmemente unida a la doctrina del
partido. En 1926 y 1927 la oposicién propuso elevar los precios al por
mayor, y aumentar asi la rentabilidad de la industria estatal; pero estas
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propuestas fueron rechazadas con indignacién como prueba de la falta de
atencién al campesinado por parte de la oposicién. Las sucesivas variantes
del plan quinquenal se basaron en estimaciones de precios reducidos para
los bienes industriales.

El control de los precios al por mayor no se veia acompafado, sin
embargo, de un control igualmente efectivo de los precios al detalle; y con
frecuencia se sefialaria que un régimen de precios al por mayor estrictamente
controlados combinado con precios al por menor flotantes se limitaba a abrir
mds las llamadas «tijeras de los precios al por mayor y al por menor»,
aumentando las inconvenientes ganancias de los intermediarios.

Desde 1924 se habian fijado los precios al por menor de un nimero
creciente de mercancias corrientes (véase la pagina 82 supra). Estos precios,
aceptados bastante a regafiadientes por los comercios y organizaciones de
ventas del Estado y de las cooperativas, eran tedricamente obligatorios para
los comerciantes privados. Su imposicién era dificil y desigual. Pero las
medidas policiales, y una vigorosa propaganda contra los impopulares
hombres de la NEP, tuvieron mds éxito en las ciudades que en el campo en
la restriccién del comercio privado. Los precios se fijaron sin tener en cuenta
la escasez o la disponibilidad de suministros. Un decreto de 1926 pidi6 «una
reduccién de los precios al por menor de los productos de la industria estatal
de suministro escaso». Durante 1927 se introdujeron una serie de 6rdenes y
decretos prescribiendo una reduccién del 10 por 100 en los precios al por
menor vigentes el 1 de «enero de las mercancias corrientes; y, aunque no se
alcanz6 este ambicioso objetivo, en el curso del afio algunos precios bajaron,
y muchos hombres de la NEP fueron expulsados de los negocios.

Los resultados de estas reducciones resultaron en la practica casi
totalmente ilusorios. No aumentaron la capacidad real del campesino o del
obrero industrial para comprar bienes industriales, ya que vinieron
acompafados de una escasez de oferta ya crénica, tanto en la ciudad como
en el campo. Los niveles de los precios ya no eran un indicador significativo
de la situacién econdémica. El afio 1927 vio el comienzo de un declive
progresivo y prolongado del nivel de vida, como consecuencia de las
presiones de la industrializacién y de la absorcién de los recursos disponibles
por el desarrollo planificado de la industria pesada. Aunque la disparidad
entre los precios oficiales y los precios en el mercado negro no era tan
extrema en los productos industriales como en los agricolas, esto suponia
poca ventaja para el consumidor, pues la escasez de bienes de consumo era
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tan severa como la escasez de alimentos.

El consumidor de cualquier categoria estaba llamado a soportar una
pesada parte de la carga de la industrializacién. El precipitado avance de la
industria, concentrado primariamente no en la produccién de bienes de
consumo, sino en la de medios de produccién, impuso crecientes tensiones
al campesino, al obrero y a todos los aspectos de la economia. La disposicién
de quienes llevaron la carga mas pesada parece haber sido mas de apatia y de
resignacién que de resistencia activa. Pero los industrializadores seguian
creyendo apasionadamente que el objetivo valia la pena, y que su costo podia
ser sobrellevado voluntariamente o ser impuesto a los renuentes.

En 1928 la duda comenzé a penetrar en el propio Politburé. La divisiéon
de opiniones que se produjo en la reunién del comité central celebrada en
julio de 1928 (véanse las pp. 164-165 supra) gird en apariencia sobre la
politica agricola y la presiéon sobre el campesinado. Pero la cuestién
subyacente era el ritmo de la industrializacién, que determinaba esta
politica. Lo significativo es la ruptura aparecida en el comité entre una
mayoria del Politburé comprometida en la industrializacién forzada y una
minoria disidente, formada por Rikov, Bujarin y Tomski, que buscaba
disminuir la presién global haciendo el ritmo mds lento. Bujarin expuso sus
plintos de vista a finales de septiembre, en un importante articulo publicado
en Pravday titulado «Notas de un economista». Partiendo de la crisis del
grano, lanzaba un ataque en toda regla contra los planes de industrializacién
vigentes, que destruian el equilibrio entre la agricultura y la industria, y el
vinculo con el campesinado establecido por la NEP. La inversién en la
industria estaba siendo absurda, e incongruentemente acelerada frente a una
escasez material no s6lo de grano, sino de productos industriales de todo
tipo. Se debia permitir que la agricultura se recuperara, y desarrollar la
industria «sobre la base que proporcionaria una agricultura en rapido
crecimiento». Bujarin daba a entender que aceptaba la extensién ya alcanzada
por la industrializacién. Pero las tensiones eran ya intolerables, y el ritmo ya
no debia ser acelerado mas. Terminaba criticando la «loca presiéon» prevista
en los borradores que circulaban del plan quinquenal.

Las «Notas de un economista», uUltimo pronunciamiento publico de
oposicioén al precipitado curso de la industrializacién, y ultimo combate de
retirada en defensa de la NEP, fue ferozmente atacado tanto por los
economistas oficiales como por Trotski y sus partidarios. La prioridad de la
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agricultura ya no era un tema aceptable. Bujarin, que parti6 en este
momento de vacaciones al Cducaso, regres6 a tiempo para una sesion crucial
del comité central del partido celebrada en noviembre. Bajo la direccién de
Kuibishev, el Vesenja seguia pidiendo inversiones de capital cada vez
mayores en la industria. La llamada a «alcanzar y sobrepasar» a Occidente ya
habia sido lanzada por los industrializadores. Stalin recogi6 el tema en un
importante discurso al comité. Sostuvo que el avance de la tecnologia
«simplemente se habia disparado» en los paises capitalistas avanzados: «o lo
conseguimos nosotros o nos destruirdn». Cité a Pedro el Grande, cuya febril
construccioén de fabricas para responder a las necesidades de la defensa habia
sido «un intento de salir del marco del atraso». El retraso de la economia
soviética, en especial de su sector agricola, y el aislamiento de la URSS,
convertian esto en «cuestion de vida o muerte para nuestro desarrollo». El
comité aprobo una cifra de 1.650 millones de rublos para la inversién en la
industria durante el afio. Bujarin ofrecié una débil resistencia, presentd su
dimisién y luego la retird, no se atrevi6é a pedir una votaciéon, y finalmente
participé en la redaccién de la resolucién. Su derrota quedé enmascarada
bajo una apariencia de acuerdo y reconciliacién, pero no por eso fue menos
inequivoca. La victoria de la industrializacién se vio sellada por la conclusién
del primer plan quinquenal y su presentacién al Congreso de los Soviets de
la Unién en mayo de 1929.
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15. El primer plan quinquenal

El periodo transcurrido desde la publicacién de las primeras cifras de
control del Gosplan, en agosto de 1925, hasta la aprobacién del primer plan
quinquenal, en mayo de 1929, fue un periodo de avance ininterrumpido en
los principios y la practica de la planificacién. Aproximadamente a la mitad
del mismo, el centro de atencién pasé de las cifras de control anuales al plan
quinquenal, que conllevaba una resuelta revisién de la politica econémica
soviética y de las perspectivas de desarrollo econémico a largo plazo.
Algunas declaraciones esporadicas del partido fueron exponiendo los
objetivos del plan. El XIV Congreso, celebrado en diciembre de 1925,
proclamé como objetivo la «autosuficiencia econémica», que significaba
transformar a la URSS «de un pais que. importa maquinaria y equipo en un
pais que produce maquinaria y equipo». En el otofio siguiente, una
conferencia del partido llamé a «la reconstrucciéon de la economia sobre la
base de tecnologia nueva y mds avanzada». El principio de otorgar prioridad
a los medios de produccién sobre los bienes de consumo era desafiado de
vez en cuando por quienes trataban de hacer mas lento el ritmo de la
industrializacién; y en 1927-1928 la produccién de bienes de consumo se
amplié para satisfacer las necesidades del mercado campesino. Pero se trat6
de una respuesta temporal a una situacién de urgencia. La conferencia del
partido de abril de 1929, que aprobd finalmente el plan, puso en primer
lugar en la lista de sus objetivos «el maximo desarrollo de la produccién de
medios de produccién como fundamento para la industrializacién del pais».

El primer borrador de plan quinquenal preparado por el Gosplan en
marzo de 1926 se referia principalmente a la industria estatal, Gnico sector
de la economia controlado hasta aquel momento por los planificadores. En él
se preveian crecimientos anuales de la produccién industrial que iban desde
un 40 por 100 en el primer afio, cuando todavia se podia aprovechar lai
capacidad no utilizada, hasta el 15 por 100 en el quinto afio: lo que se
llamaba un crecimiento segiin una «curva de atenuacién». La inversién en la
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industria debia crecer desde 750 millones de rublos en el primer afio a 1.200
millones en el quinto. El borrador atrajo poca atencién a alto nivel, y fue
considerado todavia mas como un ejercicio teérico que como un conjunto de
propuestas practicas. El segundo, borrador del Gosplan, redactado un afio
después, fue un documento mucho mas detallado y sofisticado, que dedicaba
capitulos distintos a los diferentes sectores de la economia. Sus estimaciones
del icrecimiento industrial eran mucho mdas modestas que las de su
predecesor; y la previsiéon de que la fuerza de trabajo industrial creceria en
un millén de obreros durante los afios de vigencia del plan se reducia en mas
de la mitad. Por otra parte, sus demandas de inversiones crecientes en la
industria apuntaban algo mads alto. Se proporcionarian fondos adicionales
para la expansién de la industria mediante una reduccién de los costes de
produccién conseguida gracias al incremento de la productividad del trabajo;
y se esperaban grandes resultados de la campafia de reduccién de los precios
puesta en marcha por las autoridades. La planificacién se habia convertido
entonces en una cuestién crucial, y el borrador de marzo de 1927 provoco
intensa controversia. En el Gosplan, el cauteloso ex menchevique Groman se
enfrenté con el economista bolchevique Strumilin, principal inspirador del
borrador. Este fue atacado por los economistas del Narkomzem y el
Narkomfin como una peligrosa fantasia, y por Kuibishev en el Vesenja por
ser excesivamente timido. La oposicién, cogida de improviso por el brusco
giro de la linea oficial hacia la industrializacién, se limit6 a acusar que la
conversién a la planificacién llegaba demasiado tarde para ser efectiva.

Desde este momento la presién para elevar los objetivos del plan fue
continua. La oposicién, en su plataforma de septiembre de 1927 (véase la p.
155 supra), condend las propuestas del Gosplan como miseramente
insuficientes e inadecuadas; ya un afio antes, en la discusién de las cifras de
control en la Academia Comunista, los portavoces de la oposicién superaron
a los del Gosplan y el Vesenja en la exigencia de una tasa mds alta de
industrializaciéon. En octubre de 1927 el Gosplan produjo un tercer borrador
de plan que, para conciliar con los renuentes y con los optimistas, ofrecia
cifras «bdsicas» y «mdaximas»; estas ultimas representaban un avance
sustancial, tanto en la produccién industrial como en la inversién, respecto a
las estimaciones del segundo borrador. El Vesenja tomé entonces el relevo, y
presentd estimaciones muy superiores a las del Gosplan; y esto condujo una
vez mas al Gosplan a revisar sus estimaciones al alza. Por entonces se detuvo
el avance ante las vacilaciones de los dirigentes del partido. En medio de la
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crisis provocada por la lucha contra Trotski y la oposicién, habria sido
embarazoso ceder abiertamente ante su demanda de una industrializacién
mds rapida; y no era conveniente presionar demasiado en cuestiones en las
que existian diferencias de opinién inconfesadas entre los dirigentes. Cuando
el comité central del partido se reuni6 a finales de octubre para aprobar las
«Directrices para la redaccién del plan quinquenal» que deberian ser
sometidas al préximo congreso del partido, el texto, aunque rebosante de un
entusiasmo sin limites hacia la planificacién, traicionaba una notable
renuencia a tomar posiciones en ninguno de los problemas polémicos
planteados.

Se debia alcanzar un. equilibrio entre «los intereses de la acumulacién» y
«la economia campesina», entre la industria pesada y la ligera; se descartaba
una «transferencia mdxima de recursos» de ésta a aquélla por ser «una
violacién del equilibrio del sistema econdémico en su conjunto». Una «tasa
méxima de acumulacién» en el afio en curso no era necesariamente una
garantia del mds rdpido desarrollo a largo plazo. No se intentaba en absoluto
formular un veredicto sobre las variantes del Gosplan o del Vesenja. En esta
sesion fue en la que se expulséd a Trotski y a Zinoviev del comité (véase la
pagina 156 supra). Los pocos portavoces restantes de la oposicién atacaron
estas vagas «directrices» que no contenian una sola cifra. Pero fueron
interrumpidos y abucheados por la mayoria.

El congreso del partido, celebrado en diciembre de 1927, subrayé la
importancia del plan quinquenal dedicandole siete sesiones. Bujarin, cuya
llamada en el precedente congreso de 1925 en favor de una «industrializacién
a paso de tortuga» fue recordada con crueldad por un delegado, no intervino.
Se alzaron unas pocas voces escépticas, pero quedaron sumergidas por el
entusiasmo general ante el principio de la planificacién. Algunos partidarios
ardientes de la industrializacién criticaron la timidez del Gosplan, y
elogiaron al Vesenja como corredor aventajado en la competicién. Los
dirigentes del partido, sin embargo, se mostraron contenidos, especialmente
en sus referencias a la agricultura (véase la p. 162 supra). El congreso aceptd
de buen grado las cautas «directrices» redactadas unas pocas semanas antes
por el comité central del partido, y no hizo ningtn intento por traducir en
términos estadisticos el entusiasmo a favor del plan. La principal tarea del
congreso era derrotar y expulsar a la oposicién. No se permitié que ninguna
cuestiéon polémica dafiara la unanimidad de la mayoria del partido para llevar
a cabo dicha tarea. La tnica decisién positiva que se tomo fue preparar el
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plan con tiempo para presentarlo al siguiente Congreso de los Soviets de la
Unidn, en la primavera de 1929.

Una vez que la oposicién quedd aplastada, y que sus dirigentes se vieron
obligados a abandonar Mosci y quedaron dispersos, desaparecieron las
inhibiciones que habian contenido a los altos dirigentes del partido. El
cambio de clima se reflej6 en la dureza de las «medidas extraordinarias»
aplicadas en la recaudacién de grano en los primeros meses de 1928. Hasta
entonces, la principal fuerza impulsora del plan quinquenal habia provenido
aparentemente de figuras secundarias del partido instaladas en el Gosplan y
el Vesenja, que trataban de convencer a los dirigentes de la viabilidad de sus
ambiciosos proyectos; Stalin en particular habia mantenido su papel favorito
de mediador entre dos extremos. Desde aquel momento quedaba claro que
el peso del partido estaba a favor de toda revision al alza de las estimaciones;
la fuerza impulsora venia ahora del Politburé y del propio Stalin. A lo largo
de 1928, con este nuevo impetu y a niveles superiores, se mantuvo el patrén
anterior de rivalidad entre el Gosplan y el Vesenja por fijar objetivos cada vez
mads altos. Al mismo tiempo los planes se hicieron mds especificos, tratando
de cubrir cada sector de la economia, cada industria y cada regién. Los
célculos se fueron alejando progresivamente de cualquier base «genética», y
se convirtieron cada vez en mayor medida en expresién de la voluntad y
determinacién de avanzar. En el debate se entrelazaban la politica y la
economia, y las decisiones finales fueron mas politicas que econémicas. La
derrota de Bujarin y la condena de sus «Notas de un economista» en el otofio
de 1929 pusieron de manifiesto que la cautela seria tratada desde entonces
como sintoma de una desviacién de derecha. Tras una prolongada discusion
entre el Gosplan y el Vesenja, la redaccién del plan se completé en marzo de
1929. Ofrecia estimaciones «bdsicas» y «Optimas» tanto de la produccién
industrial durante los cinco afios del plan (de 1928-1929 a 1932-1933) como
de la tasa de inversion en la industria.

En la variante 6ptima, la «curva de atenuacién» en la tasa de crecimiento
de la produccién habia desaparecido; la tasa de incremento anual debia subir
progresivamente desde un 21,4 por 100 en el primer afio a un 23,8 en el
quinto. La inversién en la industria, planificada en 1.650 millones de rublos
para el primer afio, debia llegar en el quinto afio a casi el doble (variante
bésica) o a mas del doble (variante 6ptima). Si bien los economistas que
redactaron el plan parecen haber pensado en la variante bdsica como limite
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de las expectativas razonables, y en la 6ptima como una posibilidad remota,
el Politburé adoptd resueltamente una resoluciéon aprobando el plan «en su
variante Optima» como «plenamente correspondiente a las directrices del XV
Congreso del partido».

El plan fue aprobado finalmente por una conferencia ampliada del
partido, a finales de abril de 1929. Rikov, aunque ahora asociado a los
desviacionistas de derecha, present6 uno de los tres informes a la
conferencia a favor del plan. Pero su prudente valoracién fue comparada
desfavorablemente con el elocuente entusiasmo de Krzhizhanovski,
presidente del Gosplan, y la fria y fdctica determinacién de Kuibishev,
presidente del Vesenja. El plan se publicé pocos dias después de la
conferencia, en tres grandes volumenes; a causa sin duda de la falta de
tiempo para introducir correcciones, todavia contenia las dos variantes
aprobadas por el Gosplan en marzo, aunque la variante bésica habia quedado
ya superada. El plan constituia una impresionante revisién global de la
economia en su conjunto. Algunas de sus estimaciones resultarian
enormemente exageradas en su optimismo, especialmente cuando un afio
después se elevaron nuevamente los objetivos y se tomé la decisiéon de
completar el plan quinquenal en cuatro afios. Pero el plan dio un poderoso
impulso a ambiciosos proyectos para el desarrollo de la industria pesada; y
se puede afirmar que, sin la gran oleada de optimismo que provoco, estos
resultados no habrian podido ser obtenidos. El plan quinquenal se convirtié
en el eje en torno al que giraba toda la economia.

El Gosplan era el heredero del Goelro, el organismo creado para llevar a la
practica el plan de electrificacién de Lenin; una de sus palabras clave seguia
siendo energetika (energia). Era adecuado, y no una simple coincidencia, que
el mas famoso proyecto promovido por el Gosplan, y ejecutado como parte
fundamental del primer plan quinquenal, fuera la construccién en el rio
Dniéper de una gran presa y una central hidroeléctrica, conocidas como
Dnieprostroi. En el verano de 1926, Cooper, el ingeniero norteamericano
que habia construido la presa del valle del Tennessee, aceptd una invitaciéon
para visitar el lugar, expresé entusiasmo por sus potencialidades, y
finalmente acepté supervisar la construccién. El proyecto se financiaria a
cargo del presupuesto soviético, Cooper fue empleado como asesor y
consejero, no como contratista. Pero el proyecto requeria un generoso uso de
tecnologia y equipamiento norteamericanos, asi como el reclutamiento de un
pequefio ejército de ingenieros del mismo pais. También implicaba la
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creaciéon de nuevas industrias y fabricas que utilizaran la energia eléctrica
generada por el proyecto. Se suministraria energia a las minas del bajo Don,
y a nuevas y grandes fabricas de hierro y acero, asi como a fabricas de
aluminio, de acero de alta calidad y de aleaciones de hierro, que formarian
un vasto complejo industrial de nueva creacién para la produccién de medios
de producciéon. Se construyeron dos nuevas ciudades: Zaporozhie y
Dniepropetrovsk. Hasta 1934 no estaria en pleno funcionamiento la presa y
las fabricas planeadas para consumir su produccion.

Dnieprostroi fijé6 el patrén para muchos de los ambiciosos proyectos
iniciados bajo el primer plan quinquenal. La séptima parte de la inversién
industrial total bajo el plan se dedicé a la produccién de hierro y acero,
aunque parte de ella se usé para modernizar las fibricas y plantas ya
existentes. El desarrollo de la industria automovilistica atrajo mucha
publicidad. Antes de la revolucién no se producian automéviles en Rusia; los
primeros comienzos se hicieron en dos o tres fibricas de maquinaria, que
sacaron un pufiado de coches a mediados de los afios veinte.

En 1927, en medio del entusiasmo generado por el plan, se autorizé la
primera fabrica soviética de automdviles, una pequefia empresa cerca de
Mosct con una produccién proyectada .de 10.000 coches anuales. En 1929
se firmé un acuerdo con la Ford de Detroit para la construcciéon en Nizhni-
Novgorod de una fabrica de automéviles con una produccién anual planeada
de 200.000 vehiculos, que se deberia alcanzar en diez afios. En un primer
momento se puso el acento en los coches para uso personal. Después se dio
prioridad a la produccién de camiones para uso industrial. Como corolario
del crecimiento de la industria automovilistica surgié un programa de
construcciéon de carreteras. Un desarrollo paralelo, pero separado, fue la
produccién de tractores. La produccién planeada de la fabrica de tractores de
Stalingrado (véase la p. 170 supra), varias veces incrementada mientras se
llevaban a cabo las obras, se fijé en la redaccién final del plan quinquenal en
50.000 tractores anuales. Cuando comenzé a producir, en 1930, ya habian
sido autorizadas otras dos fabricas. A partir de 1928, los tractores
desempefaron un papel crucial en los programas para la modernizacién y la
colectivizaciéon de la economia campesina. Fueron la principal contribucién
del plan quinquenal a la promocién de la produccién agricola.

La industria de armamentos rara vez fue mencionada en las discusiones
publicas del plan quinquenal. Tras la guerra civil, el Ejército Rojo entrd en
decadencia durante varios afios. Pero en 1926 se dieron pasos para
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fortalecerlo y reequiparlo; y tras el panico bélico de la primavera de 1927, el
reconocimiento de la base industrial del poder militar hizo del plan
quinquenal, con su acento en la industria pesada, una cuestién de interés
militar. Los acuerdos militares secretos con Alemania debieron suponer un
estimulo; y se hablé de la existencia de un plan quinquenal aparte y secreto
para las industrias de guerra. La industria aerondutica abrié el camino,
seguida de la produccién de tanques. Se dio mucha importancia al desarrollo
de una moderna industria quimica, que serviria a necesidades tanto militares
como agricolas, y cuyos protagonistas consideraban que desempefiarian un
papel comparable al de la electricidad en la modernizacién de la economia.

Una empresa que ya estaba de hecho en marcha antes del comienzo del
plan y que, a diferencia de otros grandes proyectos, no dependia de
materiales y equipamiento importados ni de asesores técnicos extranjeros,
era la construcciéon del ferrocarril Turksib que uniria el Asia central y el
Kazajstan con Siberia occidental. Asia central era una zona rica productora
de algodén, pero sus comunicaciones eran malas; y la apertura de una nueva
salida para su algodén en rama estaba destinada a hacer a la URSS
independiente de las importaciones desde el exterior. Por otra parte, la
cosecha de alimentos en Asia central era insuficiente, y no se producia
madera; el nuevo ferrocarril haria posible el suministro de grano y madera
procedentes directamente de las areas productoras de Siberia, aliviando asi la
presién sobre los suministros procedentes de la Rusia europea. Los
ingenieros rusos tenfan amplia experiencia en la construccién de
ferrocarriles. Era facil obtener asignaciones del presupuesto; y la
construccién de 1.500 kilémetros de via a través de terreno dificil se llevd a
cabo sin grandes dificultades. La linea se abri6 al trafico regular el 1 de enero
de 1931.

Un problema importante de la planificacién, que se discutia
continuamente y que en ocasiones retras6 la toma de decisiones vitales, era
la localizacién de las nuevas industrias. La cuestién giraba en cierta medida
en torno a las ventajas practicas relativas de los diferentes emplazamientos.
Pero el problema principal derivaba de las rivalidades locales. La cuestién
alcanzé especial relieve en la industria del hierro y el acero, en parte porque
ésta absorbia una proporcién tan importante de las inversiones del plan, y en
parte porque los ucranianos se batieron a fondo para conservar la posicién
predominante en la produccién de hierro y acero que habian alcanzado desde
la década de 1890, sobre todo a causa de la proximidad de grandes
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yacimientos de carbén. Su pretensién se vio contestada por una numerosa
escuela de «orientalistas», que querian revivir la antes floreciente industria
ferro-sideruargica de los Urales, y establecer nuevos centros de produccién en
Siberia.

En 1927 se discutieron e investigaron varios proyectos rivales. El primero
y de planificacién mdas avanzada era un nuevo gran complejo ferro-
siderargico en Krivoi Rog, en Ucrania. El segundo era un proyecto de
comparables dimensiones en Magnitogdrsk, en los Urales. Este deberia
obtener sus suministros de carbén desde la i cuenca del Kuznetsk, 2.000
kilémetros mas al Este, donde se proponia la creacién de una tercera extensa
fabrica de hierro y acero. Ademds, se planeaba una gran fabrica de
maquinaria en Sverdlovsk, en los Urales, y otro complejo ferro-siderurgico
mds en Zaporozhie, en las proximidades de la presa del Dniéper. Pero el
proyecto de Krivoi Rog se pospuso hasta el fin del primer plan quinquenal; y
los aumentos progresivos dé la inversién planeada durante 1928 supusieron
fundamentalmente una victoria para la ambicién de los «orientalistas» de
extender el poder y la actividad soviéticos hacia los espacios vacios de
Siberia, desarrollando y poblando estas regiones subutilizadas. El panico
bélico de 1927 habia intensificado poderosamente la ansiedad de los
planificadores por situar los futuros centros de la industria vital soviética en
areas menos vulnerables que Ucrania

Aunque el impulso a la industrializacién era el nuacleo central del plan,
éste era un plan para la economia en su conjunto, y no podia ser menos. El
obstaculo principal y bien conocido en el camino de los planificadores era la
agricultura. Como observé Rikov en una ocasidn, el plan estaba «a merced de
un chaparrén»; y la eleccién de un periodo de cinco afios para la planificacién
se justificé con el argumento de que dentro de este periodo se compensarian
las buenas y malas cosechas, y por tanto serian validos los calculos basados
en un promedio. Pero un obstdculo mayor incluso era el caracter
impredecible de la conducta del campesino. La familia campesina en su
pequena propiedad, ampliamente autosuficiente a un nivel tradicionalmente
bajo de subsistencia, podia aislarse de la economia nacional y frustrar los
célculos de los planificadores.

A las autoridades, a mediados de los afios veinte, les preocupaba el
problema de recaudar el grano y llevarlo a las ciudades y las fabricas tanto
como el problema de producirlo. Por consiguiente, el impacto del plan sobre
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el campesinado era doble. Por una parte intentaba poner la produccién de la
agricultura campesina dentro del alcance de sus prondsticos y directrices.
Pero también trataba de reemplazar los primitivos métodos de cultivo hasta
entonces en uso, mediante el suministro de maquinaria y herramientas
modernas. Los tractores eran simplemente la herramienta mas avanzada y
ambiciosa que la industria podia proporcionar para promover un cultivo mas
eficiente de la tierra. La produccién de medios de produccién para la
agricultura podia parecer una parte insignificante del programa de
industrializacién, pero la produccién de la agricultura era la base de todo el
plan. En el congreso del partido celebrado en diciembre de 1927, un
destacado funcionario del partido pidié un incremento de un 30-40 por 100
en la produccién de grano en los primeros cinco afios, y de un 100 por 100
en diez afios; en el plan quinquenal apareceria finalmente una cifra del 35
por 100.

Las exigencias de la industrializacién hicieron que la concepcién de las
finanzas estatales como criterio de viabilidad de la politica econdémica
resultara anticuada. Desde la estabilizacién de la nueva moneda en 1924, el
Narkomfin habia sido responsable de la preparacién no sélo del presupuesto
anual que controlaba el gasto del Estado, sino también del plan trimestral de
créditos que regulaba la oferta crediticia a través de los bancos y el ritmo de
emisiéon de moneda. Al convertirse la industrializacién en objetivo
permanente, estos elementos vitales de la economia no podian eludir la
atencioén de los planificadores. Quedé claro que la restricciéon del crédito, que
habria sido necesaria para mantener una moneda internacionalmente estable
basada en el oro, era incompatible con la expansiéon de la industria. La
eleccién no era dudosa. Ya en 1925, con un presupuesto estrictamente
equilibrado, la expansién del crédito para la industria y el consiguiente
incremento de la emisiéon de moneda debilitaron la confianza en el
chervonet, cuya paridad en oro no se pudo seguir manteniendo.

En el verano de 1926 se prohibieron los tratos en chervonets. con el
extranjero, asi como su exportacioén, convirtiéndose asi esta moneda desde
ese momento en un medio de intercambio puramente interno, sujeto a las
manipulaciones que requirieran los intereses de la economia. Este abandono
del patrén oro tras menos de dos afios fue un golpe al prestigio soviético, y
los crecientes sintomas de inflacién causaron alarma. Por un afio mds el
Narkomfin consiguié mantener cierto control sobre el crédito. Pero las
presiones para acelerar el ritmo de la industrializacién crecian
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continuamente, y resultaba totalmente inaceptable mantenerlo limitado por
la camisa de fuerza crediticia impuesta por el Narkomfin.

Antes del fin de 1927, la batalla habia sido ganada por los planificadores,
y las tradicionales medidas de control financiero quedaron superadas. Se
establecié que el presupuesto del Estado estaria vinculado a las cifras de
control del Gosplan; y el presupuesto, junto con los niveles de emisién de
crédito y moneda, se convirtié en parte efectiva del plan quinquenal. Las
operaciones financieras quedaron sometidas a la disciplina del plan; y se
proporcionaria crédito a los proyectos industriales aprobados por el Vesenja
y el Gosplan pese a las predicciones del Narkomfin sobre sus consecuencias
inflacionarias. El clima era de ilimitada confianza. Las mdas audaces
expectativas parecian haber sido sobrepasadas. La inversién en la industria a
gran escala bajo el control del Vesenja sumé en 1927-1928 los 1.300
millones de rublos, con un aumento de mas del 20 por 100 sobre el afio
anterior; y al parecer, la produccién industrial planificada por el Vesenja
aumenté en mas del 25 por 100. Cuando en el otofio de 1928 comenzaron a
tomar forma definitiva los contornos del primer plan quinquenal, se
proyecté para 1928-1929 una inversién de 1.650 millones de rublos. En
octubre de 1928 fue nombrado vicepresidente del Banco del Estado Piatakov,
un «superindustrializador», antiguo miembro de la oposicién que se habia
retractado; a comienzos de 1929 se convirti6 en presidente. El
nombramiento era significativo de una determinacién de expandir el crédito
a cualesquiera limites que pudieran ser necesarios para financiar la
produccién industrial. El total de la inversién de capital en la industria se
fijaria mediante discusiones entre el Gosplan, el Vesenja y las altas
autoridades del partido. La provisiéon de fondos para satisfacer esta demanda
era una cuestién administrativa. Si bien el plan se expresaba en términos de
finanzas estatales, el Narkomfin se convirti6 en la practica en un
departamento de obtencién de fondos que ya no controlaba el gasto.

Las fuentes ortodoxas de financiacién para el desarrollo industrial fueron
exploradas apremiantemente. Los impuestos directos —el impuesto
industrial sobre el sector privado, el impuesto agricola y el impuesto sobre el
ingreso— casi se duplicaron en términos monetarios entre 1926 y 1929.
Pero los impuestos indirectos eran mdas importantes. Los impuestos sobre el
consumo, que crecieron a mas del doble en este periodo, representaban un
tercio del total de los ingresos fiscales. Los impuestos sobre los articulos de
consumo comun recaian sobre los mds pobres; y los cuantiosos ingresos
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procedentes del monopolio del vodka turbaban algunas conciencias en el
partido. Pero no era fécil encontrar fuentes alternativas de ingresos. A partir
de 1927 se emitieron una serie de empréstitos del Estado, cuya suscripcién,
pese a las afirmaciones oficiales en sentido contrario, pronto adquirié un
caracter casi compulsivo. Por estos procedimientos el Narkomfin consiguié
presentar cada afio un presupuesto equilibrado. Una financiacién deficitaria
habria sido considerada inadmisible. Pero tras esta fachada convencional, las
finanzas habian sido destronadas de su papel regulador, y el Banco del
Estado introducia en la economia créditos adicionales. El dinero se convirtié
de forma gradual en un simple medio de intercambio y una unidad contable,
como anticipo del tiempo en que deberia desaparecer totalmente en la futura
sociedad comunista.

Pero aparte de las asignaciones presupuestarias y de los créditos del
Banco del Estado, se suponia que los fondos para la inversién en la industria
debian obtenerse de las ganancias de la propia industria. En vista de la
exigencia prioritaria de que se mantuvieran los precios bajos, la tinica forma
de conseguir fondos era reducir los costos de la produccién. Tal habia sido el
objetivo permanente de las campafias en favor del «régimen de ahorro», de la
racionalizaciéon y del incremento de la productividad del trabajo (véanse las
pp. 148-151 supra). Las estimaciones de la productividad habian sido
elevadas en cada versién sucesiva del plan quinquenal; y el incremento
planificado era mayor en el sector de bienes de capital que en la industria en
su conjunto. El plan, tal como se adopté finalmente, en su variante 6ptima,
preveia un incremento de la productividad durante el periodo; del plan del
110 por 100, y una reducciéon de los costes del 35 por 100. Ofrecia al
trabajador la perspectiva de una subida de los g salarios reales de un 47 por
100, y de una reduccién de los precios al por menor del 23 por 100. Pero
estas estimaciones no parecen haber estado basadas en un andlisis realista
del problema, sino en el deseo de hacer el plan estadisticamente coherente, y
eran mds indicadoras de la inmensa presién impuesta por el plan sobre los
trabajadores que de ninguna perspectiva de su cumplimiento.

La adopcién del primer plan quinquenal marcé un hito en la historia
soviética. La esencia de la NEP habia sido conceder cierta libertad a la
economia campesina. Habria sido impolitico anunciar su muerte. Stalin
sostuvo que la NEP, si bien habia introducido «cierta libertad para el
comercio privado», también habia asegurado «el papel del Estado como
controlador del mercado». El propésito de la NEP era «garantizar la victoria
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del socialismo». Se negd oficialmente que la NEP hubiera sido abrogada.
Seguia existiendo un mercado libre para los productos de la industria privada
en pequefia escala, y sobre todo para los productos agricolas. Pero la
subordinacién de todas las principales actividades econémicas a los dictados
del plan y las presiones cada vez mas duras sobre el campesinado hacian de
estas supervivencias de la NEP algo a la vez anémalo y precario. Se las
toleraba en la medida en que era conveniente tolerarlas, pero parecian de
poca importancia.

La proporcién del sector privado en la renta nacional, que habia superado
el 50 por 100 en 1926-1927, cay6 a dimensiones insignificantes hacia el final
del plan quinquenal. El prestigio del plan y de la URSS, como protagonista
de la planificacién, se vio realzado por la crisis econémica que estallé en el
mundo capitalista en el otofio de 1929. Se extendié ampliamente —y no sélo
en la URSS— la idea de que se cumplia la prediccién marxista sobre el
colapso del orden capitalista bajo el peso de sus contradicciones intrinsecas.
La inmunidad de la URSS ante algunos de los peores sintomas de la crisis —
en especial el desempleo masivo— potencié una creciente creencia en que
ninguna economia nacional debia ser dejada ya a merced de las leyes de
hierro del mercado. El plan quinquenal soviético, aunque no se hubieran
estudiado o comprendido suficientemente las condiciones de su adopcién y
funcionamiento, parecia proporcionar un modelo precursor. La exigencia de
que se introdujera un elemento de planificacién en las economias de los
paises capitalistas se generalizé e influy6 sustancialmente en las actitudes
occidentales hacia la URSS.
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La aguda ansiedad por la crisis del grano en la primavera de 1929 se vio
velada por complacientes profesiones de fe en el futuro. Sobre la base de las
siembras de primavera se predecia una buena cosecha. Los koljoziy sovjozi
prometian un mayor rendimiento, y una mayor proporciéon de la cosecha
podria ser comercializada. Se introdujo un nuevo procedimiento para la
recaudacién de grano. Se fijaron de antemano altas cuotas para las entregas
de las diferentes regiones a las agencias de recaudacién. Se fijaron cuotas a
los distritos y a los pueblos, y dentro de los pueblos se presionaba sobre los
kulaks para que cargaran con el peso principal de la cuota. Cuando la
cosecha de 1929 estuvo en marcha, desde Mosct, Leningrado y los centros
provinciales se enviaron brigadas de funcionarios y miembros del partido,
obreros y sindicalistas, para que supervisaran y estimularan la recaudacién.
Sobre el nimero de personas envueltas en estas operaciones sélo se puede
hacer hipétesis. Pero el territorio era vasto, y las estimaciones que oscilan
entre las 100.000 y las 200.000 no carecen de plausibilidad. Los campesinos
—no sélo los kulaks, sino cualquier campesino que tuviese grano que
pudiera ser considerado un excedente respecto a sus propias necesidades—
reaccionaron ante la campafia con elaboradas medidas de ocultacién y
frenéticos esfuerzos por vender en el mercado negro. La ocultacién era un
delito penal, y la distincién entre «comercio» —legal— y «especulaciéon» —
ilegal— no estaba clara. Se aplicaron represalias con amplitud y de forma
arbitraria. No cumplir las cuotas era ya un delito castigable. Se multd, se
condend a prisién o simplemente se expulsé de los pueblos a kulaks y a
supuestos kulaks, y se produjeron escenas de violencia y brutalidad. Gracias
a estos procedimientos se cumplieron las cuotas, y en ocasiones se
sobrepasaron. Pero estos resultados se obtuvieron en condiciones de abierta
hostilidad entre las autoridades y los campesinos, entre la ciudad y el campo.
Se decia que en ocasiones los campesinos pobres aplaudian las medidas
tomadas contra los kulaks. Pero en general prevaleci6 la solidaridad entre los
campesinos, y los kulaks y los campesinos actuaron de acuerdo para frustrar
la recaudacidn. Las expectativas del partido de extender la guerra de clases al
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campo se vieron defraudadas.

Fue en estas condiciones poco propicias en las que se presiond
insistentemente en favor de una organizacién colectiva de la agricultura no
ya como una perspectiva distante, sino como una solucién a las dificultades
del momento. Desde hacia mucho tiempo se habia visto en el tractor la clave
de la colectivizacién. En el otofio de 1927, el gran sovjoz de Shevchenko, en
Ucrania, logré adquirir 60 6 70 tractores, que fueron organizados en
columnas de tractores para trabajar sus propios campos y los de los koljozi'y
propiedades campesinas de los alrededores. El ejemplo fue imitado en otras
partes, y en 1928 se estableci6 en Shevchenko la primera estaciéon de
tractores, con un parque de tractores que podian ser alquilados por los
koljozi'y sovjozi de la regién. En junio de 1929 se cre6 en Moscu una oficina
central, el Traktortsentr, para organizar y controlar una red estatal de
estaciones de tractores. Los prejuicios campesinos contra la innovacién, y
quizd contra el grado de intervencién estatal que ésta implicaba, eran
dificiles de superar. Los tractores eran denunciados en ocasiones como obra
del Anticristo. Sin embargo, el éxito del experimento parece haberse visto
limitado principalmente por el suministro de tractores; en el otofio de 1929
tan so6lo se disponia en toda la URSS de 35.000, en su mayor parte de
fabricacién norteamericana. Alli donde llegd, el tractor fue un poderoso
agente de colectivizacién.

El renacimiento de los koljozi a partir de 1927 condujo primero a una
proliferaciéon de koljozi pequefios y a poco organizados, cuya actuacién no
era satisfactoria. A mediados de 1928 se puso en marcha una campafa en
favor de los koljozi «extensos» definidos como koljozi con un area sembrada
de 2.000 hectareas, suficientemente grande para ser trabajada con tractores.
Pero en ese momento los koljozi fueron dejados atrds por los sovjozi. En la
reunién del comité central del partido, de julio de 1928, Stalin llamé a la
creaciéon de sovjozi productores de grano en gran escala, concebidos como
«fabricas de grano» que trabajarian con pautas industriales. El prototipo de
los nuevos sovjozi era uno apropiadamente llamado «Gigante», que cubria
41.000 hectareas de tierra, en su mayor parte no cultivada hasta entonces, en
la regién al norte del Cducaso; y éste vino seguido por otras empresas
similares en el Volga, los Urales y Siberia. El tractor y la estacién de
tractores eran requisitos previos indispensables en esta operacién, que
después seria criticada a veces como «gigantomania». Cuando la
colectivizacién comenzé de veras, el entusiasmo por los sovjozi declind, y
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una vez mas se vieron eclipsados por los koljozi.

Un problema intensamente debatido en los circulos del partido era la
cuestién de qué hacer con el kulak o con el campesino etiquetado asi por las
autoridades, es decir, el campesino que cultivaba normalmente las parcelas
de tierra mejores y mas extensas del pueblo, estaba mejor equipado de
animales y maquinas, producia y retenia los mayores excedentes de grano y
ofrecia la mas fuerte resistencia a la politica soviética, incluyendo la politica
de colectivizacion.

Las opiniones estaban muy divididas. Algunos miembros del partido
arglifan que si el kulak era incorporado al koljoz, junto con su tierra y
medios, podia contribuir de forma importante a su produccién y eficiencia.
Pero, como otros predecian razonablemente, también ejerceria una
influencia dominante sobre el koljoz, guiandole en direccién hostil a los
propésitos del partido y del Estado. No obstante, si se le excluia del 4oJjoz,
équé seria de él1? No se le podia permitir que conservara su tierra y sus
posesiones y constituyera una unidad de produccién independiente al lado
del koljoz. Tendria que ser desahuciado y expulsado de la regidn, y ésta era
una dura medida que al principio pocos estaban dispuestos a contemplar. No
se podia encontrar ninguna solucién aceptable.

A lo largo del verano y del otofio de 1929, la campafia en el centro en
favor de una creciente colectivizacién subié de intensidad. Pero incluso sus
mas entusiastas promotores seguian aceptando dos premisas. La primera era
que, con independencia de la presiéon que pudieran ejercer las autoridades
locales sobre el campesino, la colectivizacién seria voluntaria; la segunda era
que, con independencia de la insistencia en la urgencia de la operacidn, ésta
tardaria algunos afios en completarse. Al final del afo, los dirigentes habian
prescindido de ambas premisas, y estaban repentinamente decididos a dar el
paso decisivo hacia una colectivizacién inmediata y forzosa de la agricultura
soviética en su conjunto. Al parecer, el cambio decisivo se vio impulsado por
dos factores. El primero fue un clima de desesperacién provocado por la
pesadilla anual de la recaudacién de grano'; ademas de ofrecer la perspectiva
de una mayor produccién, los koljozi podian ser obligados mas facilmente
que los campesinos individuales a entregar su grano a las agencias oficiales.
El segundo fue un clima de regocijo inspirado por los éxitos de la
industrializacién y por las perspectivas del plan quinquenal. La agricultura
era, después de todo, una forma de industria. Si el forzar el ritmo de la
industrializacién habia satisfecho las esperanzas, incluso de los mas
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optimistas, seria falta de rechazar las expectativas de un ritmo forzado en la
colectivizacién. La cualidad que se requeria para tomar la posicién al asalto
era una impavida resolucién.

Stalin, como era usual en él, no quiso entrar en la discusién hasta que la
cuestion quedd clarificada a través del debate y estuvo maduro el momento
para tomar una decisién. Entre abril y noviembre de 1929 permaneci6
silencioso. Después publicé en Pravda el acostumbrado articulo sobre el
aniversario de la revolucién, bajo el titulo «El afio del gran avance». Tras
cantar los triunfos de la revolucién y el desarrollo de la industria pesada,
Stalin se ocupaba de la agricultura, que habia logrado «un avance
fundamental desde la pequefia economia individual y retrasada hasta la
agricultura en gran escala colectiva y progresiva». El campesino medio,
afirmaba, «ha entrado en los koljozi». Apenas se mencionaba a los kulaks.
Con respecto al futuro, Stalin sefialaba: «Si el desarrollo de los koljozi y los
sovjozi se lleva a cabo a un ritmo acelerado, no hay lugar a dudas de que en
tres aflos, mas o menos, nuestro pais se convertird en un gran productor de
grano, si no en el mayor del mundo.» El articulo contenia una visién del
futuro y un andlisis del presente, pero no llamaba a una accién inmediata.
Considerando su caracter de declaracién celebratoria, era contenido y cauto.
El partido seguia detenido al borde de una decisién que vacilaba en tomar.

En la sesién del comité central del partido, que tuvo lugar pocos dias mas
tarde, el tono fue ya mds tajante. Stalin repard la omisiéon de su articulo,
refiriéndose a una «ofensiva masiva de los campesinos pobres y medios
contra el kulak». De los diversos oradores que trataron de forzar el ritmo de
la colectivizacién, Molotov fue el mds intransigente. Rechaz la estimacién
del plan quinquenal (que preveia modestamente la colectivizacién del 20 por
100 del area sembrada en el periodo de cinco afios) como una proyeccién a
plazo demasiado largo; la mayoria de las regiones deberian estar totalmente
colectivizadas para 1931 y algunas para el otofio de 1930. Se denuncié al
kulak como un «enemigo imbatido» al que no se debia permitir penetrar en
los koljozi.

Pero ninguno de los discursos se publicé antes de que la colectivizacién
estuviera ya en marcha, de forma que su tono de creciente apremio no llegd
a ser conocido por el partido ni por el publico. Las resoluciones adoptadas al
final de la sesién eran menos precisas en las fechas que las intervenciones de
Molotov, reflejando quiza el escepticismo de algunos miembros del comité;
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pero llamaban a «una ofensiva decisiva contra el kulak, conteniendo y
cortando de raiz los intentos de los kulaks de penetrar en los koljozir.
Todavia no se planteaba la cuestiéon de qué hacer con el kulak. Durante las
pocas semanas siguientes llovieron los informes entusidsticos de los érganos
del partido en las principales regiones productoras de grano sobre el
progreso de la industrializacién; y el 5 de diciembre de 1929 el Politburd
nombrd una comisién con instrucciones de presentar, en dos semanas, un
proyecto de decreto sobre el ritmo de la colectivizacién en varias regiones. La
comisién incluia representantes de las regiones, pero ningin miembro del
Politburd, y estaba pensada evidentemente como un cuerpo técnico, no para
la toma de decisiones politicas.

Las actas fragmentarias de la comisién, que se publicaron muchos afios
después, pueden reflejar la confusién de los procedimientos. La comisién se
dividié en subcomisiones que presentaron muchas propuestas audaces; una
de ellas parece haber acufado la expresion «liquidacién de los kulaks en
cuanto clase». Sin embargo, el anteproyecto sometido por la comisién al
Politburd, el 22 de diciembre, era todavia relativamente cauto. Proponia la
colectivizacién de las principales regiones productoras de grano en un plazo
de dos a tres afos (estipulando que en algunos distritos y regiones el
progreso podria ser mas rdpido) y de las demds en un plazo de tres a cuatro
afios; se afladia una advertencia contra la «decretomania». Se asumia que los
kulaks no podian ser admitidos en los ko/jozi; sus medios de produccioén, es
decir, sus maquinas y animales, serian transferidos a los koljozi, y a ellos se
les asignarian tierras distantes e inferiores. Los kulaks recalcitrantes serian
expulsados de la regién; en cambio, a los que se sometieran se les permitiria
trabajar en los koljozi en alguna tarea indefinida.

Antes de que el Politburé pudiera considerar el informe de la comisién, se
reunié en Moscd una conferencia de marxistas agrarios, y Stalin aproveché la
ocasién para lanzar su primer discurso publico en muchos meses. Este
constituy6 el mds violento ataque contra los kulaks lanzado hasta entonces.
La «deskulaquizacién» o «liquidacién de los kulaks en cuanto clase» era
descrita como «uno de los mas decisivos giros en toda nuestra politica».
Aproximadamente al mismo tiempo, un activo trabajador del partido de
origen calmuco llamado Riskulov, que habia sido miembro de la comisién
del Politburd, criticé el informe de ésta en una nota dirigida al Politburé. Era
un gesto insolito, al que dificilmente se habria arriesgado sin aprobacién
superior. Riskulov pedia que se acelerara el ritmo de la colectivizacién, y que
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ésta se extendiera a las regiones ganaderas y productoras de algodén, que no
se inclufan en el anteproyecto, asi como la entrega a los koljozi de los
animales, incluyendo gallinas y vacas lecheras, que el anteproyecto proponia
dejar en posesién de los campesinos individuales. El anteproyecto fue
revisado a la luz de estas observaciones, y el texto revisado fue adoptado por
el comité central del partido el 5 de enero 3 de 1930.

La resolucién del 5 de enero fue la decisiéon clave en el proceso de
colectivizacién. En ella se proclamaba «la sustitucion de la gran produccién
de los kulaks por la produccién del gran koljoz» y «la liquidacién de los
kulaks en cuanto clase». La colectivizaciéon de las principales regiones
productoras de grano —el bajo y el medio Volga y el norte del Caucaso—
deberia haberse completado «quizd en lo fundamental» hacia el otofio de
1930 o la primavera de 1931, y la de las demads regiones productoras de
grano en el otofio de 1931 o la primavera de 1932. Se tendria que acelerar el
suministro de tractores y maquinaria, pero esto no deberia considerarse una
condicién para la colectivizacién. Un parrafo torpemente redactado preveia
que, en el periodo de transicién, «los medios de produccién fundamentales
(animales y herramientas, edificios agricolas, ganado criado para la venta)»
deberian ser cedidos a cooperativas agricolas dentro del ko/joz. El destino de
los kulaks, una cuestién evidentemente todavia controvertida, no quedaba
aun resuelto. Para tratar de él se creé una nueva comisién bajo la direccién
de Molotov, y el 30 de enero el Politburé adopté una resolucién. Su texto
nunca ha sido publicado, pero su sustancia quedaba suficientemente
indicada por su titulo: «Sobre las medidas para eliminar a las familias kulaks
de los distritos de colectivizacién total».

Lo que sucedié en el campo en el invierno de 19291930 vino determinado
no tanto por los textos de las resoluciones como por el cardcter de la
operaciéon que se monté para llevarlas a la practica. Durante el invierno
fueron asignados al trabajo permanente en dreas rurales 25.000 obreros
industriales, seleccionados, segun se dijo, entre 70.000 voluntarios. Estos
eran Unicamente el nucleo de un gran ejército de militantes del partido,
funcionarios, expertos agricolas, tractoristas y hombres del Ejército Rojo,
dispersados por todo el campo para conducir a los campesinos hasta los
nuevos koljozi. Se prestéd considerable atencién a la organizacién; fueron de
uso frecuente términos militares como «brigada», «cuartel general» y «alto
mando». Todos los involucrados recibieron elaboradas instrucciones, y en
algunos lugares se establecieron cursos de instruccién para campesinos. Pero
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pocos de los responsables tenian alguna experiencia del campo o de la vida 'y
la mentalidad campesinas. Las mismas instrucciones eran confusas y
contradictorias; y el exceso de celo en su interpretacién parecia un pecado
venial. La intencién proclamada de no aplicar la compulsién a los
campesinos medios o pobres se frustré pronto. Desde el momento en que no
se podia mostrar ninguna piedad ante el kulak, al que se trataba como a un
enemigo del régimen, cualquier campesino que se resistiera a la
colectivizacién podia ser etiquetado de kulak o quedar sujeto, por ser carne y
ufa con los kulaks, a las mismas sanciones que ellos. Decenas de millares de
kulaks fueron expulsados de sus propiedades y viviendas y abandonados a su
suerte o deportados a regiones remotas; sus animales, maquinas vy
herramientas se traspasaron al koljoz. Pocos campesinos de cualquier
categoria se. integraron voluntariamente en los koljozilLos campesinos se
oponian sobre todo a la exigencia de entregar sus animales: muchos
prefirieron matarlos antes que entregarlos. A lo largo de la campaiia, la
divisoria entre persuasiéon y compulsién se hizo muy fina.

Un rasgo de la operacién era la demanda de koljozi cada vez mas grande,
extension de la «gigantomania» que habia comenzado con los sovjozi. En las
principales regiones productoras de grano se crearon koljozi gigantes, los
mds grandes de los cuales cubrian 80.000 hectdreas. Pero el propdsito
principal de los koljozi, que los distinguia de los sovjozi, no era cultivar
tierras virgenes, sino combinar los pequefios koljozi y propiedades
campesinas existentes en grandes unidades. Estos kol/jozi, que podian incluir
varios pueblos y varios millares de propiedades campesinas, eran pasos
dados conscientemente en el camino de la colectivizacién, y significaban que
toda la tierra de un area dada quedaba comprendida en uno o mas koljozi
extensos; tales localidades se describian como «dreas de colectivizacién
total». Se dio mucha publicidad a la peticiéon del distrito de Joper, en la
regién del bajo Volga, de convertirse en un drea de colectivizacién total, en
un proceso que se completaria dentro del periodo del primer plan
quinquenal; y su peticién fue saludada como un ejemplo. Pero dos grandes
obstaculos impedian la expansién de los koljozi: su impopularidad entre la
mayoria de los campesinos, que se aferraban tenazmente a la posesién de
sus propias parcelas y animales, y la insuficiente oferta de tractores y otra
maquinaria, sin los que no tenia significado ni propdsito la politica de
colectivizaciéon. Un grave handicap adicional era la insuficiencia de personal,
tanto de miembros del partido y funcionarios soviéticos que tuvieran algin
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contacto con el campo o algin conocimiento de sus problemas, como de
agrénomos, trabajadores  veterinarios 'y mecanicos cualificados,
imprescindibles para el funcionamiento de una transformacién tan vasta.

La extendida confusién resultante de estas actuaciones y los esporadicos
disturbios entre el campesinado amenazaban las siembras de primavera, y
asustaron a las autoridades. Un articulo de Stalin, publicado el 2 de marzo de
1930 bajo el titulo «Los éxitos se nos suben a la cabeza», llamé a poner alto a
las nuevas colectivizaciones. La presién disminuyd; y durante la primavera se
permiti6 dejar los koljozi a muchos campesinos a los que se habia obligado a
entrar en ellos. Se volvid6 a tolerar ahora la retencién de pequefias
propiedades individuales y de algunos animales. El momento de este
retroceso parece haber sido elegido para permitir que la siembra se realizara,
mds o menos, normalmente. Este paso afortunado, combinado con un clima
excepcionalmente favorable, explica la excepcional cosecha de grano de
1930, la mayor desde la revolucién. Pero una caida vertical del nimero de
animales constitufa un mal signo para el futuro; y el respiro duraria poco.
Los golpes de los primeros meses del afio habian quebrado la resistencia
campesina y desgarrado sin remedio el viejo orden campesino. El kulak habia
sido expulsado o aplastado. En las areas de colectivizacion total, el mir fue
abolido formalmente por un decreto del 30 de junio de 1930. Cuando el
movimiento de colectivizacién se reanudé a finales del afio encontré menos
oposicién activa y avanzé mds rapidamente. A mediados de 1931, dos tercios
de todas las propiedades en las principales regiones productoras de grano
habian sido incorporadas a los koljozi, y las restantes las seguirian en los
pocos afos siguientes.

Pero los costos completos de la transformacién no tardarian en hacerse
evidentes. La produccién habia quedado desorganizada. Los productores mas
eficientes habian sido expulsados. Aunque el suministro de tractores y
maquinaria aumentaba lentamente, los ko/jozi no estaban todavia equipados
para llenar el hueco. Lo mds eficiente eran las recaudaciones de grano: de los
koljozi se extrajo una proporcién de la cosecha mayor de la que se habia
obtenido de los campesinos individuales. Los campesinos comenzaron a
pasar hambre. Se sacrific6 a un numero cada vez mayor de animales porque
ya no se les podia alimentar.

Las malas cosechas de 1931 y 1932 coronaron la calamidad. Se sigui
recaudando grano incluso de forma implacable en las dreas mas afectadas; y
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durante el invierno siguiente las regiones que habian sido las mads ricas
productoras de grano fueron presa de una hambruna peor que ninguna de las
experimentadas once afios antes, tras la guerra civil (véase la p. 53 supra).
No puede calcularse el numero de los muertos por hambre: las estimaciones
varian entre uno y cinco millones.

La colectivizacién completd la revolucién agraria, que habia comenzado
en 1917, con la toma por los campesinos de las fincas de los terratenientes,
pero que habia dejado incambiados los antiguos métodos de cultivo y modos
de vivir campesinos. La etapa final, a diferencia de la primera, no debi6 nada
a la revuelta espontdnea de los campesinos: Stalin la calificé correctamente
de «revolucién desde arriba», pero afiadié de forma errénea que habia estado
«apoyada desde abajo». Durante los doce afios anteriores, la agricultura habia
permanecido como un enclave casi independiente dentro de la economia,
habia funcionado segiin sus propias pautas y resistido todos los intentos
desde fuera por cambiarlas. Esta fue la esencia de la NEP, un compromiso
dificil que no duré. Una vez que una poderosa autoridad central en Mosct
tom6 en sus manos la planificacién y reorganizacién de la economia,
emprendiendo el camino de la industrializacién, y una vez que se hizo
evidente el fracaso de la agricultura bajo el régimen existente para satisfacer
las necesidades de una poblacién urbana y fabril en rdpida expansidén, se
produjo légicamente la ruptura. La batalla comenzé y fue librada por ambas
partes con gran tenacidad y dureza.

La ambicién de los planificadores era aplicar a la agricultura los dos
grandes principios de la industrializacién y la modernizacién. Los sovjozi se
concebian como fabricas mecanizadas de grano. La masa de los campesinos
seria organizada en koljozi constituidos segun el mismo modelo.

Pero las extravagantes esperanzas de asegurar un suministro de tractores
y otra maquinaria suficiente para hacer viable en términos practicos tal
proyecto se vieron defraudadas. El partido nunca habia tenido una firme
implantacién en el campo. Ni los dirigentes que tomaban las decisiones en
Moscu ni el ejército de miembros y simpatizantes del partido que marchaban
al campo a ponerlas en practica tenian ninguna comprensién de la
mentalidad campesina, o ninguna simpatia por las antiguas tradiciones y
supersticiones que constituian el nucleo de la resistencia campesina. La
incomprensién mutua era total. El campesino veia a los emisarios de Mosct
como invasores que habian venido no sélo a destruir su querido modo de
vida, sino a restablecer las condiciones de esclavitud de las que le habia
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liberado la primera etapa de la revolucién. La fuerza estaba del lado de las
autoridades y se aplicaba brutal y despiadadamente. El campesino —y no
solo el kulak— era victima de lo que consideraba una abierta agresién. Lo
que habia sido planeado como una gran realizacién terminé en una de las
grandes tragedias que dejaron una mancha en la historia soviética. El
cultivador de la tierra habia sido colectivizado. Pero a la agricultura soviética
le costarfa muchos afios recuperarse del desastre que conllevd el proceso.
Hasta los dltimos afios treinta, la produccién de grano no volveria a los
niveles alcanzados antes de que comenzara la colectivizacién forzosa; y la
caida en el numero de animales persistiria ain por mas tiempo.
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La derrota y expulsién de la oposicidn unificada en el congreso del partido
celebrado en diciembre de 1927 eliminé el ultimo gran obsticulo en el
ascenso de Stalin hacia el poder absoluto. En la misma oposicién surgieron
pronto desavenencias. La actitud de Kamenev en el congreso ya olia a
rendicién. Un mes mads tarde, Zinoviev y Kamenev declararon que se habian
«desligado» del grupo de Trotski, que rechazaban su politica y que su lema
era ahora «Volver al partido, volver a la Comintern». Siguieron otras
defecciones, incluyendo a algunos de los propios seguidores de Trotski. El
proceso se acelerd cuando el nuevo giro de la politica oficial se hizo evidente.
Trotski habia predicho con toda confianza que la victoria de Stalin y Bujarin
presagiaria una brusca reaccién hacia la derecha. Sucedié exactamente lo
contrario. Las recaudaciones de grano de los primeros meses de 1928
probaron que Stalin habia abandonado la politica de apaciguamiento del
campesinado condenada por la oposicién. Stalin apenas habia esperado a
expulsar a Trotski del partido y de Moscu para embarcarse en una politica de
industrializacién forzada, a un ritmo y con un costo para los otros sectores
de la economia muy por encima de todo lo previsto hasta entonces por
Trotski o por cualquier otro. Los exiliados que languidecian en Siberia
podian persuadirse ahora de que Stalin habia adoptado la politica de la
oposiciéon y de que su papel era ayudar y apoyar a quienes estaban
comprometidos en la tarea. En cualquier caso, esto proporcionaba un terreno
honorable para la rendicién. A los posibles desertores se les ofrecieron tanto
incentivos como amenazas. En junio de 1928, Zinoviev y Kamenev, con
otros cuarenta penitentes, fueron readmitidos en el partido.

Trotski, desde Alma Ata, mantuvo a lo largo del afio una correspondencia
a larga distancia con los exiliados por toda Siberia, y luchd, con éxito
decreciente, por fortalecer su resistencia. Se sinti¢ particularmente herido
cuando Preobrazhenski y Radek, a quienes él habia contado hasta entonces
entre sus mas firmes partidarios, anunciaron su desacuerdo con él e iniciaron
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una aproximacién a las autoridades de Mosca. Sélo Rakovski, entre los
antiguos dirigentes destacados de la oposicién, compartia todavia la opinién
de Trotski de que la dictadura personal de Stalin y la degeneracién del
partido eran cuestiones clave en las que no se podia permitir ningun
compromiso. El propio Trotski era infatigable. En el verano de 1928 envié al
secretariado de la Comintern una larga Critica del proyecto de programa de
la Comintern sometido al congreso, que no pudo ser ocultada a los
delegados extranjeros. La critica constituia un mordiente ataque a la doctrina
del socialismo en un solo pais, a la que se consideraba responsable de todos
los desastres de la politica de la Comintern. Para Stalin, Trotski, incluso
aislado en un remoto rincén de la URSS, representaba todavia un foco de
disidencia, un desafio organizado a su autoridad; y decidié librarse de él. En
esta época encarcelar a uno de los héroes de la revolucién habria sido
inconcebible: una medida de la distancia que todavia separaba este periodo
del de las grandes purgas. El problema era encontrar un destino al que se
pudiera enviar a Trotski. Ni Alemania ni ningin otro pais europeo
admitirian al famoso revolucionario. Turquia, sin embargo, se manifest6 de
acuerdo; y en enero de 1929 Trotski fue llevado a Odesa y embarcado con
destino a Estambul. Durante casi cuatro afios encontraria refugio en la isla
de Prinkipo.

Subestimara o no Stalin los efectos perjudiciales de la indomable campafa
de Trotski contra él en el mundo exterior, lo cierto es que dentro de la URSS
se habfa librado de su ultimo rival serio. Los grupos que en lo sucesivo
desafiarfan su autoridad dentro del partido no representarian una amenaza
para su monopolio del poder. No llegarian a organizar a sus simpatizantes y,
al igual que la oposicién unificada, les resultaria dificil ofrecer ningin
programa alternativo positivo. Tanto la oposicién unificada como los
posteriores disidentes usaron un lenguaje tradicional para condenar los
males de la burocracia y la represién de la opinién independiente. «Nuestros
desacuerdos con Stalin —dijo Bujarin a Kamenev en junio de 1928— son
mucho mads serios que los que tenemos con vosotros.» Pero esto no era
estrictamente cierto. Habia una importante diferencia entre ellos, resultante
en parte del cambio en la propia actitud de Stalin tras su victoria a finales de
1927. Trotski, Zinoviev y: Kamenev habian criticado a Stalin por traicionar
los objetivos de la revolucién y llegar a acuerdos con los kulaks en el interior
y con los socialdemoécratas y nacionalistas en el exterior; éste era un ataque
desde la izquierda. Bujarin, Rikov y Tomski criticaban la precipitacién y la
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crueldad con las que Stalin intentaba alcanzar los objetivos de la revolucién,
y trataban de moderar el ritmo y la intensidad del intento; en la terminologia
de la época, éstos eran ataques desde la derecha. Los disidentes posteriores,
al igual que la anterior oposicién, tampoco intentaron excluirse
automaticamente del marco del partido. Se les describiria normalmente
como culpables de «desviacién», no de oposicién.

El nuevo grupo de «desviacionistas» de derecha comenzé a formarse pocas
semanas después del derrumbamiento de la oposicién unificada, y mucho
antes de la expulsién final de Trotski de la URSS. Rikov, que habia estado
durante mucho tiempo en la derecha del partido, expres6 abiertamente su
disgusto, compartido por muchos miembros del partido, ante las
recaudaciones forzosas de grano de enero y febrero de 1928.

Bujarin tardé mas en manifestarse: habia sido carne y ufia con Stalin en la
campafia contra Trotski. Pero una vez denotada la oposicién se podia
prescindir de él, y Stalin se dedicé pronto a la tarea de socavar su influencia.
Ya en el congreso del partido que expulsé a la oposicién en diciembre,
Bujarin se habia ganado disimulados ataques por menospreciar el llamado
«peligro de la derecha». Este ataque se referia especificamente a problemas
de la Comintern, pero tenia mayores implicaciones. En mayo de 1928, Stalin
hablé ante el Instituto de Profesores Rojos, cuyo director era Bujarin,
atacando las propuestas de hacer mas lento el avance de la industrializacién
y hablando de la necesidad de fortalecer los koljoziy sovjoziy de mejorar la
recaudacién de grano. Aunque no se menciond el nombre de Bujarin, el
desafio a sus puntos de vista era inequivoco. Aproximadamente en la misma
época, Bujarin dirigié al Politburé dos memorandums poniendo en cuestién
el ritmo de la industrializacién, la presién impuesta al campesinado y la
viabilidad de la agricultura colectiva; y Tomski empezé a inquietarse por las
repercusiones de la industrializacién sobre los trabajadores y sobre su propio
papel en los sindicatos. Junto a otras funciones, Bujarin era director del
diario del partido, Pravda, y miembro del consejo de redaccién de la revista
del partido, Bolshevik. Pero se hicieron nuevos nombramientos para los
consejos de redacciéon de ambas publicaciones con la evidente intencién de
limitar la autoridad de Bujarin. En la crucial reunién de julio del comité
central del partido, Rikov, Bujarin y Tomski, miembros todos del Politburd,
aparecieron como una minoria de tres frente a las medidas politicas vigentes.
Bujarin, en virtud de su reputacién como el principal teérico del partido y de
su capacidad para el debate, se convirti6 en el dirigente del grupo.
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El momento todavia no estaba maduro para una ruptura' abierta. Las
sesiones terminaron con un compromiso sin contenido, y se mantuvo la
apariencia de unanimidad del Politburé. Pero esta vez Bujarin habia
aprendido la leccién. Mientras se desarrollaban las sesiones visité a
Kamenev, con conocimiento de Rikov y Tomski, y le ofrecié una coalicién
con los restos de la vieja oposicién contra Stalin. Fue un gesto tardio y futil.
La oposicién unificada se habia visto fragmentada y dispersa; y ya no se
podia confiar en Kamenev. Bujarin no era un téctico. Pero cuando Stalin
supo de esta iniciativa, algin tiempo después, debié confirmar su
determinacién de aplastar y humillar a Bujarin. Mas avanzado julio, Bujarin
presidi6 el VI Congreso de la Comintern, Pero Stalin le desairé publicamente
insistiendo en algunas enmiendas a las tesis que él habia redactado para el
congreso; y muchos de los delegados se dieron cuenta de que su estrella
estaba declinando. A finales de septiembre, Bujarin lanzé su andanada
econdmica, titulada «Notas de un economista», y se fue de vacaciones. Pero
no hizo nada para organizar a sus seguidores, y por ello dejé el campo
abierto para una intensa campafia de propaganda contra sus opiniones,
aunque ninguno de los principales disidentes fuera mencionado todavia
nominalmente. La reunién del comité central del partido, celebrada en
noviembre, acab6é una vez mds con un ostensible compromiso (véase la p.
182 supral. Pero esta vez fue claramente Bujarin quien emprendié una
retirada para preservar la unidad formal, sufriendo una aplastante derrota.

Tomski resulté menos manejable, y fue el primero del trio que cayé
publicamente en desgracia. Inauguré el congreso de los sindicatos celebrado
en diciembre de 1928, un mes después de la derrota en el comité central del
partido, sin intentar poner en discusién las cuestiones polémicas. Pero su
renuencia y la de otros dirigentes sindicales a enfrentarse a la cuestion de la
industrializacién resultaba clara. Pravda acusé a los sindicatos de tomar una
linea «apolitica», es decir, de concentrarse en los intereses inmediatos de los
trabajadores, dejando de lado «las nuevas tareas del periodo de
reconstrucciéon». El Politburé demostrd su determinacién de imponerse a
Tomski al nombrar a Kaganovich, uno de los seguidores mds militantes de
Stalin, como delegado del comité central del partido en el consejo central de
los sindicatos. Tomski se permitié el gesto audaz, pero vacio, y por el que
serfa duramente censurado, de dimitir de su puesto de presidente del
consejo central de los sindicatos y de ausentarse de la sesién final del
congreso. Aunque seguiria siendo miembro del consejo central durante otros
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tres meses, nunca volveria a aparecer en una tribuna sindical.

Bujarin no le sobrevivié por mucho tiempo. En enero de 1929, reducido a
la desesperacién, tuvo dos reuniones infructuosas mds con Kamenev; la
version de Kamenev de su anterior reunién se habia difundido ya en los
circulos del partido. La ruptura ya no podia ser evitada por mds tiempo. Se
produjo a finales de enero en una reunién conjunta del Politburé con una
comisiéon de control del partido. Los tres disidentes presentaron sus
dimisiones, y Bujarin realiz6 un ataque directo contra Stalin, aunque sin
nombrarle, al protestar contra el régimen opresivo establecido dentro del
partido y «contra el hecho de que las decisiones de la direccién del partido
sean tomadas por una sola persona». Stalin respondié con un andlisis
insultante de los zigzags de la trayectoria de Bujarin y de sus primitivas
disputas con Lenin, y denuncié «la plataforma capitulacionista, oportunista
de derecha» de los disidentes. La resolucién adoptada al final de la sesidn, el
9 de febrero, enumeraba la lista de los errores de Bujarin, y le declaraba
culpable de deslealtad hacia el partido. Pero no fue publicada ni comunicada
de forma oficial al comité central del partido, de forma que la posicién de
Bujarin sigui6 formalmente intacta. Slo en abril se reuniria el comité central
y, tras haber escuchado una nueva y dramdtica critica de Stalin a la
trayectoria de Bujarin, confirmaria la resolucién del 9 de febrero y apartaria a
Bujarin de su trabajo en Pravday en la Comintern, y a Tomski del consejo
central de los sindicatos. Pero esto supuso simplemente la confirmacién
formal de una situacién ya existente. Tras la reunién del comité central, las
decisiones fueron comunicadas por Molotov a la conferencia ampliada del
partido convocada para aprobar el primer plan quinquenal. Pero no se
publicaron ni el informe de Molotov ni la resolucién en la que se aprobaban
las decisiones. Sobre la caida de Bujarin no aparecié en la prensa ni se filtr6
al mundo en general una sola palabra.

Esta extrema precaucién era caracteristica de Stalin, que no valoraba a
Bujarin como un peligroso oponente y no veia razén para forzar la cuestién!
Pero también era un tributo a la popularidad de Bujarin ientre los miembros
de base del partido, muchos de los cuales, especialmente en el campo,
compartian sus inclinaciones moderadas. La cuestién se planteé de nuevo
cuando el KKI se reunié en julio de 1929. Al principio nadie mencioné la
ausencia de Bujarin. Pero mediadas las sesiones, Molotov llegb para realizar
una franca denuncia de los tres disidentes, y en particular de Bujarin, que se
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habia comprometido en «una desviacién de derecha» y atacaba «nuestra
economia socialista». Tras ello, muchos delegados, soviéticos y extranjeros,
se unieron al coro; y al final de la sesién se aprobd una resolucién que
condenaba a Bujarin y aprobaba la decisién del comité central del partido de
excluirle de toda participacién-ulterior en la Comintern y sus érganos. Pero
una vez mas esta resoluciéon no fue publicada con las restantes, y sélo
aparecid en Pravda algunas semanas después. En ese momento, sin embargo,
se puso en marcha en la prensa una campana de denuncia a fondo. El climax
se alcanzé en una sesiéon del comité icentral del partido celebrada en
noviembre. Los tres disidentes fueron inducidos a firmar una retractacién de
sus puntos de vista, un tanto carente de vigor, que se publicd! en Pravda.
Bujarin fue excluido del Politbur6, mientras Tomski y Rikov eran sélo
censurados y amonestados para que no reincidieran. Mediante un lento
proceso de desgaste, los disidentes habian sido desacreditados y habian
quedado indefensos y reducidos a la inocuidad.

Un mes después, el 21 de diciembre de 1929, Stalin celebré su
quincuagésimo aniversario; El acontecimiento vino a resumir las tendencias
que habian venido creciendo insensiblemente a partir de sus luchas contra
los rivales y de su ascenso al poder supremo. Desde su nombramiento como
secretario general del partido, en el ultimo afio de vida activa de Lenin, la
fuerza de Stalin se habia apoyado siempre en su gestion rigida y meticulosa
de la maquinaria del partido, que controlaba los nombramientos para los
puestos clave en el partido y en el Estado. Habia reunido en torno a él un
cuerpo de fieles partidarios —sobre todo dirigentes de segunda fila del
partido— cuyas fortunas politicas estaban ligadas a la suya, y que le debian
una fidelidad politica incuestionable. La politica de afiliacién inaugurada con
el «alistamiento Lenin» de 1924 habia creado en el partido una base de
miembros formada por obreros de confianza conocidos por su pronta
sumisiéon a la linea del partido. En el campo mads ingrato de la doctrina de
partido, Stalin se habia esforzado por presentarse no como un innovador,
sino como el devoto discipulo de Lenin y custodio de la ortodoxia del
partido; el espurio intento de atribuir a Lenin la teoria del socialismo en un
solo pais fue un ejemplo de su afdn de apoyar su autoridad en la del maestro.
El paralelismo era cultivado inconscientemente por quienes le rodeaban. Las
palabras de Stalin, como las de Lenin, eran citadas constantemente en la
prensa y en los discursos de sus seguidores, y consideradas argumento de
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autoridad. Su retrato aparecia por doquier en los lugares publicos, con
frecuencia al lado del de Lenin. Estas practicas alcanzaron su apogeo en los
homenajes del aniversario, que estuvieron marcados por un despliegue de
adulacién personal sin precedentes hasta entonces.

Sin embargo, muchos rasgos distinguian el cardcter del poder de Stalin de
todo lo que hubiera podido imaginarse bajo Lenin. Stalin posefa una forma
de vanidad, totalmente ajena a Lenin, que exigia no ya la posesién del poder
o su boato, sino la obediencia absoluta y el reconocimiento de su
infalibilidad. Ninguna critica abierta, ninguna expresiéon de disidencia
aparecerian nunca mds en la prensa del partido, ni siquiera en las revistas
especializadas.

Las discusiones sobre cuestiones del momento que todavia puedan
encontrarse estarian marcadas por homenajes uniformes e insulsos al lider, y
por la celebracién de logros suyos con frecuencia miticos. Stalin se convirtié
en una figura remota y aislada, exaltada muy por encima de los vulgares
mortales, y de hecho por encima de sus mds préximos colegas. Parece haber
carecido de cualquier sentimiento efusivo hacia sus compafieros; era cruel y
vengativo con aquellos que amenazaban su voluntad o excitaban su
resentimiento o su antipatia. Su compromiso con el marxismo y el
socialismo era so6lo epidérmico. El socialismo no era algo que surgiera a
partir de la situacién econdmica objetiva y de la revuelta de los trabajadores
con conciencia de clase contra la dominacién opresiva del capitalismo; era
algo que debia ser impuesto desde arriba, arbitrariamente y por la fuerza. La
actitud de Stalin hacia las masas era de desprecio; era indiferente a la
libertad y a la igualdad; desdefiaba las perspectivas de la revolucién en
cualquier pais fuera de la URSS. El fue el tinico miembro del comité central
del partido que ya en enero de 1918 mantuvo, en oposicién a Lenin, que «no
existe movimiento revolucionario en Occidente».

La opcién por el socialismo en un solo pais se ajusta perfectamente a la
personalidad de Stalin, aunque las actitudes que cristalizaron en la nueva
doctrina no fueran de su exclusiva hechura. Le permitia emparejar las
profesiones de socialismo con el nacionalismo ruso, tnico credo politico al
que era profundamente sensible. En el tratamiento que Stalin daba a las
minorias nacionales, o a las naciones mds pequefas, el nacionalismo
degeneraba facilmente en chovinismo. Se ofan notas del viejo antisemitismo
ruso, denunciado terminantemente por Lenin y los primeros bolcheviques; y
las condenas oficiales, aunque persistentes, comenzaron a sonar menos
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tajantes. En arte y literatura, el ilusionado experimentalismo de los primeros
afios de la revolucién se vio abandonado por un retorno a los modelos rusos
tradicionales, reforzado por una censura crecientemente estricta. Las
escuelas marxistas de historiografia y derecho pasaron a segundo plano; ya
no era causa de reproche buscar la continuidad con el pasado ruso. El
socialismo en un solo pais volvia a la vieja exclusividad nacional rusa,
rechazada tanto por Marx como por Lenin. No era enteramente incongruente
situar el régimen de Stalin en el contexto de la historia rusa.

Este confinamiento de la revoluciéon dentro del corsé de un estrecho
nacionalismo tenia su reverso. Seria injusto presentar a Stalin como un
hombre movido exclusivamente por el ansia de poder personal. Dedicé su
infatigable energia a la transformacién de la primitiva Rusia campesina en
una moderna potencia industrial, capaz de hacer frente a las grandes
potencias capitalistas en términos de igualdad. La necesidad de «alcanzar» o
«sobrepasar» a los paises capitalistas era un tema obsesivo y que inspird la
mayoria de los escasos parrafos brillantes en la monétona prosa de Stalin.
Este es el tema de su articulo de aniversario de noviembre de 1929 sobre «El
afio del gran avance».

Estarnos yendo a toda marcha por el sendero de la industrializacién hacia
el socialismo, dejando atrds nuestro retraso «ruso» de siglos.

Nos estamos convirtiendo en un pais del metal, un pais del automdvil, un
pais del tractor.

Y cuando hayamos sentado a la URSS en un automévil, y al campesino en
un tractor, que intenten entonces alcanzarnos los honorables capitalistas, que
alardean de su «civilizaciébn». Veremos entonces qué paises pueden
considerarse atrasados y cuales avanzados.

Y mads tarde, algo mas sobriamente, dibujaria un cuadro de Rusia a través
de los tiempos, «batida a causa de su atraso» por una sucesién de invasores
extranjeros, desde los «kanes mongoles» hasta los «capitalistas
anglofranceses» y los «barones japoneses», y concluiria: «Marchamos con un
atraso de cincuenta o cien afios respecto a los paises adelantados. En diez
aflos tenemos que salvar esta distancia. O lo hacemos, o nos aplastan.»

Esta extraordinaria combinacién de un compromiso a favor de la
industrializacién y la modernizacién de la economia, atractivo para los
marxistas convencidos como un paso vital en el camino del socialismo, y un



17. Pautas dictatoriales

compromiso a favor del renacimiento del poder y el prestigio de la nacién
rusa, atractivo para el ejército, para las élites burocratica y tecnoldgica, para
todos los supervivientes del antiguo régimen que habian entrado al servicio
del nuevo, dio a Stalin su inquebrantable dominio sobre el partido, el
gobierno y la administracién. Seria un error atribuir su poder simplemente a
la astucia politica de Stalin, o a la eficiencia del aparato, o a la severidad de
las medidas tomadas para suprimir la disidencia. Losi desertores de la
oposicién en 1928 y 1929 no fueron los tnicos en pensar que la impavida
determinacién de Stalin en la persecucién de fines largo tiempo deseados
pesaba mas que los métodos brutales utilizados para poner en practica su
politica. Algunos pensaban que sin estos métodos no seria posible alcanzar
aquellos fines, otros que no seria posible alcanzarlos sin la enérgica direccién
personal de Stalin y que, por consiguiente, era necesario tolerar sus ingratas
peculiaridades. El hecho de que ésta fuera una revoluciéon desde arriba y
descargara su mayor peso sobre las mismas clases que eran sus supuestas
beneficiarias, no perturbaba gravemente el cuadro. El entusiasmo por el gran
salto adelante arrastré a la mayor parte de los miembros del partido y a otras
personas dedicadas, en unas u otras actividades, al progreso en direccién
hacia el gran objetivo, y las dejé indiferentes a otras consideraciones. Se
trataba de una sociedad muy acostumbrada a asociar gobierno con opresidn,
y a considerar ésta como un mal inevitable.

En su quincuagésimo aniversario, Stalin habia llegado a la cumbre de su
ambicién. Habian ocurrido ya bastantes cosas que daban la razén a las
aprensiones de Lenin sobre su uso brutal y arbitrario del poder. Habia
mostrado ya una extraordinaria implacabilidad para imponer su voluntad y
aplastar toda oposicién a ella. Pero la revelacién plena del cardcter de su
dictadura aun tenia que llegar. Los horrores del proceso de colectivizacidn,
de los campos de concentracién, de los grandes procesos teatrales, y de la
matanza indiscriminada, con o sin proceso, no sé6lo de quienes se le habian
opuesto en el pasado, sino también de muchos que le habian ayudado en su
ascenso hacia el poder, acompafiados por la imposicién de una ortodoxia
rigida y uniforme sobre la prensa, el arte y la literatura, la historia y la
ciencia, y por la supresién de toda opinién critica, dejarian una mancha que
no podrian borrar la victoria en la guerra o sus secuelas. Las fluctuaciones de
la reputaciéon de Stalin entre sus compatriotas desde su muerte parecen
reflejar emociones confusas y contradictorias de admiracién y vergiienza.
Esta ambivalencia puede persistir por mucho tiempo. Se ha invocado con
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frecuencia el precedente de Pedro el Grande, y resulta asombrosamente
adecuado. También Pedro fue un hombre de formidable energia y extrema
ferocidad. Revivid y sobrepasé las peores brutalidades de zares anteriores, y
su trayectoria excitdé la repulsién de generaciones posteriores de
historiadores. Sin embargo, sus éxitos en aprender de Occidente, en imponer
a la primitiva Rusia los fundamentos materiales de la civilizacién moderna, y
en dar a Rusia un lugar entre las potencias europeas, les obligarian a
concederle, aunque con reluctancias, el derecho a la grandeza. Stalin fue el
déspota mds despiadado que Rusia habia conocido desde tiempos de Pedro,
y fue también un gran occidentalizador.
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Durante casi dos afios desde la ruptura con Inglaterra en mayo de 1927 y
el colapso del movimiento revolucionario chino y de la intervencién soviética
en China, las relaciones exteriores soviéticas estuvieron estancadas. El
gobierno  britdnico  rechazaria  ignominiosamente las  sucesivas
aproximaciones de Mosct. Las negociaciones con Francia sobre deudas y
créditos se interrumpieron; y el gobierno francés, aunque no corté las
relaciones diplomadticas, encontré un pretexto para exigir la retirada del
embajador soviético Rakovski. Las relaciones con Alemania se vieron
temporalmente perturbadas por la firma del tratado de Locarno y la entrada
en la Sociedad de Naciones; su curso desigual se veria marcado de vez en
cuando por airados interludios. Pero, sobre la firme base de los acuerdos
militares secretos, del deseo aleman de evitar una orientacién exclusiva hacia
Occidente, y de la comun hostilidad hacia Polonia, seguirfan siendo mas
estrechas y mas fructiferas que las relaciones soviéticas con cualquier otro
pais. Las relaciones con Polonia se habian deteriorado ain mas desde el
golpe de Pilsudski en mayo de 1926, emponzofidndose ante el temor a que
Pilsudski sirviera como instrumento voluntario de los designios
antisoviéticos de las potencias occidentales, y después por el persistente
aunque fracasado intento polaco de organizar a los otros vecinos
occidentales de la URSS —Finlandia, los Estados balticos y Rumania— en
un pacto o alianza bajo el liderazgo polaco. Las relaciones con Japén se
volvieron incémodas por la ambigua politica japonesa en China, y por el
celoso control japonés sobre Manchuria, a través de su protegido el jefe
militar chino Ghang Tso-lin.

Paraddjicamente, la tnica iniciativa importante tomada en esta época por
la diplomacia soviética fue la participacién en las actividades internacionales
en Ginebra. Hasta entonces la cooperacién soviética con la Sociedad de
Naciones se habia limitado a un tenue vinculo con su organizacién sanitaria.
La Sociedad habia sido denunciada constantemente por Moscu como parte
integral del opresivo tratado de paz de Versalles de 1919, y como un
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encubrimiento hipdcrita de los preparativos militares de los aliados. Este
anatema aun se mantenia. Pero ahora que Alemania habia entrado en la
Sociedad, la ausencia del escenario de la accién aumentaba la sensacién de
aislamiento. En mayo de 1927 una amplia delegacién soviética llegé por
primera vez a Ginebra para asistir a la Conferencia Econémica Mundial. Los
delegados soviéticos se distinguieron tanto en las sesiones plenarias como en
las comisiones de la conferencia por sus ataques a los procedimientos
capitalistas y su defensa del monopolio del comercio exterior, acompafiados
de todas formas por llamamientos a la «coexistencia pacifica de los dos
sistemas econdémicos». La ausencia de resultados concretos no cambiaria la
sensacién por ambas partes de que se habian establecido contactos
susceptibles de ulterior desarrollo.

Maés sensacién causaria la aparicién en Ginebra, seis meses después, de
una delegacién soviética encabezada por Litvinov, vicecomisario de Asuntos
Exteriores, en la reunién de la Comisién Preparatoria para el Desarme.
Litvinov se convirtié en el centro de atencién al proponer la abolicién total
de todo armamento militar, naval y aéreo.

Fue un gesto tan sensacional como embarazoso. La comisién se apresurd
a aplazar la discusién hasta su siguiente sesidn, celebrada en marzo de 1928.
En esta J ocasion el infatigable Litvinov presenté un plan revisado para un
desarme total por etapas. Cuando también se dio carpetazo a este plan, le
sustituyé por un proyecto alternativo de limitacién de armamentos que,
aunque menos utdpico que sus antecesores, iba mucho mas alld de todo lo
previsto por las potencias occidentales. Sélo fue acogido con cierta simpatia
por Alemania, cuyo armamento habia sido restringido rigidamente por el
tratado de Versalles, y por Turquia, nuevo miembro: de la comisién. Las
sesiones prosiguieron con embarazo para la mayoria de los delegados, que
no encontraban mas recurso que el de nuevos aplazamientos, y ganaron para
Litvinov y la URSS mucha publicidad favorable en los circulos radicales de
los paises occidentales interesados en el desarme, que ya se sentian
impacientes ante los lentos progresos de la comision.

Un nuevo y significativo paso en las relaciones soviéticas con Occidente se
produjo en el verano de 1928. El secretario de Estado norteamericano,
Kellogg, propuso la firma de un pacto internacional de renuncia a la guerra
«como instrumento de politica nacional». La URSS no estaba entre los
quince paises invitados originalmente a participar. Pero cuando en el dia de
la firma, el 27 de agosto de 1928, se envid una invitacién a la URSS, como a
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los demas paises no firmantes, para incorporarse al pacto, ésta fue aceptada
pronta y efusivamente. Ademds, cuando las potencias occidentales
retrasaron la ratificacién del pacto, el gobierno soviético propuso a sus
vecinos mas proximos la conclusién de un pacto para aplicar entre ellos
inmediatamente las previsiones del pacto Kellogg. Este pacto subsidiario fue
firmado en Mosct el 9 de febrero de 1929, con gran publicidad, por la URSS,
Polonia, Letonia, Estonia y Rumania; Lituania, Turquia y Persia se
incorporarian a él mas tarde.

La mano de Litvinov era claramente visible en estas maniobras. Litvinov
habia suplantado practicamente a Chicherin como comisario del Pueblo para
Asuntos Exteriores, aunque no le sucederia formalmente en el cargo hasta
1930. Chicherin, vastago excéntrico de una antigua familia que se habia
unido al partido, se habia ganado la confianza de Lenin. Pero estaba
separado por fuertes antipatias mutuas de Stalin, el cual preferia el estilo
mads crudo y brusco de Litvinov. En 1928, Chicherin, enfermo ya, se retir6 de
la vida activa. El significado del cambio fue que mientras Chicherin
desconfiaba de los paises occidentales, y especialmente de Inglaterra, de
donde habia sido deportado ignominiosamente en 1918, y tan sélo se sentia
en casa en Alemania, Litvinov habia vivido muchos afios en Inglaterra,
hablaba fluidamente el inglés y tenia una esposa inglesa. Durante varios
afios, Litvinov trabajaria dentro de los limites de la politica soviética, y no sin
éxito, por una aproximacién entre Ja URSS y el mundo occidental.

Desde la huelga general de 1926, los discursos de los mas prominentes
politicos britdnicos habifan contribuido a crear la imagen de Inglaterra,
prevaleciente en Moscu como el mds implacable enemigo de la URSS.
Durante este periodo la actitud del gobierno conservador estaba inspirada
por una profunda desconfianza hacia la URSS y por el deseo de tener el
menor numero posible de tratos con Moscd. Pero a finales de 1928, esta
politica de permanecer de espaldas a la URSS no habia dado resultado, y se
establecié un clima mas cdlido. En un momento en que los norteamericanos
y los alemanes estaban comenzando a sobrepasar a los ingleses en la
moderna tecnologia industrial, resultaba alarmante la pérdida de los
mercados ingleses en la URSS; y se atribuia esta pérdida a la ruptura de
relaciones entre los dos paises. A finales de marzo de 1929, un grupo de
ochenta hombres de negocios britanicos parti6 en viaje para la URSS, donde
fueron entusidsticamente recibidos y reunieron varios pedidos. En Inglaterra
era inminente la celebracién de elecciones generales. Tanto el Partido
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Laborista como el Liberal incluian en sus programas la reanudacién de las
relaciones con la URSS. De las elecciones surgiria el Partido Laborista como
el mas fuerte de los tres, por lo que formé un gobierno que llevé a cabo su
promesa. Se restablecieron las plenas relaciones, con algtn retraso, a finales
del afio. Pero la reconciliacion era sélo epidérmica, y no afectaria a la tensiéon
subyacente entre la URSS y el mundo occidental.

Las relaciones con Estados Unidos eran ambivalentes, y poseian un
caracter peculiar. Los dirigentes soviéticos reconocian que Inglaterra estaba
siendo rapidamente eclipsada por Estados Unidos como principal potencia
capitalista; algunos esperaban que esto condujera a un agudo enfrentamiento
entre los dos paises angloparlantes. Pero pese a la uniforme hostilidad hacia
la URSS que mostraban el gobierno norteamericano, la American Federation
of Labor y la prensa norteamericana, las reacciones en Mosci eran
sorprendentemente suaves, y estaban teflidas de admiracién y envidia hacia
los logros de la industria norteamericana. Estados Unidos era el pais mas
avanzado del mundo en tecnologia industrial, en produccién masiva y en
estandarizacién; la organizacién de la produccién en grandes unidades le
aproximaba a las condiciones y exigencias soviéticas mas que a ningin otro
pais. Un factor importante para la politica soviética de industrializacién era
el recurso a la maquinaria y el equipamiento norteamericanos; y a partir de
1927 Estados Unidos comenzd a competir con Alemania como principal
suministrador de productos industriales a la URSS.

AGn mas significativo era el empleo masivo de ingenieros
norteamericanos. La dotacién de ingenieros y técnicos cualificados en las
fabricas y minas soviéticas habia supuesto un problema desde el primer
momento. Muchos de los que habian trabajado en esas tareas antes de la
revolucién habian desaparecido; y la lealtad de otros era dudosa. Habia pocas
facilidades para entrenar a una nueva generaciéon que les sustituyera. En los
primeros afios trabajaron en la URSS muchos ingenieros alemanes. Pero con
la introduccién del primer plan quinquenal y la rdpida expansién de la
industria soviética creci6 la demanda de expertos a niveles superiores; y
serfan ingenieros norteamericanos en su mayor parte quienes cubrieran el
hueco.

Dnieprostroi fue soélo el primero de varios grandes proyectos de
construcciéon planeados y dirigidos por ingenieros norteamericanos que
traian con ellos a su propio equipo. Las autoridades soviéticas les protegian
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contra los celos de sus colegas rusos, y tenian mds confianza en su eficiencia
y lealtad que en las de los ingenieros rusos de la vieja guardia. Hacia 1929
estaban trabajando en la URSS varios cientos de ingenieros norteamericanos
altamente cualificados. El numero se consideraba «abiertamente
insuficiente», y pronto deberia aumentar mds aun. Si bien continuaba la
obstinada hostilidad de los circulos oficiales de Estados Unidos hacia Mosct,
se habia abierto una brecha en el frente industrial y comercial.

Las actividades de la Comintern, gobernadas en todas las cuestiones
fundamentales por los mismos dirigentes del partido que regian la politica
soviética en su conjunto, reflejarian la inquietud y la ambigliedad de las
relaciones exteriores soviéticas en este periodo. En 1927 todavia figuraba de
forma destacada entre las directrices de la Comintern el «frente tinico», que
significaba la cooperacién de los comunistas en los paises capitalistas con
otros partidos o grupos de izquierda para objetivos definidos. Pero en ese
aflo, los dos experimentos de la tactica de frente inico que mas publicidad
habian recibido, la alianza del Partido Comunista Chino con el Kuomintang
y el comité sindical anglorruso, fracasaron con cierta ignominia (véanse las
pp. 125, 137-138 supra). Los socios con los que se habia buscado
cooperaciéon en estas empresas fueron denunciados como traidores; y el
frente unico, en el sentido dado hasta entonces al término, fue abandonado
tacitamente. La ruptura se produjo en el momento de un brusco
empeoramiento de las relaciones soviéticas con los paises occidentales,
cuando el temor a la guerra obsesionaba a los dirigentes soviéticos; y un giro
a la izquierda de la Comintern parecia el resultado natural del derrumbe de
las tacticas conciliatorias en la diplomacia 3 soviética y en las relaciones de
los partidos comunistas con otros partidos de izquierda en los paises
capitalistas. El hecho de que Stalin, tras haber derrotado a la oposicién
unificada, estuviera girando entonces a la izquierda en la politica doméstica,
y preparandose para enfrentarse a Bujarin y a la desviacién de derecha, era
una coincidencia que encajaba en el mismo cuadro.

A partir de 1928 la nueva linea dominaria las actuaciones de la
Comintern. Los reconocimientos de que los paises capitalistas habian
alcanzado una fase de «estabilizacién», aunque «temporal», «relativa» e
«inestable», se hicieron mds escasos y restringidos. Los antagonismos de
clase se estaban haciendo mds agudos: «clase contra clase» era la consigna
para el nuevo periodo. El frente unico se interpretaba como «frente tnico
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desde la base», lo que significaba cooperar con la base de los partidos
socialistas y socialdemoécratas para derribar a sus dirigentes, corruptos y
traidores. En julio de 1928, el VI Congreso de la Comintern —primero en
cuatro afios y el mds largo de todos— distingui6 tres periodos en su historia.
El primero cubria el agudo fermento revolucionario de 1917-1921, y el
segundo la recuperacién del capitalismo entre 1921 y 1927. El tercer
periodo, que inauguraba el congreso, era un periodo en el que las
contradicciones siempre crecientes del capitalismo anunciaban su inminente
decadencia y abrian nuevas perspectivas revolucionarias. Los peores
enemigos del comunismo eran ahora los  socialdemdcratas
contemporizadores. El delegado aleman los denomindé con contundencia
«socialfascistas». La resolucién del congreso admitia que tenian ciertos
puntos de contacto con la ideologia del fascismo; y el nuevo programa de la
Comintern adoptado por el congreso metia a la socialdemocracia y al
fascismo en el mismo saco como agentes gemelos de la burguesia. Mientras
el congreso estaba reunido, Litvinov estaba llevando cautelosamente al.
gobierno soviético hacia la entrada en el pacto Kellogg, que fue anunciada
antes de que el congreso terminara. Ningun delegado del partido ruso
menciond en el congreso el pacto.

Pero éste fue atacado por varios delegados de otros partidos, y en la
prensa comunista de los paises occidentales, como una madscara hipdcrita
para la agresiéon imperialista; y una de las resoluciones del congreso, sin
mencionar el pacto, contenia una irénica referencia a la «abolicién de la
guerra» (entre comillas) como un ejemplo del «pacifismo oficial con el que
los gobiernos capitalistas enmascaran sus maniobras». Cualquier aparente
discrepancia entre la politica gubernamental y la de la Comintern se explica,
probablemente, por las incertidumbres y diferencias de opinién irresueltas
entre los dirigentes soviéticos. Pero en este caso las dos lineas marchaban
codo a codo, y el Narkomindel y la Comintern seguian sus propios caminos
sin ningin sentimiento de incompatibilidad entre ellos.

La caida de Bujarin fue un factor que incidi6 en la proclamacién del
«tercer periodo» en 1928. Su enfrentamiento con Stalin habia girado ante
todo en torno a asuntos econémicos. Pero su posiciéon al frente de la
Comintern habia estado asociada con la politica conciliatoria del frente
Unico; y tras su caida en desgracia, la linea gir6 tanto mds violentamente en
la direccién opuesta. En los principales paises capitalistas se diagnosticé una
«situaciéon objetivamente revolucionaria», antes incluso de que el comienzo
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de la crisis econdémica mundial diera cierta plausibilidad a esta tesis. La
guerra revolucionaria de clases era el principal deber de los partidos
comunistas. El término «socialfascistas», inventado en Alemania, seria
aplicado ahora a todos los partidos «reformistas» dentro de la izquierda;
buscar o tolerar cualquier compromiso con ellos significaba ser culpable de
«oportunismo» y de «desviacionismo de derecha». Tales interdictos pusieron
en una situacién embarazosa a los partidos comunistas de Europa occidental.
En Inglaterra y Francia no impedirian cierto apoyo encubierto de los
comunistas a los candidatos laboristas y socialistas en las elecciones. Fue en
Alemania donde se aplicaron con mayor rigor y con los resultados mas
desastrosos. El apoyo de los socialdemoécratas alemanes al tratado de
Locarno y a la orientacién pro-occidental de la politica alemana les gané la
hostilidad implacable del gobierno soviético y de la Comintern. La divisién
entre el Partido Comunista y el Partido Socialdemoécrata en Alemania se
mantendria, y mdas tarde demostraria ser demasiado profunda para
remediarse incluso ante el inminente peligro de la toma del poder por Hitler.

La ruptura con los otros partidos de izquierda supuso un golpe fatal para
la practica de organizar «frentes» internacionales en los que se invitaba a
cooperar a la izquierda no comunista en apoyo a causas de interés comun
(véase la p. 122 supra). Miinzenberg, el asiduo y versatil comunista aleman
que promovia y dirigia estas empresas conjuntas, encontrd necesario declarar
en el VI Congreso de la Comintern que tales actividades no tenian «nada en
comun con una ‘politica oportunista’, o una ‘desviacién de derecha’». Pero
eran dificiles de reconciliar con las incontroladas injurias contra los
socialdemocratas que eran ahora la norma en los partidos comunistas. Sélo
resultaba aceptable una rigida adhesién a la Comintern. Incluso la Liga
contra el Imperialismo, que en otro tiempo habia cosechado éxitos
espectaculares, se marchitaria en el nuevo clima; y resultaria imposible
revivir el entusiasmo espontdneo que se habia generado en torno a su
congreso fundacional celebrado en 1927. Cuando dos afios mds tarde se
reunié en Francfort el segundo —y ultimo— congreso de la Liga, estuvo
enteramente dominado por la delegacién soviética, y los simpatizantes no
comunistas no acudieron o lo abandonaron. La sociedad internacional de
«Amigos de la Unién Soviética», fundada en las celebraciones del décimo
aniversario de la revolucién en Moscli, en noviembre de 1927, tuvo
igualmente corta vida, sobreviviendo por mds tiempo en Inglaterra que en
ningin otro pais. El Gltimo acto publico ostensiblemente no partidario
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realizado bajo los auspicios de la Comintern fue el Congreso Antifascista que
tuvo lugar en Berlin en marzo de 1929.

Una consecuencia de la nueva linea dura de la Comintern fue la aplicacién
de una estricta disciplina en los partidos comunistas. A partir de 1924,
cuando se habia proclamado como objetivo la bolchevizacién de los partidos
extranjeros, la Comintern habia tratado de tiempo en tiempo de influir en la
seleccién de los dirigentes de estos partidos. Desde 1928 esta intervencién
se hizo directa y constante. En el otofio de ese afio, el comité central del
partido alemdan, a causa de un escdndalo financiero, decidi6 sustituir a su
dirigente Thilmann, que debia en gran parte su ascenso al apoyo de Moscu.
Las autoridades de la Comintern vetaron la decisién e impusieron su
revocaciéon. A comienzos de 1929; la Comintern organizé una escisiéon de
prolongadas repercusiones en el partido polaco al instalar en la direccién al
grupo mas obediente a sus Ordenes; y los dirigentes del partido
norteamericano serian expulsados abruptamente tras una intervencién
personal de Stalin. Cambios similares se efectuaron mds cautamente en los
partidos francés e inglés. Una caracteristica de la mayoria de estos cambios
era un nuevo acento en la eleccién de dirigentes de origen impecablemente
obrero —Thédlmann en Alemania, Thorez en Francia, Pollitt en Inglaterra—,
que parecia mas acorde con la inclinacién a la izquierda ahora dominante en
la Comintern, y constituia una reaccién contra las molestias causadas en el
pasado por los intelectuales disidentes. Los obreros mostrarian en general
ser mds maleables en este sentido. Mientras los nuevos dirigentes eran
celebrados normalmente como izquierdistas, y sus antecesores denunciados
como derechistas, la piedra de toque fundamental de los nuevos
nombramientos era una sumisién pronta e infalible a las directrices de
Moscu.

Esta situacién, sin embargo, crearia otro problema. Las decisiones de la
Comintern eran en la practica las decisiones del partido ruso. Podian ser
impuestas, y lo fueron, a los partidos extranjeros, pero al precio de alienarse
en los respectivos paises a un numero cada vez mayor de trabajadores,
incapaces de responder a lo que parecian ser los dictados voluntaristas, y a
veces claramente equivocados, de una potencia remota y extrafia. A finales
de los afos veinte el movimiento comunista en los paises occidentales
declinaba en niimero e influencia, y atraia cada vez a menos simpatizantes.
Los partidos inglés y norteamericano carecian de base de masas. En
Alemania, Francia y Checoslovaquia se habian formado a partir de una
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escisiéon del movimiento obrero partidos comunistas de masas, pero éstos no
habian llegado ia dominar el movimiento. En todas partes el fortalecimiento
de los vinculos que unian a los dirigentes del partido con Mosct debilité su
base obrera. Tales pérdidas sélo se compensarian cuando la politica de
Mosct cambiara radicalmente a mediados de los afios treinta.

El acontecimiento mds importante en las relaciones exteriores soviéticas
de la segunda mitad: de 1929 ocurrié en el Lejano Oriente. Tras el desastre
de 1927, el gobierno soviético estuvo excluido durante dos afios de toda
participacién en los asuntos chinos; y el Partido Comunista Chino quedé
reducido a nucleos clandestinos dispersos en unas pocas ciudades
importantes. En diciembre de 1927 los restos del partido, impulsados desde
Mosct, intentaron a la desesperada un golpe militar en Cantén. Fue un
fracaso sin paliativos, y condujo, a una nueva matanza de comunistas y
partidarios suyos. Aproximadamente por la misma época, el dirigente
campesino comunista Mao Tse-tung y un general comunista, Chu Teh,
reunian a una pequefia fuerza de unos pocos millares de fugitivos y
campesinos sin tierra, en una inaccesible y remota regién montafiosa del
suroeste de China; y un afio después comenzarian a establecer su autoridad;
sobre el campo circundante, creando soviets campesinos. Mao profesaba una
lealtad formal al partido y a la Comintern. Pero seguia su propio camino, y
tenia poca comunicacién con los dirigentes del partido, que desconfiaban de
un movimiento que apoyaba sus esperanzas revolucionarias en los
campesinos y no en los trabajadores urbanos. Mientras, Chiang Kai-shek,
que no habia mitigado en nada su hostilidad hacia los comunistas chinos y
hacia la URSS, extendia la autoridad del gobierno nacionalista de Nankin
sobre la mayor parte de China. Chang Tso-lin, el jefe militar de Manchuria,
fue muerto en el verano de 1928; y a finales de ese afio Chiang llegd a un
acuerdo con el hijo y sucesor de Chang para reunificar China bajo la bandera
del Kuomintang, pero manteniendo la autonomia de las provincias del
Norte.

Estas provincias, colindantes con el territorio soviético, eran desde hacia
mucho tiempo causa de ansiedad para Moscu. Aqui el Ferrocarril Oriental
Chino (FOCh), obra y propiedad del gobierno prerrevolucionario ruso en
territorio chino, habia venido siendo una manzana de la discordia entre
ambos paises (véase la p. 132 supra). Los acuerdos diplomaticos para la
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inclusién de una representacién china en su consejo de administracién no
evitaron una sucesiéon de crisis en torno al control del ferrocarril. Pero
durante tres afios habia prevalecido una cierta calma cuando, en la primavera
de 1929, las autoridades chinas lanzaron una serie de ataques contra la linea.
El 27 de mayo realizaron una incursién en el consulado soviético en Harbin,
cuartel general del FOCh, deteniendo a los funcionarios e incautandose de
documentos: una réplica a pequena escala de la incursién realizada dos afios
antes en la embajada soviética en Pekin. Las declaraciones de Nankin
dejaron poca duda de que los ataques habian sido inspirados por Chiang Kai-
shek y constitulan un primer paso para apoderarse del ferrocarril.
Finalmente, el 10 de julio las autoridades chinas ocuparon las instalaciones
del ferrocarril, clausuraron la delegaciéon comercial y otros establecimientos
soviéticos en Manchuria, detuvieron al director general soviético del
ferrocarril, y le expulsaron, junto con otros sesenta funcionarios soviéticos,
del territorio chino. El gobierno soviético, tras protestar en vano contra estas
medidas arbitrarias, retir6 su personal del FOCh, suspendié las
comunicaciones por ferrocarril con China, y exigi6 la salida de la URSS de
todos los funcionarios chinos.

Chiang Kai-shek habia supuesto que, como habia sucedido en 1927, el
gobierno soviético protestaria airadamente, pero no querria ni podria hacer
nada. Este fue un grave error de cdlculo. Los intereses soviéticos en China
central nunca habian sido sustanciales, y nada se podia hacer para
defenderlos; y la derrota de 1927 fue humillante, pero no materialmente
desastrosa. Pero perder la posicién histérica de Rusia en Manchuria, y
abandonar el ferrocarril que habia sido construido con capital e ingenieros
rusos, y que constituia el enlace directo con Vladivostok, el tnico puerto
soviético en el Pacifico, habria sido un golpe tremendo. Ademas, el Ejército
Rojo se habia convertido ya en una efectiva fuerza de combate. No estaba
equipado para una guerra de importancia, pero, una vez que Japén manifest6
su neutralidad en la presente disputa, resultaba un contrincante definitivo
para las levas chinas, mal suministradas e indisciplinadas, que habian venido
luchando entre si en suelo chino. Chiang parece haber supuesto también que
las potencias occidentales serfan en 1929 tan favorables a sus acciones
contra la URSS como lo habian sido dos afios. Y esto fue otro error de
célculo. El miedo al comunismo habia disminuido, y el gobierno laborista
britdnico estaba a punto de reanudar las relaciones con la URSS. La
agresividad de Chiang parecia otro caso de algo con lo que las potencias
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occidentales estaban demasiado familiarizadas: la violacién por los jefes
militares chinos de los derechos establecidos en tratados exteriores; y por
primera vez las simpatias occidentales se inclinaron del lado soviético.

El gobierno soviético se negd firmemente a negociar sobre cualquier base
que no fuera la total retirada de las medidas adoptadas el 10 de julio y el
restablecimiento de los derechos soviéticos sobre el FOCh. En agosto,
Bliujer fue nombrado comandante de un ejército oriental reformado.
Incursiones esporadicas a través de la frontera daban cuenta de la creciente
impaciencia soviética; y en noviembre, en vista de que estos alfilerazos no
impresionaban a las autoridades chinas, el Ejército "Rojo emprendié una
amplia ofensiva en territorio chino, dispersando a las fuerzas chinas locales y
capturando dos pequefias ciudades. Esta vez la advertencia fue atendida, y
comenzaron negociaciones en serio. El 22 de diciembre se firmé un
protocolo que reponia al director general soviético del FOCh y a los
restantes funcionarios soviéticos, restablecia el status quo antey reservaba
las cuestiones en disputa para una conferencia ulterior. El Ejército Rojo
habia puesto de manifiesto la impotencia de los jefes militares chinos. La
URSS habia emergido como una fuerza militar y diplomatica en el Lejano
Oriente, y habia establecido vinculos de interés comun con las potencias
occidentales. Esto representaba un cambio decisivo en las relaciones
exteriores soviéticas.

El disperso, perseguido, y desesperanzado Partido Comunista Chino no
desempefé ningin papel en estos acontecimientos. Siguiendo instrucciones
de la Comintern, su comité central lanz6 la consigna de «Defensa de la
Unién Soviética», y aumentd sus denuncias del gobierno de Nankin. Sin
embargo, lo que se veia desde Moscd, como una flagrante amenaza a la
seguridad soviética aparecia ante los ojos de algunos chinos patriotas como
una accién para liberar territorio chino del control extranjero, es decir,
soviético. Ch’en Tu-hsiu, que habia sido depuesto de la direccién del partido
tras los desastres de 1927, fue expulsado ahora del partido por hacerse eco
de estos problemas, y posteriormente se proclamé partidario de Trotski.
Aqui como en todas partes, la Comintern podia imponer la disciplina, pero
no podia dar vida a las debilitadas filas del partido, cuya impotencia en los
centros urbanos ya no podia encubrirse. Sélo los seguidores campesinos de
Mac Tse-tung y los soviets locales patrocinados por ellos podian orgullecerse
de cierta actividad revolucionaria realizada con éxito. Pero estos éxitos
estaban reducidos a un remoto rincén de China, y sus dirigentes se limitaban
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en el mejor de los casos a una hipdcrita aceptacion verbal de las decisiones
del partido y de la Comintern. Por mucho que el movimiento comunista
chino debiera a la inspiracién y el ejemplo rusos, sobreviviria, y en ultimo
término triunfaria, en formas no planeadas ni vistas con buenos ojos por
Moscu.
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Cuando Lenin proclamé en sus Tesis de Abril que la revolucién de febrero
de 1917 no era simplemente una revolucién burguesa, sino que marcaba una
transicién, encabezada por los obreros y los campesinos pobres, hacia la
deseada revolucién socialista del futuro, dio una respuesta inteligente a las
tumultuosas condiciones que prevalecian a su regreso a Petrogrado. La
burguesia rusa, débil y retrasada en comparacién con sus contrapartidas
occidentales, no tenia la fuerza econdmica, la madurez politica, la
independencia ni la coherencia interna necesarias para ejercer el poder. Por
otra parte, la concepcién de una alianza entre el proletariado y la burguesia
para completar la revolucién burguesa era un puro mito. El proletariado, una
vez convertido en una fuerza efectiva, no podia instalar en el poder a un
régimen burgués cuya funcién seria explotar su trabajo. La burguesia no
podia aceptar la alianza con un proletariado cuyo objetivo final seria
destruirla. Cuando Lenin intentd escapar de este callejon sin salida poniendo
sobre los hombros del proletariado, apoyado por los campesinos pobres, el
peso de completar la revolucién burguesa a la vez que de comenzar la
revolucién socialista, no crey6 sin duda que habia abandonado el esquema
marxista de dos revoluciones sucesivas y separadas, sino que lo estaba
adaptando a condiciones especiales.

Pero esta soluciéon, que se convertiria en el programa de la revolucién de
octubre, tenia su talén de Aquiles. Marx habia previsto una revolucién
socialista que se desarrollaria sobre la base de un capitalismo y una
democracia burguesa establecidos por una revolucién burguesa previa. En
Rusia esta base era rudimentaria o inexistente. Lenin se planteaba la
construccién del socialismo en un pais econdémica y politicamente atrasado.
El dilema sélo tenia solucién si se asumia que la revolucién se convertiria en
internacional, y que el proletariado europeo se alzaria contra sus amos
capitalistas, creando aquellas condiciones para el avance hacia el socialismo
de las que carecia Rusia aisladamente. El socialismo instalado por la
revolucién en un pais en que el mismo proletariado era econdmicamente
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atrasado y numéricamente débil no era, y no podia ser, el socialismo
predicado por Marx y Lenin como resultado de una revoluciéon del
proletariado unido en los paises econémicamente avanzados.

Desde el principio, por consiguiente, la revolucién rusa tuvo un caracter
hibrido y ambiguo. Marx sefialé6 que el embrién de la sociedad burguesa se
habia formado en la matriz del orden feudal, estando ya maduro cuando la
revolucién burguesa lo habia instalado en el asiento del poder. Se suponia
que algo andlogo sucederia con la sociedad socialista antes de la revolucién
socialista. En un aspecto —pero sdlo en uno— esta expectativa se cumpliria.
La industrializacién y la modernizacién tecnolégica, logros muy destacados
de la sociedad capitalista, eran también importantes condiciones previas del
socialismo. Mucho antes de 1914 las economias capitalistas del mundo
occidental habian comenzado a superar los limites de la produccién en
pequefa escala por empresarios individuales, sustituyéndola por la
produccién en unidades de grandes dimensiones, dominantes en la escena
econdémica y envueltas, queriendo o sin quererlo, en el ejercicio del poder
politico. El propio capitalismo estaba borrando ya la divisoria entre
economia y politica, abriendo el camino para alguna forma de control
centralizado y sentando las bases sobre las que podria construirse una
sociedad socialista.

Estos procesos alcanzarian un climax en la primera guerra mundial. El
estudio de la economia de guerra alemana inspiraria la observacién de Lenin
en el verano de 1917 de que «el capitalismo monopolista de Estado es la mas
completa preparaciéon material del socialismo»; y pocas semanas después
afladiria, de forma algo arbitraria, que «la mitad material, econémica» del
socialismo se habia realizado en Alemania «bajo la forma del capitalismo
monopolista de Estado». Las contradicciones del capitalismo ya habian
producido, dentro del orden capitalista, el embrién de la economia
planificada de la URSS. Este hecho ha conducido a algunos criticos a
describir lo realizado bajo la planificacién soviética como «capitalismo de
Estado». Tal planteamiento parece insostenible. Un capitalismo sin
empresarios, sin desempleo y sin un mercado libre, en el que ninguna clase
se apropia el plusvalor producido por el obrero y las ganancias desempefian
un papel puramente subsidiario, en el que los precios y' los salarios no estan
sometidos a la ley de la oferta y la demanda, ya no es capitalismo en ningin
sentido significativo. La economia planificada soviética fue reconocida en
todas partes como un desafio al capitalismo. Era «la mitad material,
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econdémica» del socialismo, y era un resultado fundamental de la revolucién.

Sin embargo, si bien seria estupido negar a esta conquista el titulo de
«socialista», serfa igualmente equivocado pretender que constituia una
realizacién de la «libre asociacién de los productores» de Marx, o de la
dictadura del proletariado, o de la transitoria «dictadura democratica de los
obreros y campesinos» de Lenin. Tampoco satisfacia la exigencia de Marx de
que «la emancipacién de los trabajadores debe ser obra de los trabajadores
mismos». La revoluciéon industrial y agraria soviética cae de lleno en la
categoria de una «revolucién desde arriba», impuesta por la autoridad
conjunta del partido y del Estado.

Las limitaciones del «socialismo en un solo pais» se revelaron plenamente.
La visién de un proletariado preparado, y educado que habia crecido dentro
de la sociedad burguesa como la burguesia dentro de la sociedad feudal no se
realizd, y menos aun en la retrasada Rusia, donde la clase obrera era
pequena, estaba oprimida y desorganizada y no habia asimilado siquiera
ninguna de las libertades condicionales de la democracia burguesa. El
pequefio nucleo de obreros con conciencia de clase desempefié un papel
fundamental en la victoria de la revolucién. Pero la tarea de organizar y
administrar los amplios territorios incorporados a la republica soviética
exigia una forma de organizacién mas compleja y elaborada. El partido de
Stalin, un cuerpo disciplinado encabezado por un grupo pequefio y fiel de
intelectuales revolucionarios, ocup6 el lugar vacante, y dirigié la politica del
régimen con métodos que, tras la muerte de Lenin, se hicieron cada vez mas
abiertamente dictatoriales y menos dependientes de su base proletaria.
Procedimientos a los que en principio se habia recurrido limitadamente, en
medio de las pasiones y las atrocidades de la guerra civil, darian origen
gradualmente a un vasto sistema de purgas y campos de concentracién. Si
los fines podian ser descritos como socialistas, los medios utilizados para
alcanzarlos eran a menudo la misma negacién del socialismo.

Esto no significa que no se hiciera ningtin avance hacia el mas elevado
ideal del socialismo, la liberacién de los trabajadores-de las opresiones del
pasado y el reconocimiento de su papel igual en un nuevo tipo de sociedad.
Pero el progreso fue titubeante, y estuvo quebrado por una serie de
calamidades y retrocesos, evitables unos y otros inevitables. Tras los
estragos y escaseces de la guerra civil vino un breve respiro en el que el nivel
de vida, tanto de los obreros como de los campesinos, despegd lentamente
algo por encima de los miserables niveles de la Rusia zarista. Durante la



240

241

19. La revolucién en perspectiva

década que comenzd en 1928 estos niveles se redujeron una vez mas bajo las
intensas presiones de la industrializacién; y los campesinos debieron
atravesar los horrores de la colectivizacién forzosa. Apenas habia comenzado
una recuperacién cuando el pais se vio expuesto al cataclismo de una guerra
mundial, en la que la URSS fue el blanco de la mas duradera y devastadora
ofensiva alemana en el continente europeo. Estas aterradoras experiencias
dejarian su marca, material y moral, sobre la vida soviética y sobre las
mentes de los dirigentes y el pueblo soviéticos. No todos los sufrimientos
del primer medio siglo de la revolucién pueden atribuirse a causas internas o
al pufo de hierro de la dictadura estaliniana.

Sin embargo, en los aflos cincuenta y sesenta comenzaron a madurar los
frutos de la industrializacién, la mecanizacién y la planificacién a largo plazo.
Segun los criterios occidentales quedaban ain muchos aspectos primitivos y
retrasados. Pero los niveles de vida mejoraron sustancialmente. Los servicios
sociales, incluyendo la sanidad y la ensefianza primaria, secundaria y
superior, se hicieron mas efectivos y se difundieron desde las ciudades a la
mayor parte del pais. Los mas notorios instrumentos de la opresién de Stalin
fueron desmantelados. El patrén de vida de la gente ordinaria mejoré. Con la
celebracién del quincuagésimo aniversario de la revolucién, en 1967, fue
posible hacerse una idea de la magnitud del avance. En ese medio siglo la
poblacién de la URSS creci6 de 145 millones a mds de 250; la proporcién de
la poblacién residente en las ciudades habia subido de menos del 20 a mas
del 50 por 100. Esto significaba un inmenso crecimiento de la poblacién
urbana, en la que la mayor parte de los recién llegados eran hijos de
campesinos y nietos o bisnietos de siervos. El obrero soviético, e incluso el
campesino soviético, era en 1967 una persona muy diferente de lo que
habian sido su padre o su abuelo en 1917. Dificilmente podia dejar de ser
consciente de lo que la revolucién habia hecho por él; y eso pesaba mas que
la. ausencia de unas libertades que nunca habia disfrutado ni sofiado en
disfrutar. La dureza y la crueldad del régimen eran reales. Pero también lo
eran sus logros.

Fuera de Rusia, el efecto inmediato de la revolucién fue una aguda
polarizacién de las actitudes occidentales entre la izquierda y la derecha. La
revolucién suponia una pesadilla para los conservadores y un faro de
esperanza para los radicales. La creencia en esta dicotomia fundamental
inspir6 la fundacién de la Comintern. Pero en la revolucién internacional
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concebida por Marx y Lenin como un movimiento de masas del proletariado
europeo unido, ningin marxista habria reclamado un papel predominante
para el débil contingente ruso. Cuando la revolucién europea no llegd a
materializarse, y cuando el socialismo en un solo pais se convirtié en
ideologia oficial del partido ruso, la exigencia cada vez mdas enérgica de
tomar a la URSS como ejemplo de realizacién socialista, y a la Comintern
como depositaria de la ortodoxia socialista, condujo a una nueva polarizacién
de la izquierda entre el Este y el Oeste. Los comunistas y los
socialdemocratas o socialistas se enfrentaron entre si, primero como
recelosos aliados y después como abiertos enemigos, situacién que Moscu
atribuyé equivocadamente a la traicién de unos dirigentes renegados. El
hecho de que no se pudiera encontrar un lenguaje comun era un sintoma del
distanciamiento. La revolucién internacional, tal y como se la concebia en
Moscu desde 1924, era un movimiento dirigido «desde arriba» por una
instituciéon que afirmaba actuar en nombre del tnico proletariado que habia
llevado a cabo una revolucién victoriosa en su propio pais; y el corolario de
esta reorientacién era asumir no sélo que los dirigentes rusos poseian el
monopolio del conocimiento y la experiencia sobre la forma en que se podia
hacer una revolucién, sino que el primer y decisivo interés de la revolucién
internacional era la defensa del tnico pais en donde la revolucién se habia
realizado efectivamente. Ambas hipdtesis, y las politicas y procedimientos
dictados por ellas, resultarian totalmente inaceptables para una mayoria de
los trabajadores de Europa occidental, que se crefan mucho mds avanzados,
econdmica, cultural y politicamente, que sus retrasados equivalentes rusos, y
que no podian cerrar sus ojos ante los aspectos negativos de la sociedad
soviética. La persistencia en estas politicas solamente provocé el descrédito,
a los ojos de los trabajadores occidentales, de las autoridades de Moscu, de
los partidos comunistas nacionales obedientes a ellas, y finalmente de la
propia revolucién.

Las relaciones con los paises atrasados no capitalistas se desarrollaron de
forma muy distinta. Lenin fue el primero en descubrir un vinculo entre el
movimiento revolucionario para la liberacién de los trabajadores de la
dominacién capitalista en los paises avanzados y la liberacién de las naciones
atrasadas y sometidas a la dominacién imperialista. La identificacién de
capitalismo e imperialismo seria el fructifero tema de la propaganda y la
politica soviéticas en casi toda Asia, y obtendria su éxito mds notable al
estimular la revolucién nacional china a mediados de los afios veinte. Al irse
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consolidando la posicién de la URSS, su prestigio como patrén y dirigente de
los pueblos «coloniales» crecié rdpidamente. La URSS habia logrado, con la
revolucién y la industrializacién, un aumento espectacular de su
independencia econémica y su poder politico: un logro digno de envidia y
emulacién.

Fuera de Europa, incluso las exageradas pretensiones de la Comintern
tenian sentido. La defensa de la URSS, lejos de aparecer como una
excrecencia perturbadora en el programa de la revolucién, significaba la
defensa del aliado mas poderoso de los paises atrasados en su lucha contra
los paises imperialistas avanzados.

Y los métodos que provocaban repulsiéon en paises donde se habia
producido la revolucién burguesa, y habian crecido fuertes movimientos
obreros dentro del marco eldstico de la democracia liberal, no resultaban
demasiado repugnantes en paises en los que la revolucién burguesa era
todavia una cuestiéon pendiente, la democracia burguesa era una visién sin
sustancia, y no existia todavia un proletariado de dimensiones significativas.
Alli donde las masas hambrientas y analfabetas no habian alcanzado todavia
el estadio de la conciencia revolucionaria, una revolucién desde arriba era
mejor que nada. Mientras en el mundo capitalista avanzado el fermento
generado por la revolucién rusa fue ante todo destructivo, sin proporcionar
un modelo constructivo para la accién revolucionaria, en los paises atrasados
no capitalistas demostré poseer mayor capacidad de penetracién y ser mas
productivo. El prestigio de un régimen revolucionario que, en gran parte a
través de sus propios y solitarios esfuerzos, habia alcanzado el estatus de
gran potencia industrial, le convirtié en dirigente natural de la revuelta de los
paises atrasados contra la dominacién mundial del capitalismo occidental,
que antes de 1914 no habia encontrado practicamente resistencias; y en este
contexto parecian irrelevantes los borrones que manchaban sus credenciales
ante los ojos occidentales. A través de la revuelta del mundo atrasado no
capitalista, la revolucién presentd a las potencias capitalistas un nuevo
desafio cuya fuerza atin no se ha agotado. La revolucién rusa de 1917 quedd
muy por debajo de los objetivos que se habia fijado y de las esperanzas que
despertd. Su trayectoria fue imperfecta y ambigua. Pero ha producido
repercusiones mas profundas y mdas duraderas en todo el mundo que
cualquier otro acontecimiento histérico de los tiempos modernos.
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