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NOTA EDITORIAL

La edicion de los Apuntes econémicos del Che, que se publica con el nombre de Apuntes
criticos a la Economia Politica, ha sido durante afios uno de sus textos mas esperados y
posiblemente el que mas polémica ha suscitado. En las reflexiones que desde los
manuscritos elabora acerca de las peculiaridades del periodo de transiciéon y su
significacién para la historia del marxismo y su evolucidn, se advierten criterios muy
agudos sobre la repercusion que ha tenido para el pensamiento marxista, el que muchas
veces se ha visto, por circunstancias no inherentes a él, evadiendo obstaculos dificiles de
salvar contra el dogmatismo, el monopolio de teorias y la falta de andlisis especificos para
asumir el socialismo.

Al valorar el Che en los afios 60 las consecuencias de estas tendencias, advierte que en
Cuba tampoco se estuvo exento de esas contradicciones:

...nos ha fallado la practica, los conceptos a veces son un poco teoricos, falta el punto de

conocimiento real del problema que se va a abordar (...), no todo es como dicen los

libros, los libros no pueden representar la realidad de Cuba, muchos de ellos son
escritos para otros medios o como sistema general de dar conocimientos..)!

2  En ese breve enunciado fue capaz de captar y pronosticar el futuro desenlace de una crisis
que por sus condicionamientos traeria consigo dificultades insalvables al llamado mundo
socialista, al vislumbrar que en muchos casos se veian limitados en sus concepciones para
entender y enjuiciar otros procesos similares, lo que se traduciria en un duro revés para las
fuerzas revolucionarias a escala global y peor atn, un estancamiento para el desarrollo de
la humanidad en su totalidad.

En la actualidad, cuando muchas de las criticas premonitoras expuestas por el Che se
han cumplido de modo indubitable, el andlisis y estudio del debate que desde Cuba
preconizd, nos permite dimensionar la herencia conceptual que dejara sobre como encarar
la asuncién de una revolucién socialista y sus formas de transicion, en especial los modos
de concebirlas para el tercer mundo y aquilatar la significaciéon de sus aportes a la teoria
marxista.

Para el Che, la indicaciéon de que nada mas alejado del marxismo esta el atar de manos a
las generaciones futuras, asi como tampoco el lastre de considerarlo una especie de
compendio de dogmas aprendido y repetido de memoria, lo obliga a meditar, con
argumentos objetivos, en su caracter de ciencia y en el rechazo a que pueda permanecer
estatico con enseflanzas eternas e infalibles, solo porque algunos conciban su aplicabilidad
indiferente al tiempo y al espacio, y juzguen imposible que se enriquezca durante el
desarrollo de nuevas experiencias y conocimientos.

El peso de esa incuestionable verdad lo condujo a emprender una labor minuciosa en el
estudio de la Economia Politica, con el suficiente rigor metodoldgico, que le permitiera
concretar sus posiciones acerca del periodo de transicién en el socialismo, especialmente
los rasgos de su economia, a través de un conjunto de apuntes criticos desde la perspectiva
del mundo subdesarrollado, por considerar que los textos existentes dejaban de lado un
andlisis consecuente para estas regiones. La redaccién de los Apuntes es sistematizada en el
periodo que comprende los afios 65 y 66, durante sus estancias en Tanzania y Praga, con
posterioridad a su mision internacionalista en el Congo.

! Discurso en la graduacidn del curso de administradores, 21 de diciembre de 1961, en El Che en la Revolucidn
cubana, ediciones del MINAZ, La Habana t. 3. P. 552



En su preparacidon, lo primero que hace es redactar una serie de observaciones y
seflalamientos al entonces vigente Manual de Economia Politica de la Academia de Ciencias
de la URSS, en su edicién en espafiol de 1963. Somete a revision todo el libro y marca en los
margenes de las paginas con una linea vertical de diferentes colores (verde, rojo o azul) los
parrafos que serian analizados en cuadernos independientes, con numeracién consecutiva;
ademas de subrayar, con los colores habituales, los parrafos seleccionados, con el objetivo
de enfatizar algunas ideas, aunque no se ha podido establecer con claridad el significado
preciso de un color u otro.

Por las caracteristicas del texto, que es un material fragmentado, la edicién que se
presenta agrupara la totalidad de los documentos que dej6é esbozados y sus anotaciones,
para un estudio futuro y su posterior publicaciéon. Para hacerlo mas comprensible se ha
afiadido un estudio critico que hiciera sobre obras basicas del marxismo, referidas sobre
todo a problemas econdmicos, con sus correspondientes resumenes y aclaraciones, por
medio de los cuales se puede alcanzar una visiéon general del proyecto que se propuso
realizar. El orden y contenido remite a la propuesta hecha por el Che:

. Plan tentativo

. Prélogo: La necesidad de este libro

. Sintesis biografica de Marx y Engels

. X preguntas sobre las ensefianzas de un libro famoso (Manual de Economia

Politica, Academia de Ciencias de la URSS).

A esta propuesta, como se ha explicado, se le han agregado anexos, entre ellos algunos
inéditos Apuntes criticos sobre obras econémico-filoséficas marxistas y A modo de proélogo,
un fragmento de carta que le enviara a Fidel, antes de su partida hacia el Congo en 1965,
referida a la transicion socialista.

Como se aprecia, el libro agrupa en un solo objeto de andlisis la unién de elementos
explicativos sobre la Economia Politica y su funcién en el proceso de la transicién socialista,
con independencia de algunos comentarios que se ajustan mdas a consideraciones de época,
pero que no le resta trascendencia al material en su conjunto.

Se destacan los juicios que emite el Che sobre la escasa atenciéon que habia recibido la
Economia Politica del socialismo en el desarrollo de la teoria de la economia marxista,
aunque reconoce que no era una tarea facil, pues la consideraba tan compleja como la
construccion del socialismo mismo. Advierte, ademas, que a la premura de emprender
multiples tareas no puede seguirle la irrupcién de formas de organizacién de la nueva
sociedad acorde con indicaciones preestablecidas, y ni tampoco debe aceptarse corno
valida la ausencia de creatividad en la teoria, puesto que provocaria inestabilidad y
conllevaria a una apologia inutil de la existente y a la posposiciéon de cuestionamientos y
discusiones sobre problemas fundamentales a debatir en el desarrollo de la nueva
sociedad.

En general, todo lo planteado por el Che en sus manuscritos econ6micos permite
evaluar sus aportes, al formular inquietudes y respuestas tentativas a problemas que
consideraba no resueltos en el proceso hacia la nueva sociedad y a los que se lanza obligado
por la practica diaria ejercida en su condicidn de dirigente de la Revolucion cubana.

La busqueda de soluciones inmediatas lo lleva a pensar en cuestiones tales como las
relaciones economicas entre paises que construyen el socialismo, las técnicas de
planificacion y la critica a nuevos métodos de direcciéon. Especial atencién dedico a estos
ultimos, ante las dudas que le suscitaron el empleo de categorias mercantiles que
obstaculizaban, a su juicio, el desarrollo de la conciencia del hombre y por consiguiente,
comprometian la realizacidn plena y consecuente del socialismo. Tal era el caso concreto
del calculo econémico:



...cuya significacién real parece haber sufrido variaciones en el transcurso del tiempo,
lo extrafio es que se pretende hacer figurar esta forma de gestion administrativa de la
URSS como una categoria econdémica objetivamente necesaria. Es usar la practica
como rasero, sin la mas minima abstracciéon teérica o peor, en hacer un uso
indiscriminado de la apologética. El calculo econémico constituye un conjunto de
medidas de control, de direccién y de operacién de empresas socializadas, en un pais
dado, con caracteristicas peculiares.2
5 Alolargo de los Apuntes, se puede observar que al ahondar en el problema de la economia
encontr6 que las criticas no se centraban solo en lo expuesto por el Manual, sino que se
insertaban en planteamientos de indole tedrico-practicos. Para el Che, muchos de estos
problemas emanaban de la propia realidad de la URSS, pues a lo largo de su existencia
habia podido resumir la mayor parte de las experiencias derivadas de la aplicacién del
marxismo-leninismo, sin embargo, la practica estaba demostrando el riesgo que se podia
correr al deducir que la adopcién del marxismo en las condiciones soviéticas podria
convertirse en regla general, aplicable en cualquier lugar.

Algunas afirmaciones que hacian los soviéticos en aquel entonces, al autodenominarse
en fase final de la construccién del socialismo y el transito gradual del socialismo al
comunismo, estaban afectando, en opinién del Che, su proyeccion internacional y asi fueron
analizadas:

Afirmacion que va contra la teoria marxista ortodoxa, pero, mas importante también
contra la légica actual. Primero, en las condiciones actuales, con el desarrollo del
mercado mundial, el comunismo se haria sobre la base de la explotacién y el olvido de
los pueblos con quienes se comercia. Segundo, las enormes cantidades de recursos
destinados a la defensa no permite un pleno desarrollo del comunismo, por lo menos
hasta el grado de nuestros conocimientos actuales sobre las posibilidades de la
técnica.3
6 Esta observacidn, a cuarenta afios de haberse formulado, sobresale por la profundidad
con la que el Che se adentré en los problemas que lastraban al socialismo y que a la postre
lo condujo a su desaparicion. La obcecacién de pretender la existencia de leyes generales
para construir sobre esa base una economia politica imaginaria, llevaba implicita una
lectura mecanicista del marxismo al no existir una teoria acabada del socialismo, sino un
sistema de cuestiones planteadas a una realidad contradictoria. La significaciéon de la
apertura, el desarrollo y los cambios sociales quedaban truncos en esas valoraciones.

Para el Che, esos problemas tenian una connotacién mayor cuando se trataba de
explicar la realidad del subdesarrollo y la posibilidad de construir el socialismo. En un
comentario, inédito, sobre el libro de Paul Baran, La economia politica del crecimiento,
expone que:

..junto con el de Fanon, Las condenados de la tierra, son los que calan hondo en el
problema del subdesarrollo. Fanon lo analiza exclusivamente desde el punto de vista
del colonizado, y en eso consiste su originalidad; Baran sabe despojarse de su
chaqueta imperialista para ir a buscar verdades amargas. Sus recetas y sus
diagnosticos son crueles casi pero dan exactamente donde debe. Se le apuntaria como
debilidad cierta falta de rigor histérico que no permite ver claramente la
ineluctibilidad del desarrollo imperialista hacia sus colonias econémicas y, una muy
explicable en este libro, la falta de andlisis critico de las relaciones de los paises
socialistas con los subdesarrollados. Ese es un libro que falta escribir, y lo debe hacer

? Ver Nota 161 A de la presente edicion, en la p. 173
? Ver Nota 95 de la presente edicién, en la p. 127



un comunista.*

7 El lector podra apreciar que por su contenido los Apuntes no es una obra acabada ni
agotada en sus presupuestos, sin embargo hoy es mas necesaria y actual que nunca. Su
trascendencia rebasa no solo el interés por estudiar la totalidad del pensamiento del Che, ni
satisfacer la curiosidad de aquellos que se empefian en hacer de su lectura una especie de
busqueda de méritos y errores. Queda por sobre todas las cosas, el desafio a especialistas y
en general a los estudiosos de su obra, que hagan suya la propuesta de investigar cémo
asumir la transicién socialista y la verdadera esencia de su economia politica, y que sientan
como propio el reto de emprender la gran obra del socialismo del siglo XXI y la apertura a
un mundo nuevo.

Dra. Maria del Carmen Ariet Garcia
CENTRO DE ESTUDIOS CHE GUEVARA

4 e e .
Comentario inédito de uno de sus cuadernos de anotaciones. (N. del E.)
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A MODO DE PROLOGO

"Algunas reflexiones sobre la transicion socialista"s

..Marx establecia das periodos para llegar al comunismo, el periodo de transicion,

también llamado socialismo o primer periodo del comunismo, y el comunismo o
comunismo plenamente desarrollado. Partia de la idea que el capitalismo en su conjunto se
veria abocado a una ruptura total después de alcanzar un desarrollo en el cual las fuerzas
productivas chocarian con las relaciones de produccion, etc. y entrevié ese primer periodo
llamado socialismo al que no dedicé mucho tiempo, pero en la Critica del Programa de
Gotha, lo describe como un sistema donde ya estan suprimidas una serie de categorias
mercantiles, producto de que la sociedad completamente desarrollada ha pasado a la nueva
etapa. Después viene Lenin, su teoria del desarrollo desigual, su teoria del eslab6n mas
débil y la realizacion de esa teoria en la Unién Soviética y con ello se implanta un nuevo
periodo no previsto por Marx. Primer periodo de transicién o periodo de la construccién de
la sociedad socialista, que se transforma después en sociedad socialista para pasar a ser la
sociedad comunista en definitiva. Este primer periodo, los soviéticos y los checos pretenden
haberlo superado; creo que objetivamente no es asi, desde el momento en que todavia
existen una serie de propiedades privadas en la Unién Soviética y, por supuesto, en
Checoslovaquia.
Pero lo importante no es esto sino que la economia politica de todo este periodo no se ha
creado y, por tanto, estudiado. Después de muchos afios de desarrollo de su economia en
una direccidon dada, convirtieron una serie de hechos palpables de la realidad soviética en
presuntas leyes que rigen la vida de la sociedad socialista, creo que aqui es donde esta uno
de los errores mas importantes. Pero el mas importante, en mi concepto, se establece en el
momento en que Lenin, presionado por el inmenso cdmulo de peligros y de dificultades que
se cernian sobre la Unién Soviética, el fracaso de una politica econdmica, sumamente dificil
de llevar por otro lado, vuelve sobre si y establece la NEP dando entrada nuevamente a
viejas relaciones de produccién capitalista. Lenin se basaba en la existencia de cinco
estadios en la sociedad zarista, heredados por el nuevo estado.

Lo que es necesario destacar es una existencia claramente definida, de por [0 menos
dos Lenin (tal vez tres), completamente distintos: aquel cuya historia acaba
especificamente en el momento en que escribe el ultimo parrafo de El Estado y la
Revolucién donde dice que es mucho mas importante hacerla que hablar de ella y el
subsiguiente en que tiene que afrontar los problemas reales. Nosotros apuntabamos que
habia probablemente un periodo intermedio de Lenin en el cual todavia no se ha retractado
de todas las concepciones tedricas que guiaron su accion hasta el momento de la
revolucién. En todo caso, del ano 21 en adelante, y hasta poco antes de su muerte, Lenin
comienza la acciéon conducente a hacer la NEP y a llevar todo el pais a las relaciones de
producciéon que configuran lo que Lenin llamaba capitalismo de estado, pero que en
realidad también puede llamarse capitalismo premonopolista en cuanto al ordenamiento

> Por las peculiaridades del texto. Apuntes criticos a la Economia Politica, se decidié incorporar a
Modo de Prélogo un fragmento de una carta que el Che le enviara a Fidel en abril de 1965, antes de
su partida al Congo, en la que precisa entre otros aspectos, sus “Ultimas consideraciones” sobre
Politica y Economia en Cuba. Se respetan el estilo y la forma (N. del E)
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de las relaciones econdmicas. En los ultimos periodos de la vida de Lenin, leyendo con
atencién, se observa una gran tension; hay una carta muy interesante al Presidente del

Banco, donde se rie de presuntas utilidades de éste y hace una critica de los pagos entre
empresas y las ganancias entre empresas (papeles que pasan de un lugar a otro).

Ese Lenin, agobiado también por las divisiones que ve dentro del partido desconfia del
futuro. Aunque sea algo absolutamente subjetivo, me da la impresiéon de que si Lenin
hubiera vivido para dirigir el proceso del cual era el actor principal y que tenia totalmente
en las manos, hubiera ido variando con notable celeridad las relaciones que estableci6 la
Nueva Politica Econémica. Muchas veces, en esa ultima época, se hablaba de copiar del
capitalismo algunas cosas, pero en el capitalismo, en ese momento, estaban en auge algunos
aspectos de la explotacién tales corno el taylorismo que hoy no existen; en realidad, el
taylorismo no es otra cosa que el stajanovismo, trabajo a destajo simple y puro o, mejor
dicho, el trabajo a destajo vestido con una serie de oropeles y ese tipo de pago fue
descubierto en el primer plan de la Unién Soviética como una creacién de la sociedad
soviética. El hecho real es que todo el andamiaje juridico econémico de la sociedad soviética
actual parte de la Nueva Politica Econémica; en esta se mantienen las viejas relaciones
capitalistas, se mantienen las viejas categorias del capitalismo, es decir, existe la mercancia,
existe, en cierta manera, la ganancia, el interés que cobran los bancos y, naturalmente,
existe el interés material directo de los trabajadores. En mi concepto todo este andamiaje
pertenece a lo que podriamos llamar, como ya he dicho, un capitalismo premonopolista.
Todavia las técnicas de direccién y las concentraciones de capitales no eran en la Rusia
zarista tan grandes corno para haber permitido el desarrollo de los grandes trusts. Estaban
en la época de fabricas aisladas, unidades independientes, cosa practicamente imposible de
encontrar en la industria norteamericana de hoy dia, por ejemplo. Es decir, hoy, en los
Estados Unidos, solamente hay tres firmas que producen automdviles: la Ford, la General
Motors y el conjunto de todas las pequefias empresas —pequefias para el caracter de los
Estados Unidos— que se unieron entre si para tratar de sobrevivir. Nada de eso sucedia en
la Rusia de aquella época, pero ;cudl es el defecto fundamental de todo el sistema? Que
limita la posibilidad del desarrollo mediante la competencia capitalista pero no liquida sus
categorias ni implanta nuevas categorias de un caracter mas elevado.

El interés material individual era el arma capitalista por excelencia y hoy se pretende
elevar a la categoria de palanca de desarrollo, pero estad limitado por la existencia de una
sociedad donde no se admite la explotacién. En estas condiciones, el hombre no desarrolla
todas sus fabulosas posibilidades productivas, ni se desarrolla él mismo corno constructor
consciente de la sociedad nueva.

Y para ser consecuentes con el interés material, éste se establece en la esfera
improductiva y en la de los servicios...

Esa es la justificacion, tal vez, del interés material a los dirigentes, principio de la
corrupcién, pero de todas maneras, es consecuente con toda la linea del desarrollo
adoptada en donde el estimulo individual viene siendo la palanca motora porque es alli, en
e! individuo, donde, con el interés material directo, se trata de aumentar la produccién o la
efectividad

Este sistema tiene, por otra parte, trabas serias en su automaticidad; la ley del valor no
puede jugar libremente porque no tiene un mercado libre donde productores rentables y
no rentables, eficientes y no eficientes, compitan y los no eficientes mueran de inanicion. Es
necesario garantizar una serie de productos a la poblacién, de precios a la poblacion, etc.,
etc., y cuando se resuelve que la rentabilidad debe ser general para todas las unidades, se
cambia el sistema de precios, se establecen nuevas relaciones y se pierde totalmente la
relacién con el valor del capitalismo que, todavia, a pesar del periodo monopélico, mantiene
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su caracteristica fundamental de guiarse por el mercado y de ser una especie de circo
romano donde los mas fuertes vencen (en este caso los mas fuertes son los poseedores de
la técnica mas alta). Todo esto ha ido conduciendo a un desarrollo vertiginoso del
capitalismo y a una serie de técnicas nuevas totalmente alejadas de las viejas técnicas de
produccién. La Unién Soviética compara su adelanto con los Estados Unidos y habla de que
se produce mas acero que en ese pais, pero en los Estados Unidos no ha habido paralizacion
del desarrollo
;Qué sucede entonces? Simplemente que el acero no es ya el factor fundamental para

medir la eficiencia de un pais, porque existe la quimica, la automatizacién, los metales no
ferrosos y ademas de eso hay que ver la calidad de los aceros. Estados Unidos produce
menos pero produce una gran cantidad de acero de calidad muy superior. La técnica ha
quedado relativamente estancada, en la inmensa mayoria de los sectores econdémicos
soviéticos. ;Por qué? Porque hubo que hacer un mecanismo y darle automaticidad,
establecer las leyes del juego donde el mercado no actda ya con su implacabilidad
capitalista, pero los mecanismos que se idearon para reemplazarlos son mecanismos
fosilizados y alli empieza el desbarajuste tecnoldgico. Falta del ingrediente de Ia
competencia, que no ha sido sustituido, tras los brillantisimos éxitos que obtienen las
sociedades nuevas gracias al espiritu revolucionario de los primeros momentos, la
tecnologia deja de ser el factor impulsor de la sociedad. Esto no sucede en la rama de la
defensa. ;Por qué? Porque es una linea donde no existe la rentabilidad corno norma de
relacién y donde todo estd puesto estructuradamente al servicio de la sociedad para
realizar las mdas importantes creaciones del hombre para su supervivencia y la de la
sociedad en formacidn. Pero aqui vuelve a fallar el mecanismo; los capitalistas tienen muy
unido el aparato de la defensa al aparato productor, ya que son las mismas compaiiias, son
negocios gemelos y todos los grandes adelantos obtenidos en la ciencia de la guerra pasan
inmediatamente a la tecnologia de la paz y los bienes de consumo dan saltos de calidad
verdaderamente gigantescos. En la Unién Soviética nada de eso pasa, son dos
compartimentos estancos y el sistema de desarrollo cientifico de la guerra sirve muy
limitadamente para la paz.

Estos errores, excusables en la sociedad soviética, la primera en iniciar el experimento,
se trasplantan a sociedades mucho mas desarrolladas o, simplemente distintas y se llega a
un callejon sin salida provocando reacciones de los otros estados. El primero en revolverse
fue Yugoslavia, luego le sigui6 Polonia y en ese sentido ahora son Alemania y
Checoslovaquia, dejando de lado, por caracteristicas especiales a Rumania.
;Qué sucede ahora? Se revelan contra el sistema pero nadie ha buscado donde esta la raiz
del mal; se le atribuye a esa pesada lacra burocratica, a la centralizacién excesiva de los
aparatos, se lucha contra la centralizacion de esos aparatos y las empresas obtienen una
serie de triunfos y una independencia cada vez mayor en la lucha por un mercado libre.

;Quiénes luchan por esto? Dejando de lado a los ide6logos, y los técnicos que, desde un
punto de vista cientifico analizan el problema, las propias unidades de produccidn, las mas
efectivas claman por su independencia. Esto se parece extraordinariamente a la lucha que
llevan los capitalistas contra los estados burgueses que controlan determinadas
actividades. Los capitalistas estan de acuerdo en que algo debe tener el Estado, ese algo es
el servicio donde se pierde o que sirve para todo el pais, pero el resto debe estar en manos
privadas. El espiritu es el mismo; el Estado, objetivamente, empieza a convertirse en un
estado tutelar de relaciones entre capitalistas. Por supuesto, para medir la eficiencia se esta
utilizando cada vez mas la ley del valor, y la ley del valor es la ley fundamental del
capitalismo; ella es la que acompafia, la que estd intimamente ligada a la mercancia, célula
econémica del capitalismo. Al adquirir la mercancia y la ley del valor sus plenas
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atribuciones, se produce un reajuste en la economia de acuerdo con la eficiencia de los
distintos sectores y unidades y aquellos sectores y unidades que no son lo suficientemente
eficientes desaparecen.

Se cierran fabricas y emigran trabajadores yugoslavos (y ahora polacos) a los paises de
Europa Occidental en plena expansion econdémica. Son esclavos que los paises socialistas
envian como una ofrenda al desarrollo tecnolégico del Mercado Comun Europeo.

Nosotros pretendemos que nuestro sistema recoja las dos lineas fundamentales del
pensamiento que deben seguirse para llegar al comunismo. El comunismo es un fenémeno
de conciencia, no se llega a él mediante un salto en el vacio, un cambio de la calidad
productiva, o el choque simple entre las fuerzas productivas y las relaciones de produccidn.

El comunismo es un fendmeno de conciencia y hay que desarrollar esa conciencia en el
hombre, de donde la educacién individual y colectiva para el comunismo es una parte
consustancial a él. No podemos hablar en términos cuantitativos econémicamente; quizas
nosotros podamos estar en condiciones de llegar al comunismo dentro de unos afios, antes
que los Estados Unidos hayan salido del capitalismo. No podemos medir en términos de
ingreso per capita la posibilidad de entrar al comunismo; no hay una identificacién total
entre estos ingresos y la sociedad comunista. China tardarad centenares de afios en tener el
ingreso per capita de los Estados Unidos. Atn si consideramos que el ingreso per capita es
una abstraccién, midiendo el salario medio de los obreros norteamericanos, cargandole los
desocupados, cargandole los negros, todavia ese nivel de vida es tan alto que a la mayoria
de nuestros paises le costara mucho llegar a él. Sin embargo, vamos caminando hacia el
comunismo.

El otro aspecto es el de la técnica; conciencia mas produccién de bienes materiales es
comunismo. Bien, pero qué es la produccién si no el aprovechamiento cada vez mayor de la
técnica; y qué es el aprovechamiento cada vez mayor de la técnica si no el producto de una
concentracion cada vez mas fabulosa de capitales, es decir, una concentracién cada vez mas
grande de capital fijo o trabajo congelado con relacién al capital variable o trabajo vivo.
Este fendémeno se estd produciendo en el capitalismo desarrollado, en el imperialismo. El
imperialismo no ha sucumbido gracias a su capacidad de extraer ganancias, recursos, de los
paises dependientes y exportarles conflictos, contradicciones, gracias a la alianza con la
clase obrera de sus propios paises desarrollados contra el conjunto de los paises
dependientes. En ese capitalismo desarrollado estan los gérmenes técnicos del socialismo
mucho mas que en el viejo sistema del llamado calculo econémico que es, a su vez, heredero
de un capitalismo que ya esta superado en si mismo y que, sin embargo ha sido tomado
como modelo del desarrollo socialista. Debiéramos, pues, mirar en el espejo donde se estan
reflejando una serie de técnicas correctas de producciéon que todavia no han chocado con
sus relaciones de produccién.

Podria argumentarse que no lo han hecho por la existencia de este desahogo que es el
imperialismo en escala mundial pero, en definitiva, esto traeria algunas correcciones en el
sistema y nosotros solamente tomamos las lineas generales. Para dar una idea de la
extraordinaria diferencia practica que existe hoy entre el capitalismo y el socialismo se
puede citar el caso de la automatizaciéon; mientras en los paises capitalistas la
automatizacion avanza a extremos realmente vertiginosos, en el socialismo estan mucho
mas atrasados. Se podria argumentar sobre una serie de problemas que afrontaran los
capitalistas en el futuro inmediato, debido a la lucha de los trabajadores contra la
desocupacion, cosa aparentemente exacta, pero lo cierto es que hoy el capitalismo se
desarrolla en ese camino mas rapidamente que el socialismo.

La Standard Oil por ejemplo, si necesita remozar una fabrica, la para y le da una serie de
compensaciones a los trabajadores. Un afio esta la fabrica parada, pone los nuevos equipos



y echa a andar con una eficiencia mayor. ;Qué sucede en la Unién Soviética, hasta ahora? En
la Academia de Ciencias de ese pais hay acumulados centenares y tal vez miles de proyectos
de automatizacién que no pueden ser puestos en practica porque los directores de las
fabricas no se pueden permitir el lujo de que su plan se caiga durante un afio y como es un
problema de cumplimiento del plan, si le hacen una fabrica automatizada le exigiran una
produccion mayor, entonces no le interesa fundamentalmente el aumento de
productividad. Claro que se podria solucionar esto desde el punto de vista practico, dando
mayores incentivos a las fabricas automatizadas; es el sistema Libermann y los sistemas
que se estdn empezando a implantar en Alemania Democratica, pero todo esto indica el
grado de subjetivismo en que se puede caer y la falta de precisién técnica en el manejo de la
economia. Hay que sufrir golpes muy duros de la realidad para empezar a cambiar; y
siempre cambiar el aspecto externo, el mas llamativamente negativo, pero no la esencia
real de todas las dificultades que existen hoy que es una falsa concepcién del hombre
comunista, basada en una larga practica econémica que tendera y tiende a hacer del
hombre un elemento numérico de produccidén a través de la palanca del interés material.

17  En la parte técnica, nuestro sistema trata de tomar lo mas avanzado de los capitalistas y
por lo tanto debe tender a la centralizacion. Esta centralizaciéon no significa un absoluto;
para hacerla inteligentemente debe trabajarse de acuerdo con las posibilidades. Podria
decirse, centralizar tanto como las posibilidades lo permitan; eso es lo que guia nuestra
accion. Esto permite un ahorro de administracién, de mano de obra, permite una mejor
utilizacion de los equipos cifiéndonos a técnicas conocidas. No es posible hacer una fabrica
de zapatos que, instalada en La Habana, reparta ese producto a toda la republica porque
hay un problema de transporte de por medio. La utilizacién de la fabrica, su tamafio 6ptimo,
estd dado por los elementos de analisis técnico-econémicos.

Tratamos de ir a la eliminacioén, en lo posible, de las categorias capitalistas, por lo tanto
nosotros no consideramos un acto mercantil el transito de un producto por fabricas
socialistas. Para que esto sea eficaz debemos hacer toda una reestructuracién de los
precios. Eso estd publicado por mi®, no tengo mas que agregar a lo poco que hemos escrito,
salvo que hay que investigar mucho sobre estos puntos.

En resumen, eliminar las categorias capitalistas: mercancia entre empresas, interés
bancario, interés material directo como palanca, etc. y tomar los ultimos adelantos
administrativos y tecnolégicos del capitalismo, esa es nuestra aspiracion.

18 Se nos puede decir que todas esas pretensiones nuestras equivaldrian también a
pretender tener aqui, porque los Estados Unidos lo tienen, un Empire State y es légico que
nosotros no podemos tener un Empire State pero, sin embargo, si podemos tener muchos
de los adelantos que tienen los rascacielos norteamericanos y técnicas de fabricacién de
esos rascacielos aunque los hagamos mas chiquitos. No podemos tener una General Motors
que tiene mas empleados que todos los trabajadores del Ministerio de Industrias en su
conjunto, pero si podemos tener una organizacion, y, de hecho la tenemos, similar a la
General Motors. En este problema de la técnica de administracién va jugando la tecnologia;
tecnologia y técnica de administracion han ido variando constantemente, unidas
intimamente a lo largo del proceso del desarrollo del capitalismo, sin embargo, en el
socialismo se han dividido como dos aspectos diferentes del problema y uno de ellos se ha
quedado totalmente estatico. Cuando se han dado cuenta de las groseras fallas técnicas en

% Para mayor precision, consultar sus articulos “Sobre la concepcion del valor”. “Sobre el Sistema
Presupuestario de Financiamiento”. “La banca, el crédito y el socialismo™ y “La planificacion
socialista”, publicados en las revistas Nuestra Industria y Cuba Socialista en los afios 1963-1964 y
en El Gran Debate, Editorial Ocean Press, 2006. (N. del E.)
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la administracién, buscan en las cercanias y descubren el capitalismo.

Recalcando, los dos problemas fundamentales que nos afligen, en nuestro Sistema
Presupuestario, son la creacién del hombre comunista y la creaciéon del medio material
comunista, dos pilares que estan unidos por medio del edificio que deben sostener.

Nosotros tenemos una gran laguna en nuestro sistema; como integrar al hombre a su
trabajo de tal manera que no sea necesario utilizar eso que nosotros llamamos el
desestimulo material, como hacer que cada obrero sienta la necesidad vital de apoyar a su
revolucién y al mismo tiempo que el trabajo es un placer; que sienta lo que todos nosotros
sentimos aqui arriba.

Si es un problema de campo visual y solamente le es dable interesarse por el trabajo
que hace a quien tiene la mision, la capacidad del gran constructor, estariamos condenados
a que un tornero o una secretaria nunca trabajaran con entusiasmo. Si la solucién estuviera
en la posibilidad de desarrollo de ese mismo obrero en el sentido material, estariamos muy
mal.

Lo cierto es que hoy no existe una plena identificacién al trabajo y creo que parte de las
criticas que se nos hacen son razonables, aunque el contenido ideolégico de esa critica no lo
es. Es decir, se nos critica el que los trabajadores no participan en la confecciéon de los
planes, en la administraciéon de las unidades estatales, etc.,, lo que es cierto, pero de alli
concluyen que esto se debe a que no estdn interesados materialmente en ellas, estan al
margen de la produccion. El remedio que se busca para esto es que los obreros dirijan las
fabricas y sean responsables de ellas monetariamente, que tengan sus estimulos y
desestimulos de acuerdo con la gestion. Creo que aqui estd el quid de la cuestion; para
nosotros es un error pretender que los obreros dirijan las unidades; algtin obrero tiene que
dirigir la unidad, uno entre todos como representante de los demads, si se quiere, pero
representante de todos en cuanto a la funcién que se le asigna, a la responsabilidad o el
honor que se le confiere, no como representante de toda la unidad ante la gran unidad de
Estado, en forma antagoénica. En una planificacion centralizada, correcta, es muy importante
la utilizacién racional de cada uno de los distintos elementos de la produccién y no puede
depender de una asamblea de obreros o del criterio de un obrero, la producciéon que se
vaya a hacer. Evidentemente, cuanto menos conocimiento exista en el aparato central y en
todos los niveles intermedios, la accién de los obreros desde el punto de vista practico es
mas util.

Eso es real, pero también nuestra practica nos ha ensefiado dos cosas para nosotros
axiomaticas; un cuadro técnico bien situado puede hacer muchisimo mas que todos los
obreros de una fabrica y un cuadro de direccién colocado en una fabrica puede cambiar
totalmente las caracteristicas de ellas, ya sea en uno y otro sentido. Los ejemplos son
innumerables y, ademas, los conocemos en toda la economia no sélo en este Ministerio.
Otra vez se vuelve a plantear el problema. ;Por qué un cuadro de direcciéon puede cambiar
todo? ;Por qué hace trabajar técnicamente, es decir, administrativamente mejor a todo el
conjunto de sus empleados, y por qué da participacién a todos los empleados de manera
que estos se sientan con una nueva tonica, con un nuevo entusiasmo de trabajo o por una
conjuncion de estas dos cosas? Nosotros no hemos hallado respuesta todavia y creo que
hay que estudiar un poco mas esto. La respuesta tiene que estar intimamente relacionada
con la economia politica de este periodo y el tratamiento que se les dé a estas cuestiones
debe ser integral y coherente con la economia politica...
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Plan tentativo’

Prélogo explicatorio
Vida de Marx y Engels con pequeios juicios criticos explicatorios sobre su obra (seguir a
Mehring)
Explicacion del método de Marx
Referencias de Althusser
Los antecesores de Marx (Ricardo y Smith en economia, Hegel y Feuerbach en
filosofia) Materialismo dialéctico (coémo funciona la contradiccion)
Marx, cientifico y revolucionario (su "apuro”, la madurez capitalista, el transito
pacifico)
Prélogo a la Critica de la E. Politica como pieza de conviccidn de su método.

Parte introductoria
Métodos de produccion precapitalistas
La infancia de la humanidad
Las grandes vias, fabricas de cultura (la tierra da el sustento y crea la necesidad de la
propiedad)
(Apoyarse en Morgan, Engels, Gordon Childe)
El esclavismo  Primitivo
Avanzado Ejemplos, citasy
Moderno estadisticas
Relaciones de produccién
Estado social de los esclavos
La plebe romana, su significacién
Los Graco
Espartaco
Causas econdémicas del hundimiento del régimen esclavista
El feudalismo  Primitivo
Avanzado Ejemplos, citas y
Moderno estadisticas
Las relaciones de produccién
El hombre en el feudalismo
La ciudad medieval -los gremios
La jerarquia- Papel de la iglesia en occidente

Nace el capitalismo

Insurrecciones frustradas

Las revoluciones burguesas Inglesa — Cromwell
Francesa
EU

7 Se ha respetado el formato y estilo del manuscrito redactado por el Che. (N. del E)



PARTE 1
Capitalismo
I. El desarrollo del capitalismo; repaso histérico desde el capitalismo premonopolista hasta
hoy
El hombre en el capitalismo (ver la cita de Marx, Tomo I, cap. final)
I1 El fenémeno y la superficie del fenémeno
Como se ve el fendmeno.
Mantas que encubren su esencia.
Pequena sintesis del método marxista para desentrafiarlo.
Como se ve el fenémeno desde el subdesarrollo Tareas para dilucidar su esencia.
[1I Sintesis critica de EI Capital
Apéndice: Andlisis de los aportes y de los problemas no dilucidados
Aportes = La Ley del valor antes de Marx. El concepto de fuerza de trabajo, complemento
cientifico a la idea ricardiana del valor.

La plusvalia como motor del capitalismo.

Nueva dosificacién del capital, su importancia en la lucha contra el fetichismo. C y
V—FyC.

Precio de produccién y ganancia media. Se llega a la superficie del fenémeno
viniendo desde su esencia El interés, culminacion del fetichismo capitalista, la
renta y su lugar en el capitalismo (se puede analizar su evolucion posterior en
consonancia con las alianzas de explotadores de distinto tipo — ver la critica al
Manual).

Acumulacién originaria — Origen del capital tefiido de sangre y lodo.

Como aportes generados de Marx hay que destacar el materialismo histérico en su
conjunto y la lucha de clases como factor esencial en la dinamica de las
revoluciones.

Problemas a dilucidar o mal enfocados

Momento del transito = los dos periodos de Marx y los tres actuales; aportes de
Lenin. El desarrollo desigual.

Modalidades imperialistas = Marx las intuy6, Engels un poco mds, pero ninguno
llegb6 a comprender los cambios cualitativos que se producian en el mundo.

Pauperizacidon constante de la clase obrera = Marx tiene razén pero no vio el
fendmeno imperialista y su secuela: la pauperizacion de naciones enteras

Ahora los obreros de los paises imperialistas son socios menores en el negocio de
explotacion de los pueblos.

Como actta el subdesarrollo.

El intercambio desigual.

Calculo de la reproduccién ampliada (ver Sweezy)
Crisis: Interpretacién de la crisis por Marx; terna incompleto

La crisis ;antecedente del colapso o parte del mecanismo capitalista?

Enfoque actual de las crisis

El MCE y su crisis de crecimiento

PARTE II
Imperialismo
I. Desarrollo histérico de la colonia a la neocolonia. Formas y métodos
II. Los tratadistas del imperialismo - antecesores de Lenin (Hilferding, etc.) — Lenin y el
desarrollo desigual
[II. Concentraciéon de capitales — Ejemplos y teoria de su climax (vale decir, un analisis
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meticuloso del momento en que verdaderamente se estard en la antesala del
socialismo a escala mundial)

IV. El capital financiero — Ejemplos. Su légica interna

V. Exportacidn de capitales — Ejemplos (debe ligarse al punto III)

VI. Agrupaciones monopolistas; reparto del mundo —Ejemplos, guerras que suscita

VII. Las nuevas luchas — Tablas estadisticas de las inversiones imperialistas en el mundo
entero

VIIIL. Talén de Aquiles del imperialismo (la necesidad de bases para sustentar su poderio —
estadisticas de las bases americanas en el mundo)

IX. Estrategia antiimperialista — La aldea contra la urbe (ver a Lin Piao)

PARTE 111
El periodo de transicion

[. Planteamiento del problema:

Marx, Critica del Programa de Cotiza, 2 fases

Lenin, El Estado y la Revolucidn, 2 fases

Lenin, realidad, 3 fases

Por qué (explicacion del subdesarrollo)
II. Caracterizacion de la época — transito al socialismo mediante guerras de liberacion

La lucha de clases en la economia y la superestructura

El comercio exterior y la lucha de clases

Lucha de clases en el terreno ideoldgico
[II. Planificacidn, ;ley econémica fundamental?
[V. Categorias capitalistas y socialistas en la economia (el valor en el socialismo)
V. Capitalismo y socialismo como sistemas mundiales
VI. Breve historia de la URSS (énfasis en la economia y las relaciones exteriores)
VII. Las democracias populares europeas
VIIL Las revoluciones socialistas de Asia
[X. Cuba =

Precursores

Ideas socialistas

La revolucién

Las grandes transformaciones

Idea del sistema presupuestario (énfasis en su basamento teérico)

PARTE IV

Problemas del Socialismo
I. El socialismo y el hombre
II. La educacién comunista
II1. La ciencia
IV. El arte
V. La superestructura (calculo econémico) - Estado)
VI. El internacionalismo proletario - LAME Banco
VII. Tendencias en la estructura actual del socialismo
VIIL. El cisma ideoldgico y el movimiento comunista internacional
IX. El transito final - Ideas sobre su advenimiento
X. Personalidades del socialismo: Lenin - Stalin - Mao - Jruschov - Tito - Fidel
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LA NECESIDAD DE ESTE LIBRO

Desde la aparicion de EI Capital, los revolucionarios del mundo tuvieron un
monumento teoérico que esclarecia los mecanismos del sistema capitalista y la légica
interna de su irremediable desaparicion. Durante muchos decenios fue la enciclopedia
donde se bebia el material tedérico indispensable para las nuevas generaciones de
luchadores. Adn hoy, el manantial no se ha agotado y maravilla la claridad y profundidad de
juicio de los fundadores del materialismo dialéctico. Sin conocer El Capital no se es
economista en el pleno y honroso sentido de la palabra.

No obstante, la vida siguié su curso y algunas de las afirmaciones de Marx y Engels no
fueron sancionadas por la practica, sobre todo, el lapso previsto para la gran
transformacion de la sociedad resultaba corto. La visién de los genios cientificos se nublaba
ante la perentoria ilusién de los revolucionarios exaltados. Con todo, las conmociones
sociales aumentaban en profundidad y extension y los conflictos provocados por el reparto
del mundo entre las naciones imperialistas dieron origen a la primera guerra mundial y a la
Revolucion de Octubre.

A Lenin, jefe de esta revolucién, le corresponde también el mérito tedrico de haber
dilucidado el caracter que tomaba el capitalismo bajo su nueva forma imperialista y
enunciado el ritmo desigual que asume el desarrollo de la sociedad (como en toda la
naturaleza, por otra parte), previendo la posibilidad de romper la cadena imperialista en su
eslabén mas débil y convirtiéndola en hechos.

La enorme cantidad de escritos que dejara a su muerte constituyeron el complemento
indispensable a la obra de los fundadores. Luego, el manantial se debilité y s6lo quedaron
en pie algunas obras aisladas de Stalin y ciertos escritos de Mao Tse Tung como testigos del
inmenso poder creador del marxismo.

En sus dltimos afos, Stalin temi6 los resultados de esa carencia tedrica y ordené la
redaccién de un manual que fuera asequible a las masas y tratara todos los temas de la
economia politica hasta nuestros dias.

Ese manual ha sido traducido a !as principales lenguas del mundo y se han hecho de él
varias ediciones, sufriendo cambios pronunciados en su estructura y orientacién, a medida
que se producian cambios en la URSS.

Al comenzar un estudio critico del mismo, encontramos tal cantidad de conceptos
reflidos con nuestra manera de pensar que decidimos iniciar esta empresa —el libro que
expresara nuestros puntos de vista— con el mayor rigor cientifico posible y con la maxima
honestidad. Cualidad imprescindible esta ultima, porque el estudio sereno de la teoria
marxista y de los hechos recientes nos colocan en la posicién de criticos de la URSS,
posicién que se ha convertido en un oficio de muchos oportunistas que lanzan dardos
desde la extrema izquierda para beneficio de la reaccién.

Nos hemos hecho el firme propésito de no ocultar una sola opinién por motivos
tacticos, pero, al mismo tiempo, sacar conclusiones que por su rigor l6gico y altura de miras
ayuden a resolver problemas y no contribuyan sélo a plantear interrogantes sin solucion.

Creemos importante la tarea porque la investigacién marxista en el campo de la
economia estd marchando por peligrosos derroteros. Al dogmatismo intransigente de la
época de Stalin ha sucedido un pragmatismo inconsistente. Y, lo que es tragico, esto no se
refiere s6lo a un campo determinado de la ciencia; sucede en todos los aspectos de la vida
de los pueblos socialistas, creando perturbaciones ya enormemente dafiinas pero cuyos



resultados Anales son incalculables.
31 En el curso de nuestra practica y de nuestra investigacion teérica llegamos a descubrir un
gran culpable con nombre y apellido: Vladimir Ilich Lenin,

Tal es la magnitud de nuestra osadia. Pero quien tenga la paciencia de llegar hasta los
ultimos capitulos de esta obra, podra apreciar el respeto y la admiracién que sentimos
hacia ese "culpable" y hacia los moéviles revolucionarios de los actos cuyos resultados
ultimos asombrarian hoy a su realizador.

Se sabe desde viejo que es el ser social el que determina la conciencia y se conoce el
papel de la superestructura; ahora asistimos a un fenémeno interesante, que no
pretendemos haber descubierto pero sobre cuya importancia tratamos de profundizar: la
interrelaciéon de la estructura y de la superestructura. Nuestra tesis es que los cambios
producidos a raiz de la Nueva Politica Econémica (NEP) han calado tan hondo en la vida de
la URSS que han marcado con su signo toda esta etapa. Y sus resultados son desalentadores:
la superestructura capitalista fue influenciando cada vez en forma mas marcada las
relaciones de produccion y los conflictos provocados por la hibridacién que significé la NEP
se estan resolviendo hoy a favor de la superestructura; se estd regresando al capitalismo.

Pero no queremos anticipar en estas notas prologales sino la medida de nuestra
herejia; tomémonos el tiempo y el espacio necesario para tratar de argumentarla en
extenso.

Otra caracteristica tiene esta obra: es un grito dado desde el subdesarrollo. Hasta el
momento actual, las revoluciones de tendencia socialista se habian producido en paises
sumamente atrasados (asolados por la guerra, ademas) o en paises de relativo desarrollo
industrial (Checoslovaquia, parte oriental de Alemania) o en paises continentes. Y todos
formando una unidad geografica.

Hasta ahora, no habia iniciado la aventura socialista ninglin pequeiio pais aislado, sin
posibilidad de grandes mercados ni de un rapido aprovechamiento de la divisién
internacional del trabajo, pero, al mismo tiempo, con un estandar de vida relativamente
elevado. Los errores, las embestidas ciegas, también tendran lugar como historia Util, en
estas paginas; pero lo mas importante son nuestras razones,® razones que identificamos
con las de los paises de escaso desarrollo, en su conjunto, motivo por el cual pretendemos
darle valor de cierta universalidad a nuestros planteamientos.

Muchos sentiran sincera extrafieza ante este cimulo de razones nuevas y diferentes,
otros se sentirdn heridos y habra quienes vean en todo e! libro sélo una rabiosa posicion
anticomunista disfrazada de argumentacién teoérica. Pero muchos (lo esperamos
sinceramente) sentirdn el halito de nuevas ideas y veran expresadas sus razones, hasta
ahora inconexas, inorganicas, en un todo mas o menos vertebrado.

A ese grupo de hombres va dirigido fundamentalmente el libro y también a la multitud
de estudiantes cubanos que tienen que pasar por el doloroso proceso de aprender
"verdades eternas" en las publicaciones que vienen, sobre todo, de la URSS y observar como
nuestra actitud y los repetidos planteamientos de nuestros dirigentes se dan de patadas
con lo que leen en los textos.

A los que nos miren con desconfianza basados en la estimacién y lealtad que
experimentan respecto a los paises socialistas, les hacemos una sola advertencia: la
afirmacion de Marx, asentada en las primeras paginas de El Capital, sobre la incapacidad de
la ciencia burguesa para criticarse a si misma, utilizando en su lugar la apologética, puede
aplicarse hoy, desgraciadamente, a la ciencia econdmica marxista. Este libro constituye un
intento de retomar la buena senda e, independientemente de su valor cientifico, nos cabe el

® El subrayado es del Che en el original. (N. del E.)
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orgullo de haberlo intentado desde este pequefio pais en desarrollo.

Muchos sobresaltos esperan a la humanidad antes de su liberacion definitiva pero -nos
guia el absoluto convencimiento de ello- ésta no podra llegar sino a través de un radical
cambio de estrategia de las principales potencias socialistas. Si este cambio serd producto
de la insoslayable presién imperialista o, de una evolucion de las masas de esos paises, o de
una concatenacion de factores, es algo que dira la historia; nosotros aportamos nuestro
modesto granito de arena con el temor de que la empresa sea muy superior a nuestras
fuerzas. En todo caso, queda el testimonio de nuestra intentona:

"Nuestra fuerza de corazén ha de probarse aceptando el reto de la Esfinge y no
esquivando su interrogacién formidable"...
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SINTESIS BIOGRAFICA DE MARX Y ENGELS

Carlos Marx y Federico Engels nacieron geografica y cronolégicamente cercanos. El
primero en Tréveris, el 5 de mayo de 1818; el segundo en Barmen, el 28 de noviembre de
1820. Ambas, ciudades de la provincia alemana de Renania.

No se conocieron en su primera juventud y vivieron en ambientes radicalmente
distintos.

Carlos Marx era hijo de un abogado judio converso al cristianismo pero toda su familia
estaba impregnada de tradiciones religiosas hebreas. No fue pobre aunque debié haber
sentido las punzadas de los prejuicios raciales. Se inscribi6 para seguir la carrera de
jurisprudencia en Bonn, continudndola en Berlin, donde comenzaron sus inquietudes
filosoficas. Se doctoré en filosofia en Jena, en 1841, presentando como tesis de grado un
estudio sobre Demdcrito y Epicuro.

Federico Engels no lleg6 a completar el bachillerato, convirtiéndose en negociante,
ocupacién de su padre, pero siguié cursos de filosofia en Berlin, en ocasién de cumplir su
servicio militar. Toda su vida estuvo a cubierto de privaciones econémicas y su gran
preocupacion fue el ayudar a subsistir a su amigo Marx, perseguido siempre por la miseria
y que jamas en su vida trabajé en otra cosa que en sus investigaciones cientificas y la
organizacion de la clase obrera.

Mientras el padre de Marx, imbuido de un espiritu liberal, comprendia las inquietudes
de su hijo, la familia de Engels, sobre todo su padre, sufria mucho por las andanzas de
Federico, quien desde nifio mostré un caracter rebelde a todo dogma.

36 Ambos hicieron sus primerisimas armas en literatura componiendo versos (que la critica
considera insignificantes), cesando rapidamente estos escarceos juveniles. Ambos fueron
atraidos en su juventud por la filosofia de Hegel y participaron en las disquisiciones de los
jovenes hegelianos. Ambos fueron deslumbrados por Feuerbach y ambos simultdneamente,
lo superaron para llevar adelante el materialismo dialéctico, en una asociacion sin par en la
historia, tanto por la magnitud de los hombres que la integraron, como por la fidelidad de
una amistad sin tachas.

De sus vidas anteriores al encuentro, poco hay que decir y s6lo un personaje es digno
de mencion por el inmenso papel que jugara en la vida de Marx: JENNY DE WESTFALIA®.
Esta mujer, de la pequefia nobleza alemana, constituye el otro pilar de su vida. No se puede
decir de ella que haya sido, en sentido intelectual, otra cosa que una admiradora ciega de su
marido y copista de sus manuscritos. Tampoco fue una buena ama de casa en el sentido
exacto del término. Su grandeza estriba en haber percibido el alcance del genio de su
marido y la necesidad de que alcanzara a expresarlo en sus obras, sacrificando a esta tarea
comun los mas intimos suefos de las mujeres de su clase. Acostumbrada a los mimos, el
ocio y la holgura econémica y la tranquilidad de su posicion social, puede decirse que todo
lo perdi6 de un golpe al ligarse indisolublemente al revolucionario intransigente, sin
renuncias, que era Marx. Y hasta varios de sus hijos murieron por causas directas o
indirectamente imputables a la miseria en que vivieron muchos afios. Constituyeron un
matrimonio modelo y de la fuerza de su carifio reciproco dan fe estas letras de su hija
menor narrando la despedida de Marx, viejo y enfermo, de su mujer agonizante a causa de
un tumor maligno:

? En mayusculas en el original (N. del E.)



37

38

20

En la gran alcoba delantera estaba acostada nuestra pobre madre, y al lado, en la
alcoba pequeiia, el Moro. Ellos, que tan compenetrados estaban el uno con el otro, tan
intimamente unidos, no podian ya albergarse en el mismo cuarto. El Moro se
sobrepuso una vez mas a su enfermedad. No olvidaré nunca aquella mafana en que
se sinti6 ya con bastantes fuerzas para ir al cuarto de mama. Al verse otra vez juntos,
parecian vueltos a los dias radiantes de su juventud, convertida ella en una novia y él
en un muchacho enamorado que iban a entrar juntos en la vida; viéndolos, no
parecian un hombre viejo y arruinado por la enfermedad y una anciana moribunda
que se despedian para siempre

Del fruto de este matrimonio llegaron a la edad adulta tres mujeres, Jenny, Laura y
Eleanor. Perdieron varios hijos mas, pero el que dejé una herida profunda en ambos
conyuges fue Edgar, nifio que murié a los ocho afos y de quien los dos se acordaban
frecuentemente con nostalgia en la correspondencia privada que se conserva.

Aunque no ocupe el lugar de Engels, es imposible olvidar en una relacion de los sucesos
en la vida de Marx, por sucinta que sea, a la extraordinaria mujer que fue la compafera de
toda su existencia adulta, y a quien sé6lo pudo sobrevivir poco mas de un afio.

La carrera de Marx como escritor politico comienza con un articulo sobre la censura
que no fue posible publicar por intervencién de la propia censurada; era para los Anales
Alemanes, de Ruge, amigo de juventud de quien se separaria pronto. Su obra de
importancia, sin embargo, se iniciaria en La Gaceta del Rin, de la que devendria redactor
principal en corto plazo. En estas dos publicaciones comenzaba el joven Engels a pulir sus
armas dialécticas bajo el seudénimo de Federico Oswald.

La Gaceta del Rin provocé una gran desazdn en los circulos reaccionarios, por lo que el
gobierno prusiano decidi6é suprimirla, estableciendo, como paso previo, la censura. Marx
abandoné la redaccién al constatar que los accionistas pretendian dulcificar las criticas en
un intento por salvar la publicacién

Mas o menos hacia octubre de 1842, se conocieron Marx y Engels en circunstancias en
que el primero habia roto con los jévenes hegelianos y el segundo aun no, por lo que el
primer encuentro fue mas bien frio y no hacia sospechar la identificaciéon que alcanzarian
con el correr de los afios.

Ante la imposibilidad de publicar los Anales Alemanes en Alemania, Ruge y Marx
decidieron crear los Anales Franco-Alemanes, revista editada en Francia de la que se tir6 un
solo numero. Marx publicé alli: "Introduccién a una critica de la filosofia del derecho de
Hegel", en la que no rompe con sus convicciones antiguas, pero comienza a buscar en el
cauce de la historia la interpretacion de la sociedad. Engels publica en la revista "Bosquejos
para una critica de la economia nacional”, primer aldabonazo econémico de uno de los
fundadores.

Marx aprovech6 el tiempo en Paris para profundizar sus estudios histéricos, leyendo
escritores burgueses como Thierry y Guizot, de quienes tomé una de las bases de su teoria:
la lucha de clases. Mucho tiempo después, en 1854, decia a Engels, en una carta:

..Un libro que me ha interesado mucho es el de Thierry, Historia de la Formacién y del
progreso del Tercer Estado, de 1853. Es notable la indignacién que con este caballero,
padre de la "lucha de clases" en la literatura histoérica francesa —se encoleriza— con
los "nuevos" escritores que ahora ven un antagonismo también entre la burguesia y el
proletariado y que incluso desearian detectar las huellas de esta oposicién en la
historia del Tercer Estado antes de 1879.
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Sin dejar de reconocer méritos intelectuales e historicos a sus predecesores, Marx
apuntaba la falla critica impuesta por su ideologia a los pensadores de la burguesia.

Poco mas de un afio debia durar su permanencia en Francia, de donde seria expulsado,
trasladandose a Bruselas con su familia aumentada por el nacimiento de su hija mayor.

Cuando Engels publicaba sus primeros escritos econémicos, Marx habia estudiado el
tema, todavia desde una posicidn filoséfica dada por su raiz hegeliano-feuerbachiana, pero
las hojas en que se plasmaron esos estudios, extraordinarios por su penetracion, sélo
vieron la luz publica muchos afios después de la muerte de ambos. Son los llamados Escritos
econdmico-filosdficos de 1844

La primera obra en colaboracién se debe casi toda a Marx: La Sagrada Familia. Es un
conglomerado de critica filoséfica (contra los jovenes hegelianos), critica literaria y
destellos de materialismo histérico. Una buena parte del libro transcurre en la critica de la
critica, hecha por un joven hegeliano, de Los Misterios de Paris, novelon de Eugenio Sue
olvidado desde hace tiempo. En carta a Engels de 1867, Marx, que la habia releido, le dice:
"...Me sorprendié agradablemente ver que no necesitamos avergonzarnos de esta obra, si
bien el culto de Feuerbach le produce a uno un efecto muy cémico ahora".

La situacién de la clase obrera en Inglaterra, es otro atisbo genial de Engels que, antes
de cumplir 25 afos, se muestra ya en el pleno camino de su potencia creadora. Marx dice de
ella (carta a Engels, 1863):

..La relectura de tu libro me ha hecho pesarosamente consciente de que estamos
envejeciendo. ;Con qué frescura y apasionamiento, ron qué audaces anticipaciones y
sin cultas y cientificas dudas se trata aqui la cosa! Y la misma ilusién de que el
resultado saltara mafiana o pasado a la luz del dia de la historia le da a todo el libro
calor y jovial humor (comparado con el cual el "gris" posterior forma un contraste
detestable).

Como apunta Mehring, Engels superaba a Marx en la velocidad con que captaba el
punto central de la cuestién y en la facilidad para llegar a él, con una prosa llana, sin
vericuetos. Pero nos da la impresién de que no le gustaba estrujar su pensamiento a fondo,
abusando de su facilidad "periodistica” para el enfoque y tratando el tema, sino a la ligera,
con mucha menos profundidad que Marx

Sus principales obras son retazos de pensamiento; polémicas, como el Anti-Diihring
(filésofo a quien salva del olvido con su titulo) y poco mas que glosas en La Familia, la
Propiedad Privada y el Estado, que tan importantes han sido, sin embargo, en la historia del
pensamiento marxista.

Lo reconoce él mismo, quién sabe si con absoluta sinceridad o con algo de
autodesprecio irénico, en carta a Marx de 1851:

De todos modos, tu nuevo material sobre la renta del suelo es perfectamente correcto.
Nunca me pudo convencer la afirmaciéon de Ricardo de que la improductividad de la
tierra crece junto con la poblacién, y tampoco pude hallar nunca una confirmacién de
su afirmacion de que el precio del cereal aumenta, pero con mi conocida pereza en
cuestiones tedricas tomé con calma los rezongos interiores de mi mejor yo y nunca fui
al fondo del asunto.

Marx llegaba un poco mas tarde, pero su poderosa humanidad se concentraba toda en
recorrer el camino, infatigablemente, de arriba a abajo, de abajo a arriba, en las ramas, sin
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perder de vista el tronco, sin desesperar jamas en su empeio, hasta coronarlo con El
Capital. Toda su obra y su vida es una preparacion para esa sintesis maestra.

En Bruselas, los dos socios redactaron un nuevo manuscrito, La Ideologia Alemana, otro
de sus hijos nonatos que vieron la luz después de la muerte de sus progenitores. Se repite
aqui la fraseologia tumultuosa de La Sagrada Familia, l1a ironia tan docta que se hace dificil
de entender a los modestos lectores de hoy y la sucesion de andanadas contra quienes
resultaron enanos, sin lugar en la historia. Asoma en este libro, mas decantada, la visién de
la sociedad como una gran sintesis en continuo cambio con violentas conmociones y con
caracteristicas propias en cada época y, también, la preocupacién concreta por los
problemas sociales que los colocan cerca de los comunistas de aquel momento y de
Proudhon, a quien, no obstante, analizan con espiritu acucioso. La critica de los "socialistas
modernos", especie de secta filoséfica que pretendia ponerse por encima de los luchadores
politicos desde el plano del pensamiento puro, es tan certera como despiadada.1®

La concordia entre caracteres tan opuestos y con visiones tan contradictorias de la
sociedad, corno Proudhon y Marx, no podia durar. Aquél escribié Le Filosofia de la Miseria y
éste contest6 con Miseria de la Filosofia. Esta obra polémica, que enemist6 de por vida a
ambos contrincantes, tiene la importancia de ser la primera en que se da un bosquejo
completo del materialismo histérico. Todavia le faltaba mucho camino para culminar su
obra, pero aqui plasmé lo esencial. Corria el afio 1847.

En carta a P.V. Annenkov, del 28 de diciembre de 1846, da una sintesis de su critica a
Proudhon, de la que se extraen estos parrafos:

Debo confesarle que encuentro malo, muy malo al libro en conjunto. Usted mismo se
rie en su carta de la "marca de filosoffa alemana" de que hace ostentaciéon M.
Proudhon en esta obra oscura e informe, pero supone que el tema econémico no ha
sido infectado por el veneno filos6fico. También yo estoy muy lejos de imputar las
fallas de la discusion econémica a la filosofia de M. Proudhon. No es que M. Proudhon
nos dé una falsa critica de la economia politica por poseer una absurda teoria
filosofica, sino que nos da una teoria filoséfica absurda porque no puede comprender
la situacién social de hoy dia en su engrenement (concatenacién), para emplear una
palabra que, corno muchas otras cosas, M. Proudhon ha tornado de Fourier...

...Que es la sociedad, cualquiera sea su forma? El producto de la actividad reciproca de
los hombres ;Los hombres son libres de elegir por si mismos ésta o aquélla forma de
sociedad? De ninguna manera. Supongase un estado particular de desarrollo de las
fuerzas productivas del hombre y se tendra una forma particular de comercio y
consumo. Supdngase etapas particulares del desarrollo de la produccién, del comercio
y del consumo, y se tendra un orden social correspondiente, una correspondiente
organizacion de la familia y de las jerarquias y clases: en una palabra, una
correspondiente sociedad civil. Presupéngase una sociedad civil dada y se tendran

' La ideologia Alemana fue considerada importante por Marx, pues significo una puesta en regla
“con nuestra conciencia filosofica de antafio”. Cuando hubo dificultades para la impresion.
“Abandonamos el manuscrito a la roedora critica de los ratones tanto mas a gusto cuanto que
habiamos alcanzado nuestro principal fin, el ver claro en nosotros mismos”. (Marx, Prefacio a la
Contribucion a la critica de la Economia Politica.)

Por su parte, Althusser la hace el centro de un “corte epistemoldgico” que deriva radicalmente el

pensamiento de Marx. Hasta ese momento, Marx seria un comunista politico y un filésofo idealista y

entra en la madurez. [La mayoria de las citas a pie de pagina que aparecen en la “Sintesis ...” fueron
redactadas por el Che, en caso contrario se hara la aclaracion correspondiente. N. del E. ]
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condiciones politicas particulares que son sélo la expresién oficial de la sociedad civil.
Nunca comprendera esto M. Proudhon porque cree que hace algo grande partiendo
del Estado para comprender la sociedad: es decir, yendo del resumen oficial de la
sociedad a la sociedad oficial.

Es superfluo agregar que los hombres no son libres de elegir sus fuerzas productivas
que son la base de toda su historia puesto que cada fuerza productiva es una fuerza
adquirida, producto de la actividad anterior.

..Todas las viejas formas econdmicas, las relaciones sociales correspondientes y las
condiciones politicas que eran la expresidn oficial de la vieja sociedad civil, fueron
destruidas en Inglaterra. Asi pues, las formas econdémicas en que los hombres
producen, consumen, intercambian, son transitorias e histdricas. Al conquistarse
nuevas fuerzas productivas, los hombres cambian su método de produccidn, y con el
método de produccién todas las relaciones econdémicas, las que son meramente
condiciones necesarias de este método particular de produccién.

..Monsieur Proudhon ha comprendido muy bien el hecho de que los hombres
producen vestidos, ropa blanca, sedas y es un gran mérito el suyo el haber
comprendido este poquito. Lo que no ha entendido es que estos hombres, de acuerdo
a sus fuerzas, también producen las relaciones sociales en cuyo seno confeccionan los
vestidos y la ropa blanca. Y menos ain ha comprendido que los hombres, que
conforman sus relaciones sociales de acuerdo a su método material de produccidn,
también conforman ideas y categorias, es decir, la expresion abstracta, ideal, de esas
mismas relaciones sociales. Asi, las categorias no son mas eternas que las relaciones
que ellas expresan. Son productos histéricos y transitorios. Para M. Proudhon, por el
contrario, las abstracciones y las categorias son la causa primordial. De acuerdo a €],
son ellas y no los hombres quienes hacen la historia. La abstraccidn, la categoria como
tal — esto es, separada de los hombres y de sus actividades materiales — es desde
luego inmortal, inmdvil, incambiable, es s6lo una forma de ser de la razén pura; lo que
es Unicamente otra manera de decir que la abstraccion como tal es abstracta.
jAdmirable tautologia!

En Bruselas, los ya inseparables amigos, en compafia de otros jévenes comunistas,
entre los que descollaba W. Wolf, se dedicaron a crear un centro organizador de las
dispersas asociaciones comunistas de Europa. Un aflo mas tarde, como fruto de ese trabajo
de coordinacion de la pareja, estaran en condiciones de darnos un documento fundamental:
El Manifiesto Comunista.

Esta obra todavia es inmadura en sus concepciones y timida en sus aspiraciones
confesadas, amén de tener un apéndice critico sobre la literatura socialista que nada agrega
y, en nuestra opinidn, quita mucho de su vigor a la proclama. Pero ain hoy, cuando tantos
partidos o grupos de izquierda esconden sus aspiraciones reales (o las que debian ser sus
reales aspiraciones) tras una filosofia insipida o plena de "comprensién" hacia las capas
"mas sensatas" de las clases explotadoras, El Manifiesto Comunista puede ser firmado por
cualquier revolucionario del mundo, sin temor a ser tachado de tibio. En el afio 1848, fue
una verdadera temeridad que, tal vez, no fuera castigada brutalmente debido a la poca
atencion que se daba a la recién fundada Liga de los Comunistas, organizacién
responsabilizada con el manifiesto, redactado por Marx en estrecha colaboracién con
Engels.

Durante este lapso, Marx y Engels siguieron profundizando sus conocimientos en
Economia Politica pero, ademads, entraron de lleno en la politica alemana, fundando en
Colonia la Nueva Gaceta del Rin, amparados en el soplo revolucionario que corrié por toda
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Europa en 1848. Casi doce meses trabajaron infatigablemente para impulsar el espiritu
revolucionario del pueblo aleman, desde la citada revista y en manifiestos tales como
Reivindicaciones del partido comunista en Alemania, que seguia la linea de EI Manifiesto
Comunista.

Pero la reaccién fue ganando confianza a medida que descargaba golpes sobre un
proletariado todavia inmaduro y se sintié fuerte para atacar a su enemigo teérico mas
poderoso: La Nueva Gaceta del Rin. El1 12 de mayo se decreté orden de expulsiéon de tierras
alemanas, contra Marx y otros colaboradores de la publicaciéon!l. El 19 de mayo de 1849
ésta tiraba su dltimo niimero impreso en rojo y con versos de Friligrath que se hicieron
famosos. Este poeta revolucionario mantuvo una gran amistad con Marx hasta que su
entusiasmo fue dando paso a la afioranza de la tierra natal (vivi6 como desterrado en
Londres durante muchos afios) y sus relaciones con éste se enfriaron a raiz del caso Vogt,
que referiremos.

También de esta época data la amistad de Marx y Engels con Fernando Lassalle,
amistad que sufriera altibajos debido a las debilidades de este ultimo, pero que se
mantuviera hasta el abrupto fina! de su vida. Sin sobrevivirle, sin embargo, pues aquéllos
debieron luchar denodadamente contra los "lassalleanos"” cuyas tacticas de luchas dieron
nacimiento, con el tiempo, al revisionismo.

Marx tuvo siempre una pobre opinién de la preparacién econémica de Lassalle y,
aunque no en la misma medida, de su profundidad filoséfica. En carta a Engels de 1858,
comentando el Herdclito el Oscuro, que aquel acababa de publicar, decia:

..En esto veo un indicio de que el hombre se propone presentar en su segunda gran
obra la economia politica a la manera hegeliana. Aprendera a sus expensas que llevar
mediante la critica a una ciencia al punto en que pueda ser expuesta dialécticamente,
es una cosa enteramente distinta de aplicar un sistema légico abstracto de confeccion
a meros indicios de tal sistema.

Pero supieron ambos amigos aquilatar las virtudes de quien salvaba su nombre
histérico por la gran tarea de unificar el proletariado aleman y, en ocasion de la muerte de
Lassalle, ocurrida en un duelo provocado por razones amorosas, escribia Engels a Marx, en
septiembre de 1864:

Podras imaginarte cdmo me sorprendieron las noticias. Fuera lo que fuera Lassalle
personalmente, o desde el punto de vista literario y cientifico, politicamente era una
de las personas mas importantes de Alemania. Para nosotros era por el momento un
amigo muy inseguro, y en el futuro habria sido casi seguramente un enemigo, pero de
todas maneras duele ver como Alemania arruina por entero a cualquiera que tenga
algiin grado de capacidad. jQué regocijo reinara entre los intelectuales y los puercos
progresistas! Después de todo, Lassalle era el Unico tipo a quien temian en Alemania.

Marx, por su parte, se negd en los primeros momentos a hacer ninguna critica del
desaparecido amigo, a quien afios mas tarde trataria con dureza al conocer de algunas de
sus maniobras con Bismarck.

Respondiendo al soplo revolucionario, aunque algo tardiamente, las masas alemanas
llegaron a alzarse en armas, sobre todo en Baden y Palatinado, y alli corrié Engels a

""El grupo de redaccién estaba integrado por: Carlos Marx, redactor jefe, H. Bgers, E. Dronke, F.
Engels, G. Weerth, F. Wolfy W. Wolf.
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alistarse como soldado. El terror que inspiraba su naciente nombre publico a la burguesia,
siempre al acecho para sacar partido de la lucha sin arriesgar nada, impidi6 que su papel
dirigente fuera destacado, pero, como ayudante de Willich, en su destacamento voluntario,
participé en cuatro combates destinados a proteger la retirada hacia Suiza del derrotado
ejército de Baden.

46 Su experiencia militar duré un mes, del 13 de junio al 12 de julio de 1849, fecha en que
cruzo la frontera con el destacamento citado, ultimo en la retirada. Su pasion por la ciencia
militar se mantendria toda la vida, siendo él el encargado de escribir sobre los temas
bélicos cada vez que Marx tenia necesidad de referirse a ellos en sus articulos.

Poco después, Marx, residente en Francia, recibia orden de confinamiento en una zona
apartada y malsana de la Bretafa, prefiriendo pasar a Londres que seria la residencia
permanente hasta el fin de sus dias.

Sin desmayar, Marx y Engels fundan en la capital inglesa la Nueva Revista del Rin, que
habria de durar seis nimeros y estaba bajo la direcciéon del primero. En ella se analizaban
los problemas politicos de la hora con la acostumbrada profundidad y cada vez mayor
maestria, asi como la actuacion de "la liga de los comunistas”, que fue incapaz de sobrevivir
al descenso de la ola revolucionaria de 1848 y donde Marx y Engels se enfrentaron al
antiguo jefe de éste, Willich, ahora en discrepancias teérico-practicas con los futuros jefes
del proletariado mundial.

A partir de la desapariciéon de la revista, Engels se radica en Manchester como
representante de la fabrica de tejidos de la que su padre era coduefio y Marx queda en
Londres, cerca de su British Museiim, que tanto lo ayudara en sus trabajos cientificos
gracias a la documentaciéon acumulada.

Un amigo comun, Weydemeyer, debi6 emigrar a Estados Unidos para escapar a la
persecuciéon de que era objeto, fundando alli una revista de precaria vida, pero importante,
porque insert6 en sus paginas El 18 Brumario de Luis Bonaparte. Este es un andlisis politico
tan profundo como convincente en el dia de hoy; de conclusiones demasiado radicales en
aquella época, por lo que no tuvo ningin éxito. Todo lo contrario ocurrié a dos antecesores
en ese camino, Victor Hugo y Proudhon, cuyos andlisis de Napoleon, "el pequefio”, como lo
bautizara Hugo, tuvieron gran acogida entre el publico lector.

47  Estos fueron tiempos de recapitulacion y de estudio. Marx publica La Lucha de Clases en
Francia de 1848 a 1850 y EI 18 Brumario de Luis Bonaparte. Engels, por su parte, escribe La
Guerra Campesina en Alemania y Revolucién y Contrarrevolucién en Alemania. La tesis,
sostenida por ambos, de que habia que esperar mejores condiciones revolucionarias, chocé
contra el fervor ciego de Willich, partidario de la accién a ultranza. Al fin, la pareja se separé
del grupo de los emigrados con sus querellas estériles que los distraian de la tarea cientifica
que se habian trazado. A propuesta de Marx, en noviembre de 1852, la Liga de los
Comunistas se declaro disuelta.

Esta época de Londres es una de las mas negras de la vida de Marx. Su amigo no ganaba
todavia lo suficiente como para poder ayudarlo como quisiera, sin contar que debia
mantener su hogar, donde moraba Mary Burns, muchacha irlandesa que fue companera de
Engels hasta su muerte.

La unica entrada eran los articulos del New York Herald Tribune que no siempre se
publicaban (y, por ende, no se pagaban). El matrimonio Marx era impotente para vivir con
las entradas producidas por los articulos del periédico yanqui, y como ya tuvimos la
oportunidad de aclarar, ninguno de los conyuges era genial en el prosaico y cotidiano arte
de exprimir cada centavo y aprovecharlo a fondo.

Por estos afios, en 1855, se produjo la muerte de su hijo Edgar, que tantas sefiales
amargas dejara en la existencia del matrimonio. Porque Marx fue siempre, no debemos

25



48

49

26

olvidarlo, un individuo humano hasta la sublimacién. Quiso a su mujer y a sus hijos con
carifno unico, pero debié anteponerles la obra de su vida. Doloroso fue en este padre y
marido ejemplar el que sus dos amores, su familia y su dedicacién al proletariado, fueran
tan excluyentes. El trataba de hacerlos compatibles, pero siempre alienta en su
correspondencia privada el eco de un escripulo, que apaga el razonamiento, ante la vida
estrecha, a veces miserable, que debia sufrir su familia.

En carta a Kugelmann de 1862, le dice:...

En 1861, debido a la guerra civil norteamericana, perdi mi principal fuente de ingresos,
la New York Tribuno. Mis colaboraciones a ese diario fueron suspendidas hasta el
presente. De manera que fui obligado y estoy obligado, a aceptar una cantidad de
trabajo de peén para no quedar en la calle junto con mi familia. Inclusive habia
decidido volverme un "hombre practico", y estuve por tomar un empleo en una oficina
ferroviaria a principios del afio proximo. ;He de llamarle buena o mala suerte?, la
cuestion es que no consegui el puesto debido a mi mala caligrafia. De modo que usted
ve que tenia poco tiempo y poca paz para el trabajo tedrico.

En carta a Meyer, excepcional por lo patética (1867), se revuelve furioso contra todo:

¢Qué por qué nunca le contesté? Porque estuve rondando constantemente al borde de
la tumba. Por eso tenia que emplear todo momento en que era capaz de trabajar para
poder terminar el trabajo al cual he sacrificado mi salud, mi felicidad en la vida y mi
familia. Espero que esta explicacion no requiera mas detalles. Me rio de los llamados
hombres "practicos”, y de su sabiduria. Si uno resolviera ser un buey, podria, desde
luego, dar la espalda a las agonias de la humanidad y mirar por su propio pellejo. Pero
yo me habria considerado realmente imprdctico si no hubiese terminado por completo
mi libro, por lo menos en borrador.

En el afio 1859, Marx da parcial remate a su obra econémica, publicando Contribucién a
la Critica de la Economia Politica. Pero esta obra fue solamente una variaciéon, un
antecedente de El Capital; abarca el estudio de la mercancia y el dinero, parte del primer
tomo de su obra maestra. Sin embargo, la prosa esta mucho mas sobrecargada en este
antecedente y se explica el poco éxito de critica que tuviera y que, incluso Lassalle, quedara
en ayunas de su real contenido, lo que no hubiera pasado de leer el tratamiento dado al
tema en la obra terminada.

Primero, el plan de la obra que comenzaba a publicarse en cuadernillos, contaba de seis
partes. El tiempo y la profundizacién en los estudios haria variar este esquema. En carta a
Engels de 1858 explica:

Lo que sigue es un breve bosquejo de la primera parte. La porqueria entera ha de
dividirse en seis libros: I Capital; II Propiedad de la tierra; III Trabajo asalariado; IV
Estado: V Comercio internacional; VI Mercado mundial.

Capital. Contiene cuatro secciones: A. El capital en general (este es el material de la
primera parte); B. Competencia, o accién de los diversos capitales unos sobre los otros;
C. Crédito, en que el capital aparece como elemento general en comparacién con los
capitales particulares; D. Capitales por acciones, como la forma mas completa (que pasa
al comunismo) junto con todas sus contradicciones.

Marx ansiaba liquidar su trabajo en economia pues estaba, segin su propia afirmacion,
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hastiado de esa ciencia que habia avanzado tan poco desde Smith y Ricardo. No obstante,
ahora aparece enunciado (aunque no demostrado, pues no continu6 la publicacién de sus
cuadernillos) uno de sus descubrimientos fundamentales: el mecanismo del valor,
incluyendo en él el concepto de la fuerza de trabajo, sutileza que le permitiria dilucidar el
intrincado mecanismo de las relaciones capitalistas de produccién y su resultante: la
plusvalia.

Aunque no la nombra, su explicacién esta anunciada en este parrafo:

Si el valor de cambio de un producto es igual al tiempo de trabajo que contiene, el valor
de cambio de un dia de trabajo es igual a su producto. O el salario del trabajo tiene que
ser igual al producto del trabajo. Pero el caso es que sucede lo contrario. Ergo. Esta
objecion se resuelve en el problema: ;Cémo es que la produccién, sobre la base del
valor de cambio creado por el solo tiempo de trabajo conduce al resultado de que el
valor de cambio del trabajo es menor que el valor de cambio de su producto?
Resolveremos este problema en el estudio del capital.

Pero esta parte no vio la luz sino ocho afios después, en la versién definitiva de El
Capital.

Poco después de la publicacion parcial de su obra, debido a una sucesioén de intrigas, se
vio obligado a escribir un panfleto polémico, El sefior Vogt. En él se desenmascara a ese
hombre, que lo habia difamado, como a un agente de Napoleén. Es uno de los tantos
personajes que la gran pareja hizo sobrevivir con una critica que obliga a interesarse por el
sujeto de aquélla. No agrega nada a la ciencia econémica ni al prestigio de Marx.

Los afos siguientes le vieron ocupado en dos tareas fundamentales: EI Capital y la
Primera Internacional. Esta se fundé en 1864, en Londres, y su alocucién inaugural fue
redactada por el mismo Marx, asi como los estatutos.

La Primera Internacional tuvo una vida efimera, considerando su caracter, pero una
gran importancia en la organizacion de la clase obrera. Las reticencias de los lassalleanos
alemanes y las continuas pugnas con los partidarios de Proudhon y Bakunin, la convirtieron
al fin en una cueva de intrigas. Sin embargo, su muerte se debié a la anemia provocada por
falta de apoyo de los obreros organizados de Europa, alguno de los cuales, los ingleses en
primer término, comenzaban a recibir las limosnas que el imperialismo distribuye a la clase
explotada de su propio pais cuando tiene otros lugares donde ejercer su expoliaciéon sin
tapujas.

En el reflujo revolucionario posterior a la Comuna de Paris naufrag6 la primera
asociacién internacional de obreros, no sin antes provocar la alarma de los reaccionarios
que comenzaron a tomar rapidas medidas de contencion.12

El conflicto franco-aleman v la subsiguiente Comuna de Paris demostrarian

12 Sobre el exacto papel de la Internacional en el estallido revolucionario de Paris, hace luz este
parrafo de una carta de Engels a Sorge, en 1874: “... En 1864 el caracter tedrico del movimiento era
todavia muy confuso en todas partes de Europa, es decir lo era en la masa. EI comunismo aleman no
existia todavia como partido obrero; el proudhonismo era demasiado débil como para poder porfiar

con sus chifladuras; la nueva basura de Bakunin no habia hecho sino nacer en su propia cabeza, e
incluso los lideres de los sindicatos ingleses creian que el programa establecido en el Preambulo a
los Estatutos les daba una base para ingresar en el movimiento. El primer gran triunfo hizo que

explotara esa ingenua conjuncion de todas las fracciones. Ese triunfo fue la Comuna, que sin duda
alguna fue intelectualmente hija de la Internacional, si bien la Internacional no levanté un dedo para
producirla, y por la cual se responsabilizo a la Internacional, lo que es completamente justificado™.
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palpablemente la indole de las guerras burguesas. Los alemanes victoriosos y los
explotadores franceses, vencidos, no tuvieron empacho en unirse para liquidar a sangre y
fuego el primer intento serio del proletariado por "asaltar el cielo", segin frase de Marx.

La guerra franco-prusiana comenzé el 19 de julio de 1870 y va el 23 el Consejo General
de la Internacional publicé un llamamiento especial, redactado por Marx, en el que se
alertaba a los obreros de Europa sobre el caracter y los fines de la contienda.

Después de Seddn, Marx no consideraba seriamente la posibilidad de que el
proletariado tomara el poder, pero, cuando lo hizo, le dio su decidido apoYo. La
Internacional no tenia arte ni parte en la empresa, producto mas bien espontaneo de las
masas en abierta rebeldia o, en todo caso, bajo la influencia de los blanquistas, pero asumié
la defensa de los vencidos e hizo suya su causa, influenciada, naturalmente, por Marx y
Engels. Sobre ella se polarizé el odio de la burguesia y la desconfianza de todos los
miembros de la clase obrera que, de una manera u otra, tenian interés en perpetuar el
status-quo. Los obreros ingleses rompieron con ella y, poco después, se disolvié. Dejé como
Unico testamento la fe inmutable en el porvenir de la sociedad socialista.

Marx y Engels, por su parte, sacaron provechosas lecciones del fracaso y el primero
dejo un andlisis profundo de los sucesos en La Guerra Civil en Francia, publicada bajo los
auspicios de la Internacional. Una de las consecuencias mas importantes de la Comuna fue
la luz que hizo sobre la necesidad de romper el viejo aparato estatal para poder consolidar
el poder del pueblo

Sobre este punto sigue la polémica hoy dia. Marx en carta a su amigo Kugelmann, opina
que tal vez en Inglaterra no fuera necesaria la ruptura violenta de todo el aparato estatal
anterior. Hay una opinién de Lenin, en dias previos a la Revoluciéon de Octubre, en que
sefala la posibilidad "histéricamente extraordinaria”, de tomar el poder por via pacifica.
Estas dos frases, aisladas de su contexto o tendenciosamente interpretadas, han servido
para defensa del "pacifismo agresivo" de muchos dirigentes de partidos comunistas y hasta
naciones socialistas.

De todas maneras, la opinién de Marx sobre los errores y aciertos de la Comuna son
tajantes, como en otra carta a Kugelmann de 12 de abril de 1871, y algunas mas a otros
corresponsales:

Si te fijas en el Ultimo capitulo de mi Dieciocho Bruntario, veras que digo que la proxima
tentativa de la revolucién francesa no sera ya, como hasta ahora, el pasar la maquina
burocratico-militar de una a otra mano, sino el destruirla, y esto es esencial para toda
verdadera revoluciéon popular del continente. Y esto es lo que estan intentando
nuestros heroicos camaradas del partido de Paris. jQué elasticidad, que iniciativa
historica, qué capacidad de sacrificio la de estos parisienses! Tras seis meses de
hambre y de ruina, causadas mas bien por la traiciéon de adentro que por el enemigo de
afuera, se alzan bajo las bayonetas prusianas como si entre Francia y Alemania nunca
hubiera habido guerra y como si el enemigo no estuviere a las puertas de Paris. La
historia no tiene otro ejemplo de semejante grandeza. Si son derrotados, s6lo habra
que culpar a su "buen natural”. Debieran haber marchado en seguida sobre Versalles
después que Vinoy primero, y luego la parte reaccionaria de la Guardia Nacional de
Paris se hubieron retirado. Se perdié el momento oportuno.

Por escrupulos de conciencia. No quisieron desatar la guerra civil, como si ese torcido
aborto de Thiers no hubiera desencadenado ya la guerra civil con su intento de
desarmar Paris. Segundo error El Comité Central abandoné el poder demasiado pronto
para dar paso a la Comuna. jOtra vez por escrupulosidad demasiado "honorable"!

Pero, sea como fuere, este levantamiento de Paris -atin si sucumbe a los lobos, puercos



53

54

y viles perros de la vieja sociedad - es la hazafia mas gloriosa de nuestro partido desde
la insurreccién parisiense de Junio.

En 1867 Marx. vio coronada parte de su obra con la publicacién completamente
acabada, del primer tomo de El Capital. Los restantes no fueron publicados hasta después
de su muerte y tampoco completan su pensamiento econdmico, ya que faltan partes
enteras, como la del comercio internacional, que le hubiera permitido, aunque mas no
fuera, atisbar el naciente fenémeno imperialista,

En carta a Kugelman de 1866, da el plan de la obra, muy parecido al resultado final, que
llegara incompleto hasta nosotros:

La obra entera se divide como sigue:

Libro I - El Proceso de Produccion del Capital

Libro II - El Proceso de Circulacion del Capital

Libro III - La forma del Proceso en Conjunto

Libro IV - Contribucién a la Historia de la Teoria Econémica

El primer volumen contiene los dos primeros libros. Creo que el tercer libro llenara el
segundo volumen, y el cuarto libro el tercero.

Otra parte de este mismo libro la dedicamos a una sintesis de EI Capital y su analisis
critico, de modo que no insistiremos ahora. Sélo citaremos al propio Marx, en carta a Engels
(1867) donde hace un bosquejo de los aciertos mas notables, a su entender:

Los mejores puntos de mi libro son: 1) EI doble cardcter del trabajo, segin que sea
expresado en valor de uso o en valor de cambio (toda la comprensiéon de los hechos
depende de esto, se subraya de inmediato en el primer capitulo); 2) El tratamiento de
la plusvalia independientemente de sus formas particulares, beneficio, interés, renta
del suelo, etc. Esto aparecera especialmente en el segundo volumen. El tratamiento de
las formas particulares por la economia clasica, que siempre las mezcla con la forma
general, es un buen revoltijo.

Su periodo de creacién a plena capacidad estaba casi agotado, ya que buena parte de
los otros dos tomos y de la Historia Critica de la Teoria de la Plusvalia, estaban redactados
en ese entonces.

De sus udltimos afios nos queda ese guion de luz sobre el futuro que da en llamarse
Critica del programa de Gotha, Unica prediccion mas o menos organica sobre el futuro
comunista que hiciera. Su espiritu extraordinariamente acucioso le impedia dedicarse a
sofiar o a desarrollar ninglin tema que no estuviera basado en una argumentacion
intachable. Fue necesaria la indignaciéon, provocada por el programa de los
socialdemoécratas alemanes (que cayeron bajo la influencia de los lassalleanos), para
decidirlo a escribir sobre este tema y s6lo en forma de analisis del citado programa.

Cada vez mas enfermizo, aunque ya libre de las preocupaciones econémicas debido a
su camarada Engels, vivié los tltimos afios pasando por la pena de perder a sus dos Jennys,
madre e hija, en diciembre de 1881 y 1883, respectivamente. Inutil para el trabajo y sin la
secreta fuente de su energia, arrebatada por la muerte, nada le quedaba por hacer en el
mundo y se retir6 de él el 14 de marzo de 1883.

Ese ser tan humano cuya capacidad de carifio se extendi6 a los sufrientes del mundo
entero, pero llevandoles el mensaje de la lucha seria, del optimismo inquebrantable, ha sido
desfigurado por la historia hasta convertirlo en un idolo de piedra.
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Para que su ejemplo sea aun mas luminoso, es necesario rescatarlo y darle su
dimensiéon humana. El marxismo espera aun la biografia que complete el magnifico trabajo
de Mehring con algo mas de perspectiva y corrigiendo algunos errores de interpretacion
que éste sufriera. Nuestro esbozo solo cumple la funcién de introito a esta obra dedicada a
personas que pueden no haber estado en contacto con la economia marxista, ni conocer las
vicisitudes de sus fundadores. En todo caso, el mensaje que sintetice su vida es,
obligatoriamente, el discurso de Engels ante su tumba:

El 14 de marzo, a las tres menos cuarto de la tarde, dejé de pensar el mas grande
pensador viviente. Apenas le habiamos dejado solo dos minutos cuando al volver le
encontramos serenamente dormido en su sillon, pero para siempre,

Imposible medir en palabras todo lo que el proletariado militante de Europa y América,
todo lo que la ciencia histérica pierden en este hombre. Harto pronto se hara sensible
el vacio que abre la muerte de esta imponente figura.

Asi como Darwin descubri6 la ley de la evolucién de la naturaleza organica, asi Marx
descubri6 la ley por que se rige el proceso de la historia humana; el hecho, muy sencillo
pero que hasta él aparecia soterrado bajo una marafia ideoldgica, de que antes de
dedicarse a la politica, a la ciencia, al arte, a la religion, etc., el hombre necesita, por
encima de todo, comer, beber, tener donde habitar y con qué vestirse y que, por tanto,
la produccién de los medios materiales e inmediatos de vida, o lo que es lo mismo, el
grado de progreso econémico de cada pueblo o de cada época, es la base sobre la que
luego se desarrollan las instituciones del Estado, las concepciones juridicas, el arte e
incluso las ideas religiosas de los hombres de ese pueblo o de esa época y de la que, por
consiguiente, hay que partir para explicarse todo esto y no al revés, como hasta Marx
se venia haciendo.

Pero no es todo. Marx descubre también la ley especial que preside la dindmica del
actual régimen capitalista de produccién y de la sociedad burguesa engendrada por él.
El descubrimiento de la plusvalia puso en claro todo este sistema, por entre el cual se
habian extraviado todos los anteriores investigadores, lo mismo los economistas
burgueses que los criticos socialistas.

Dos descubrimientos como estos parece que debian llenar toda una vida, y con uno solo
de ellos podria considerarse feliz cualquier hombre. Pero Marx dejé una huella
personal en todos los campos que investigo, incluso en el de las matematicas, y por
ninguno de ellos, con ser muchos, pasé de ligero.

Asi era Marx en el mundo de la ciencia. Pero esto no llenaba ni media vida de este
hombre. Para Marx, la ciencia era una fuerza histéorica en movimiento, una fuerza
revolucionaria. Y por muy grande que fuese la alegria que le causase cualquier
descubrimiento que pudiera hacer en una rama puramente teérica de la ciencia, y cuya
trascendencia practica fuese muy remota y acaso imprevisible, era mucho mayor la que
le producian aquellos descubrimientos que trascendian inmediatamente a la industria,
revolucionandola, o a la marcha de la historia en general. Por eso seguia con tan vivo
interés el giro de los descubrimientos en el campo de la electricidad, y dltimamente los
de Marc Deprez.

Pues Marx era, ante todo y sobre todo, un revolucionario. La verdadera mision de su
vida era cooperar de un modo o de otro al derrocamiento de la sociedad capitalista y
de las instituciones del Estado creadas por ella, cooperar a la emancipaciéon del
proletariado moderno, a quien él por vez primera infundié la conciencia de su propia
situacion y de sus necesidades, la conciencia de las condiciones que informaban su
liberacién. La lucha era su elemento. Y luch6 con una pasion, con una tenacidad y con
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unos frutos como pocos hombres los conocieron. La primera Gaceta del Rin, en 1842, el
Vorwiirts de Paris, en 1844, la Gaceta Alemana de Bruselas, en 1847,

Nueva Gaceta del Rin, en 1848 y 49, el New York Tribune, de 1852 a 1861, una
muchedumbre de folletos combativos, el trabajo de organizacién en las asociaciones de
Paris, Bruselas y Londres, hasta que por Ultimo vio surgir como coronacién y remate
de toda su obra la gran Asociacién obrera internacional; su autor tenia verdadera-
mente titulos para sentirse orgulloso de estos frutos, aunque no hubiera dejado
ningunos otros detras de si.

Asi se explica que Marx fuese el hombre mas odiado y mas calumniado de su tiempo.
Todos los gobiernos, los absolutistas como los republicanos, le desterraban, y no habia
burgués, desde el campo conservador al de la extrema democracia, que no le cubriese
de calumnias, en verdadero torneo de insultos. Pero el pisaba por encima de todo
aquello como por -sobre una tela de arafia, sin hacer caso de ello, y sélo tomaba la
pluma para contestar cuando la extrema necesidad lo exigia. Este hombre muere
venerado, amado, llorado por millones de obreros revolucionarios como él, sembrados
por todo el orbe, desde las minas de Siberia hasta la punta de California, y bien puedo
decir con orgullo, que, si tuvo muchos adversarios, no conocié seguramente un solo
enemigo personal.

Su nombre vivira a lo largo de los siglos, y con su nombre su obra.

Muerto Marx, era a Engels a quien correspondia defender practicamente la teoria
marxista en sus multiples aspectos, defensa que venia haciendo en vida de éste.

A raiz de la publicacién en la prensa socialdemoécrata de Alemania de una serie de
articulos de tendencia proudhonista sobre la vivienda, escribié la Contribucién al Problema
de la Vivienda, haciendo un enfoque marxista del tema (1872-1873).

Y en 1877 comenzd a publicar en Alemania una serie de articulos refutando a E.
Diihring, filésofo socialista de gran predicamento en las filas del partido. Luego se
transformarian en un volumen, el famoso Anti- Diihring. En ese libro, cuyo capitulo de
economia politica fuera escrito por Marx, se da una vision muy amplia y bastante acabada
de las ideas marxistas sobre el mundo en su totalidad y es, junto con Dialéctica de la
Naturaleza, que desgraciadamente no llegara a acabar, un complemento muy util a El
Capital.

El dltimo libro citado fue comenzado por Engels en la década del 70, interrumpido
luego para redactar el Anti-Diihring y jamas terminado. Qued6 como herencia para la
socialdemocracia alemana, pero ésta no lo considerd util o le temi6 (lo ultimo debe ser lo
exacto), siendo rescatado para la posteridad por la URSS, donde se imprimi6 por primera
vez en 1925.

El trabajo de Engels era ingente y su mayor preocupaciéon acabar Capital. En fecha
relativamente temprana, 1885, dos afios después de la muerte de su camarada, fue a la
imprenta el segundo tomo, en cuyo proélogo se anunciaba ya al tercero como de aparicion
inmediata. Sin embargo, el trabajo de recopilaciéon y esclarecimiento del ciimulo de
manuscritos dejados por Marx, le llevé diez afnos y sélo pudo publicarlo meses antes de su
muerte.

La tarea de la publicacidn de la Historia Critica de la Teoria de la Plusvalia, fue llevada a
cabo por el socialdemécrata aleman Karl Kautsky, cuando todavia era un fiel marxista. Esta
obra es un conjunto de criticas de los escritores anteriores y contemporaneos de Marx. No
agrega nada nuevo a la teoria, pero se observa el desarrollo de algunos puntos oscuros,
corno la crisis, tema que, a nuestro entender, no ha sido estudiado con la profundidad
requerida, por Marx ni por sus continuadores.
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En 1884, Engels publicé El Origen de la Familia, la Propiedad Privada y el Estado,
basandose en anadlisis criticos dejados por Marx sobre la obra La Sociedad Primitiva, del
investigador norteamericano Morgan, y en sus propios estudios. Es una brillante exposicion
del desarrollo de la sociedad que esclarecio el origen historico de estas categorias sociales,
demostrando que tenian nacimiento concreto, lo que presupone su muerte en
determinadas circunstancias. Las investigaciones de Morgan y de Darwin, algo anteriores,
confirmaban las concepciones filoséficas del materialismo dialéctica

En 1888, escribié Ludwiug Feuerbach y el fin de la Filosofa Cldsica Alemana, que
también es el resultado de articulos polémicos a propésito de un libro sobre Feuerbach
debido a Starkey.

Pero sobre todo es impresionante la cantidad de correspondencia, mantenida en una
decena de lenguas, ya que Engels era un verdadero poliglota. En este aspecto de su tarea
hace aportes sustanciales al marxismo en numerosas ocasiones. Pero, ademas, siempre se
ve en sus cartas al revolucionario Integro y consecuente que vela por la concepcion justa en
los partidos proletarios, ganados a veces por las ideas revisionistas que tendrian su gran
exponente en Bernstein y en la socialdemocracia alemana a la que éste pertenecia. Triste,
porque se consideraba el partido mas avanzado y con mayores posibilidades de tomar el
poder.

Engels no mostré nunca entusiasmo ante la proyectada creacién de la Il Internacional,
pues no consideraba llegada la oportunidad de ello, pero ante la posibilidad de que se
vertebrara una fuerza oportunista a espaldas del proletariado, particip6 en los trabajos
preliminares del congreso de Paris, donde ésta qued6 constituida formalmente. Uno de los
acuerdos de validez historica de esa asociacion, fue el declarar el 1ro de Mayo como fiesta
Internacional del proletariado en homenaje a los martires de Chicago.

Su pupila estaba siempre alerta y su pluma lista para salir a la palestra en defensa de la
pureza de la teoria y, recalcamos, de la actitud revolucionaria. Asi, en las postrimerias de su
vida, enjuicié duramente a los socialistas franceses en un articulo "El Problema Campesino
en Francia y Alemania" pues aquellos atemperaban su programa a las aspiraciones de su
pequefio campesinado.

El 5 de agosto de 1895, a los 75 afios, muri6 victima de un cancer que hizo angustiosos
los dltimos meses de su vida por los atroces dolores que le provocaba.

Dato curioso: este fundador del socialismo cientifico, materialista hasta la médula de
sus huesos, tuvo un gesto romantico, al dejar en su disposicién testamentaria, instrucciones
para que sus cenizas fueran arrojadas al mar del Norte, en un punto de la costa que gustaba
frecuentar.

Con su desaparicién se cerraba un ciclo. Debia aparecer Lenin para iniciar otro mas
grandioso aun en sus efectos practicos: la liberacion del proletariado.
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X PREGUNTAS SOBRE LAS ENSENANZAS DE UN LIBRO FAMOSO (MANUAL DE
ECONOMIA POLITICA, ACADEMIA DE CIENCIAS DE LA URSS)*

PROLOGO A LA TERCERA EDICION

PAG. 11

NO. 1

Entre tanto, en los paises del campo capitalista ha seguido su curso el proceso de
acentuacidn de la crisis general del capitalismo 14y del colapso del sistema colonial y han
ido agudizdndose mas y mas las contradicciones internas y externas de dicho campo.

NO. 2

Las decisiones del XX Congreso del Partido Comunista de la Unién Soviética y de los
subsiguientes plenos del CC del PC de la US plantean a las ciencias sociales, y en particular a
la ciencia econdmica, nuevas tareas responsables. En el informe presentado por el CC al XX
Congreso del PC de la US se subray6 con toda fuerza que en la etapa actual de la
construccion del comunismo se destaca en primer plano el aspecto econémico de la teoria
marxista.l®

Seria bueno precisar mds el punto y sobre todo, cdmo interpretan los dirigentes soviéticos el

paso al comunismo en un solo pais y los problemas de relaciones internacionales,
concretamente, el cardcter cada vez mds agresivo del imperialismo norteamericano. Cémo
influye el presupuesto de defensa para la URSS y otros paises que dependen de su ayuda en el
desarrollo de la sociedad. cardcter del intercambio.

Ver informe al XX Congreso —comparar con la obra de Lenin — primordialmente,
EL ESTADO Y LA REVOLUCION. Ver indice Temadtico, Tomo 41, EL COMUNISMO,
indagar alli.

CAPITULO I. Objeto de la economia politica
LAS FUERZAS PRODUCTIVAS Y LAS RELACIONES DE PRODUCCION.

PAG. 17

NO.3

..En las condiciones del socialismo, por el contrario, rige la propiedad social sobre los
medios de produccién, bajo sus dos formas: la propiedad estatal (de todo el pueblo) y la

13 Citas tomadas del Manual de Economia Politica, La Habana, 1963, empleado por el Che en sus
manuscritos.

' Los subrayados en el original son del Che, la mayoria en color verde, cuando emplee otro color se
hara la aclaracion correspondiente. Los comentarios que aparecen en cursiva y negritas en la presente
edicion hacen referencia a los subrayados y fueron elaborados por el Che en cuadernos
independientes y con numeracion corrida. Se insertan en el texto, después de las citas, para facilitar
su lectura y comprension, ademas de respetar su estilo. (N. de E.)

" Ibiden.
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propiedad cooperativo-koljosiana. En este régimen no se conoce ya la explotacién del
hombre por el hombre y los trabajadores producen para si mismos, para su sociedad. Las
relaciones de produccion, libres aqui de contradicciones antagdénicas, se caracterizan por
ser relaciones de fraternal colaboracién y mutua ayuda socialista.

Frente a esta justa afirmaciéon es bueno recabar una respuesta con respecto a hechos
denunciados por la prensa soviética de casos en que los koljosianos (y hasta ciertos
sovjosianos) contratan mano de obra para determinadas cosechas.

63  Si es considerado como un caso aislado o se puede mantener esas explotaciones ocasionales

de mano de obra dentro de un régimen socialista.

Por otra parte, se anuncia la liquidacién de las contradicciones antagodnicas, pero el
sistema koljosiano permite una forma de propiedad que necesariamente debe chocar con el
régimen establecido, y hasta con la misma organizacién, del koljos, ya que lo que el campesino
trabaje para si le pertenece y tratard de restar trabajo a la colectividad en su provecho. (Pdg.
17)

No es la forma koljosiana propia del socialismo, sino de la URSS.

Ampliar. Ver publicaciones de Xinhua, averiguar como se pueden conseguir datos
exactos del peso de la produccién individual en los articulos alimenticios de la US. Ver
indice Temdtico, Tomo 41, El Campesino Pobre (sobre todo la afirmacién de Lenin de
que el campesinado genera capitalismo). También el campesinado en su conjunto.

PAG. 21

NO. 4

Fruto de este analisis cientifico son las categorias econémicas, es decir, Tos conceptos
que expresan tedricamente las relaciones reales de producciéon de una formacién social
dada, tales como, por ejemplo, los de mercancia, valor, dinero, cilculo econémico, precio de
costo, dia de trabajo, etc.16

Entre las categorias econdmicas, junto a las importantes del capitalismo y a definiciones,
corno dia de trabajo, se introduce el cdlculo econémico. Hay que tenerlo presente, para
examinar las razones en que se basan para hacer de un método de administracién una
categoria econdmica (pdg. 22).

Ver la serie de nuevas definiciones sobre el término y su evolucion

64

CAPITULO II. Modos de produccién precapitalistas

NACE EL TIPO DE ECONOMIA CAPITALISTA EN LA ENTRANA DEL REGIMEN FEUDAL. LA FUNCION DEL CAPITAL
COMERCIAL.

PAG, 52

NO.5

Como resultado de estos descubrimientos geograficos, el centro de gravedad del
comercio europeo se desplazé del Mar Mediterraneo al Océano Atlantico, con lo que el
predominio comercial pasé a los Paises Bajos, Inglaterra y Francia. Rusia desempefié
entonces un sefalado papel en el comercio europeo.l”

Faltan Espaiia y Portugal. Se puede prescindir de Portugal, pero nunca de Espaia, cuya

% La mayoria de las citas aparecen marcadas, ademas, con una linea vertical de color verde en los
margenes del Manual utilizado por el Che. A partir de esta nota se hardn las aclaraciones necesarias,
cuando se emplee otro color en el original. (N. E.)

" Ibidem.
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historia es decisiva para la comprensién de este periodo.

CAPITULO III La produccién mercantil. Surge el modo capitalista de produccién
LA MERCANCIA Y SUS CUALIDADES. DOBLE CARACTER DEL TRABAJO MATERIALIZADO EN LA MERCANCIA.

PAG. 62
NO.6
El trabajo abstracto, que forma el valor de la mercancia, es una categoria historica, una

forma especifica del trabajo social, inherente tan sélo a la economia mercantil. En la
economia natural, los hombres no crean productos para el cambio, sino para la satisfaccion
de sus propias necesidades, lo que hace que el caracter social de su trabajo se manifieste
directamente bajo su forma concreta. Por ejemplo, cuando el sefior feudal se apoderaba del
producto excedente de los campesinos siervos bajo la forma de la renta en trabajo o en
especie, se apropiaba directamente su trabajo bajo la forma de prestaciones personales o
de determinados productos...18

Es importante la forma de expresar la categoria trabajo abstracto. Al negarla en las
relaciones feudales, con lo cual se niega su cardcter de mercancia, se la niega implicitamente
en el socialismo, donde el trabajo humano no adquiere forma de mercancia y donde existe un
poseedor tnico de los medios de produccion. Hay que tenerlo en cuenta para cuando se trate
del régimen socialista.

Ver la aclaracion de Engels en el 1er. Capitulo de El Capital.

EL ORO Y EL PAPEL MONEDA.

PAG. 71

NO.7

El papel moneda no es canjeable por oro.1?

Seria bueno chequear esto en el original. Las llamadas divisas son canjeables por oroy de
alli su valor universal.

LA LEY DEL VALOR, LEY ECONOMICA DE LA PRODUCCION MERCANTIL.

PAG. 74

NO. 8

.."La pequefia produccidon engendra capitalismo y burguesia constantemente, cada dia,
cada hora, espontaneamente y en masa".20 21

A tener en cuenta cuando se hable del régimen koljosiano.

Ver como trata Lenin el problema.

'8 Marcada en rojo en el original.

' El subrayado en verde en el original

20V I. Lenin: “La enfermedad infantil del “izquierdismo” en el comunismo”. Obras Completas 4°
edicion rusa, t. XXXI, pp. 7-88.

21 El subrayado en rojo en el original.
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CAPITULO IV. Capital y plusvalia. La ley econémica fundamental del capitalismo
LA BASE DEL REGIMEN CAPITALISTA.

PAG. 78

NO.9

La explotacion del proletariado por la burguesia constituye el rasgo distintivo
fundamental del capitalismo, y la relaciéon entre burguesia y proletariado es la relaciéon de
clase fundamental de la sociedad capitalista.??

Esta afirmacién es muy importante, aparentemente no distingue entre el capitalismo
premonopolista y el monopolista. Corresponde a la concepcidn cldsica de Marx que no habia
previsto el imperialismo. Segtin los chinos, hoy existe una contradiccion nueva, entre naciones
explotadoras y explotadas, lo que condiciona una nueva estrategia de las fuerzas progresistas.

Ver Mao Tse Tung. "En torno a la contradiccion”, también "Las contradicciones en
el seno del pueblo”; los tltimos escritos chinos abundan en esta tesis, sobre todo el
andlisis de Lin Piao.

67

COMO SE CONVIERTE EL DINERO EN CAPITAL.

PAG. 79

NO. 10

..Los economistas burgueses, tratando de descubrir 23 la fuente real de
enriquecimiento de los capitalistas, afirman no pocas veces que este incremento brota de la
circulaciéon mercantil...

Investigar en los originales. La palabra exacta es "encubrir”.

LA FUERZA DE TRABAJO COMO MERCANCIA.
VALOR Y VALOR DE. USO DE LA MERCANCIA FUERZA DE TRABAJO.

PAG. 81

NO. 11

Los capitalistas se esfuerzan siempre y en todas partes por reducir las condiciones
materiales y culturales de vida del obrero al nivel mas bajo; los obreros, por su parte,
ofrecen resistencia a estos intentos de los patrones y libran una lucha tenaz por la elevacion
de su nivel de vida.24

La tendencia del imperialismo moderno es hacer participar a los obreros de las migajas
de su explotacién a otros pueblos. Por otra parte, la tendencia al aumento de la produccion
exige el aumento del consumo, que sélo se logra en firma estable cuando nuevos articulos
pasan a constituir parte esencial de la vida del obrero, y por lo tanto, participa en la
formacion de su valor como fuerza de trabajo (radio, televisién, cine, aparatos domésticos,
etc.), este es un punto delicado que, me parece, Marx no trata con la suficiente profundidad.

Estudiar los indices de salarios reales de los obreros de los principales paises
capitalistas incluidos aquellos que no pueden ejercer el Imperialismo

68
PAG. 81

*? El subrayado en verde en el original.
% Ibidem
** Marcado en azul en el original.
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NO. 12

..Supongamos que una hora de trabajo simple medio cree un valor igual a 1 délar y que
el valor diario de la fuerza de trabajo sea de 4 délares...2

(De igual forma aparece la palabra délar en las pdginas: 109, "El Salario”; 127, "La
Reproduccién Capitalista ampliada”; 149, "Los gastos capitalistas de produccion y la
ganancia”).

Como medida de higiene mental contra el neocolonialismo, es bueno suplantar la
palabra ddlar por la palabra peso, u otra similar.

LA PRODUCCION DE PLUSVALIA,
LEY ECONOMICA FUNDAMENTAL DEL CAPITALISMO.

PAG. 82

NO. 13

..La transaccién mediante la cual el obrero asalariado vende su fuerza de trabajo al
capitalista es, a primera vista, una transaccién corriente entre poseedores de mercancias, el
cambio habitual de una mercancia por dinero, de perfecto acuerdo con la ley del valor..."26

Ver Marx. Me parece que la forma en que aqui se expresa es un enfoque moral del
problema. Marx hace énfasis en lo riguroso del intercambio basado en la ley del valor, lo que
da por resultado la explotacién del obrero, pero apuntando su cardcter licito por
corresponder a leyes de la historia (es, mds que todo, una sutileza del lenguaje).

69

LA PRODUCCON DE PLUSVALIA. LA JORNADA DE TRABAJO Y SUS LIMITES.
LA LUCHA POR LA REDUCCION DE LA JORNADA DE TRABA]JO.

PAG. 87
NO. 14
..Se llama plusvalia absoluta la que se logra mediante la prolongacién de la jornada de

trabajo.2”

LA PRODUCCION DE PLUSVALIA RELATIVA.

PAG. 89

NO. 14

..La plusvalia [ovada mediante la reduccién del tiempo de trabajo necesario y el
correspondiente aumento del tiempo de trabajo adicional, como resultado de una mayor
productividad del trabajo, se llama plusvalia relativa.?8

Corroborar. Creo que se aplican mal los términos, pues aqui se dan como resultado de un
aumento de la explotacion y, en realidad, son magnitudes; una de la explotacién en forma
directa, otra relacionada con el trabajo necesario. El pdrrafo siguiente al 74" usa los términos
en su acepcion correcta: “aumento de la plusvalia relativa”,

70

%> El subrayado en verde en el original.
%6 Ibidem
*7 Ibidem
** Ibidem
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CAPITULO V. Tres fases de desarrollo del capitalismo en la industria

SOCIALIZACION CAPITALISTA DEL TRABAJO Y LA PRODUCCION.
LIMITES AL EMPLEO DE LAS MAQUINAS BAJO EL CAPITALISMO.

PAG. 108

NO. 15

Pero, a la par con ello y a medida que progresa la técnica y el capital socializa el trabajo,
aumenta la cohesion de la clase obrera y crecen su organizacién y su grado de
conciencia."2?

Esto estd dentro del marxismo ortodoxo en la forma, pero choca con la realidad actual. La
clase obrera de los paises imperialistas ha aumentado en cohesién y organizacién pero no en
conciencia, a menos que se le de ese nombre a la conciencia de formar parte de los
explotadores mundiales.

Precisamente, el desarrollo de la explotacién de los pueblos por parte del imperialismo ha
provocado una dicotomia en la actitud de los obreros de los paises imperialistas; organizacién
y conciencia de clase explotada en lo interior, prescindencia del internacionalismo proletario
en lo externo, con lo que se anula transitoriamente al menos, como vanguardia
revolucionaria.

El caso descrito en el libro puede aplicarse a paises como Espafia donde el capitalismo se
desarrolla sin la posibilidad de extension imperialista y la clase obrera debe aguantar sobre
sus hombros todo el peso del desarrollo. También, quizds, paises como Bélgica, imperialismos
decadentes en los que los conflictos obreros deberdn ser muy grandes, pues, ademds de la
pérdida de una posicién privilegiada, hay que contar con el hecho de que, como socio menor
en el MCE sufrird en los hombros de sus capitalistas y obreros el peso de la gran concentracion
de capitales que se avecina en esa area, con su adjunto: la crisis.

Ver estadisticas de huelgas no legales en los principales paises norte-capitalistas.

CAPITULO VL. El salario
LLAS FORMAS FUNDAMENTALES DEL SALARIO

PAG. 113

NO. 16

La forma de salario por tiempo de trabajo fue, histéricamente, anterior al pago a
destajo. Se empleaba ampliamente en las primeras fases del desarrollo del capitalismo, en
los tiempos en que los capitalistas recurrian principalmente, para acrecentar la plusvalia, a
la prolongacién de la jornada de trabajo. En la actualidad, en que las empresas capitalistas
aplican con gran frecuencia el método del trabajo en cadena y el equipo industrial
automatico, van extendiéndose mas las formas del salario a destajo. Acelerando el ritmo de
las maquinas, el capitalista obliga a los obreros a trabajar cada vez mas intensivamente, sin
elevar las tarifas de los salarios y, si a mano viene, incluso rebajandolas.

La tendencia del capitalismo monopolista es la de la produccién en serie o automdtica. En
estos tipos de produccién el obrero no puede bajar ni sobrepasar mucho la norma. La
intensificacion del trabajo con pago por tiempo con castigos por no cumplir la norma o
pequeiios premios por sobrepasarla es la caracteristica de la produccién en serie y el

2 Ibidem
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cumplimiento de una norma de calidad, con salario por tiempo, el de la produccién
automatizada, donde la maquinaria impone el ritmo. La tendencia de la producciéon moderna
es hacer menos fuertes fisicamente el trabajo del hombre.

Deben existir publicaciones de la OIT o estudios norteamericanos sobre el tema.
Se puede comparar con los tipos de salarios de la URSS y los recientes cambios que
apuntan al sistema americano moderno.

72
SISTEMAS DE SALARIOS EXTENUANTES

PAG. 114

NO. 17

Lenin enjuiciaba el sistema de Taylor, visto en su conjunto, cuando decia que en él se
daban una serie de importantes conquistas de la ciencia en lo tocante al anadlisis de las
operaciones mecdanicas realizadas en el trabajo, a la eliminacién de las operaciones
innecesarias y a la elaboraciéon de métodos acertados de trabajo, de los mejores sistemas de
calculo y de control, etc., unido todo ello a la mas refinada brutalidad de la explotacion
capitalista_ Lenin llamaba a semejante modo de organizar el trabajo y el pago de salarios
sistema "cientifico” de exprimir el sudor. "Como resultado de ello —escribe Lenin—, en las
mismas 9 6 10 horas de trabajo se extrae al obrero un trabajo triple, agotando
implacablemente todas sus fuerzas, chupando con velocidad triplicada hasta la ultima gota
de la energia nerviosa y muscular del esclavo asalariado. No importa que muera
prematuramente. jHay otros muchos aguardando a la muerte!...30 31

Se omite la recomendacion de Lenin de estudiar el taylorismo y su efectiva utilizacion en
la URSS. En general, el pasaje entero estd redactado sin espiritu critico, pues todas las
conquistas de ese tipo son aplicables al socialismo.

Ver "Taylory el taylorismo" del Indice Temdtico de Lenin.

73
TENDENCIA DECRECIENTE DEL SALARIO REAL BAJO EL CAPITALISMO

PAG. 117

NO. 18

A base del anadlisis del modo capitalista de producciéon. Marx llega a la conclusién de
que "la tendencia general de la produccién capitalista no es a elevar el nivel medio de los
salarios, sino por el contrario a hacerlo bajar".32 33

Es uno de los puntos mds controvertidos de las afirmaciones de Marx, ya tocado en el (11).
Me parece que aqui se impone un estudio en tres partes: la tendencia del capitalismo a rebajar
el salario medio; la necesidad de aumentar la renta de productos lo que tiende al aumento del
valor de la fuerza de trabajo; el imperialismo como sistema mundial que tiende a pauperizar
paises mientras reparte migajas a su clase obrera.

Se puede repasar "Salario, precio y ganancia” y tos escritos sobre el tema en el
Tomo 1 de El Capital. Es necesario estudiar a fondo esta cuestion.

PAG. 122

%V 1. Lenin: “El sistema “cientifico” de exprimir el sudor”. Obras Completas, edicién rusa, t.
XVIIL. P. 556

31 Marcado en verde en el original

32 Carlos Marx: “Salario, precio y ganancia”. Obras Escogidas, edicion rusa, t. 1, p. 414.

33 El subrayado en verde en el original
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75

NO. 19

A costa de rebajar los salarios de la gran masa obrera y de saquear a las colonias, la
burguesia de los Estados imperialistas crea condiciones privilegiadas para un sector
relativamente reducido de obreros altamente pagados. La burguesia utiliza a la llamada
aristocracia obrera, formada por este sector al que se pagan salarios altos, por los
representantes de la burocracia sindical y de las cooperativas, por una parte de los
contramaestres, etc., para sembrar la divisién en el movimiento obrero y emponzoiiar la
conciencia de la gran masa proletaria con las prédicas de la paz de clases y la armonia de
intereses entre explotadores y explotados.3*

Se insiste en el concepto de aristocracia obrera, que es real, pero se ignora la importancia de
la "aristocracia obrera del imperialismo" uno de los fenémenos mds importantes del momento
actual.

Ver "Imperialismo"... etc. y "Aristocracia obrera”, Indice Tematico.

CAPITULO VII La acumulacién del capital y la depauperacién del proletariado

COMPOSICION ORGANICA DEL CAPITAL.
CONCENTRACION Y CENTRALIZACION DEL CAPITAL.

PAG. 129

NO. 20

La gran produccién posee ventajas decisivas sobre la pequefia. Las grandes empresas
pueden introducir en gran escala maquinas nuevas y perfeccionamientos técnicos y utilizar
ampliamente la divisién y especializacién del trabajo. Esto hace que los productos de las
grandes empresas salgan mas baratos que los de las pequeias. La competencia lleva
consigo muchos gastos y grandes pérdidas. La gran empresa puede hacer frente a estas
pérdidas y desquitarse mas tarde con creces; en cambio las empresas pequeilas, y con
frecuencia también las medianas, se arruinan. Los grandes capitalistas obtienen préstamos
en dinero muchisimo mas facilmente y en condiciones menos gravosas, y el crédito es una
de sus armas principales en la competencia. Todo esto hace que, en los paises capitalistas,
las grandes empresas, dotadas de una poderosa técnica, crezcan sin cesar, mientras que
numerosas empresas pequefias y medianas se arruinan y perecen. Como resultado de la
concentracion y centralizaciéon del capital, unos pocos capitalistas, duefios de inmensas
fortunas, se convierten en arbitros de los destinos de decenas y cientos de miles de
obreros.3>

Esta imagen estd dada para el capitalismo pero, en realidad, es una constante independiente

del régimen de produccién y, por tanto, vdlida también para el socialismo o comunismo. La
sola contradiccion es el precio del transporte; al abaratarse este, se hace posible una mayor
concentracion de la produccion.

Marx, Tomo 1y III.

LA LEY GENERAL DE LA ACUMULACION CAPITALISTA.
LA DEPAUPERACION RELATIVA Y ABSOLUTA DEL PROLETARIADO

PAG. 134-135

4 ..
3* Marcado en verde en el original
3> Marcado en rojo en el original
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NO. 21

Mientras que la riqueza social aumenta en términos absolutos disminuye el peso
especifico de los ingresos de la clase obrera. El salario de los obreros de la industria
norteamericana, en proporcién a la ganancias de los capitalistas, arroja los siguientes
resultados: en 1889, el 69 por 100, en 1919 el 61, en 1929 el 48, en 1939 el 45, en 1947 el
40 por 100 aproximadamente.

En la Rusia zarista, de 1900 a 1913, la suma global del salario nominal, como
consecuencia del incremento del nimero de obreros industriales, aumenté casi un 80 por
100, al paso que los salarios reales descendian y [as ganancias de los industriales se
triplicaban con creces.

Segun los datos de economistas burgueses norteamericanos, en los Estados Unidos,
durante la década del 20 del siglo actual, el 1 por 100 de los propietarios poseia el 59 por
100 de todas las riquezas, mientras que al 87 por 100 de la poblacion, le correspondia
solamente el 8 por 100 de la riqueza nacional.

76 En 1920-1921, los mas grandes propietarios de Inglaterra, que representaban menos del
2 por 100 del namero total de propietarios, concentraban en sus manos el 64 por 100 de
toda la riqueza nacional del pais, mientras el 76 por 100 de la poblacién poseia, en total, el
7,6 por 100 de la riqueza nacional.3®

Seria muy interesante actualizar éstas y otras estadisticas del Manual para analizar los
ultimos anos.

PAG. 135

NO. 22

Como ya hemos indicado, bajo el capitalismo, si nos fijamos en su curva de desarrollo
durante un periodo largo de tiempo, el salario real acusa una tendencia a la baja3”

No estoy de acuerdo con esta afirmacién para los paises imperialistas. Precisamente, el
que no sea cierta hace que la masa de trabajadores de los paises imperialistas haya dejado de
ser la vanguardia de la revolucion mundial.

Estadisticas actualizadas. Criterio tinico para determinar el salario real.

PAG. 135

NO. 23

..Por regla general, el mayor desgaste de energias fisicas y nerviosas que la
intensificacion del trabajo impone no se ve compensada por la elevacidén del salario.. 38

77  La misma observacién anterior. Obsérvese la curva de mortalidad de los EU en un periodo

largo de anos.

Consultar algunos manuales de Psicologia Industrial y ver si hay estadisticas del esfuerzo
exigido por hora de trabajo y por dia.

CAPITULO VIII. Ciclo y rotacién del Capital

EL CICLO DEL CAPITAL.
LAS TRES FORMAS DEL CAPITAL INDUSTRIAL.

3% Marcado en azul en el original
37 Marcado en verde en el original
3% Marcado y subrayado en verde en el original
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PAG. 142

NO. 24

A las tres fases del ciclo del capital corresponden las tres formas del capital industrial:
1) capital monetario, 2) capital productivo, 3) capital mercantil.

Todo capital reviste simultdneamente estas tres formas... 3°

Es mds correcto decir: "todo capital productivo o industrial... etc.”

CAPITULO IX. Ganancia media y precio de produccién
TENDENCIA DECRECIENTE DE LA CUOTA DE LA GANANCIA.

PAG. 157
NO. 25
78 En su avidez por obtener ganancias mas altas, los capitalistas procuran invertir sus

capitales en los paises atrasados, donde la mano de obra es mas barata y la composicién
orgadnica del capital mas baja que los paises de industria altamente desarrollada; los
capitalistas de la metr6poli refuerzan la explotacién de los pueblos de los paises
subdesarrollados. Ello agudiza todavia mas las contradicciones entre los paises capitalistas
desarrollados y los rezagados, entre las metrépolis y las colonias*?

Bdsicamente es cierto, pero también agudizan las diferencias entre todos los paises
industrializados y los dependientes, de manera que el intercambio de productos
manufacturados por productos agricolas o mineros sin procesar teniendo como base los
precios del mercado mundial capitalista, aumentan las diferencias exactamente igual que si se
trataran de des fdbricas de la misma produccién con diferente productividad en un pais
capitalista, sélo que la competencia no hard aumentar a la mds atrasada o salir del mercado;
las condiciones se mantendrdn perpetuando el atraso de los paises dependientes.

Un andlisis de las inversiones extranjeras de los paises capitalistas podria mostrarnos
casos muy interesantes sobre la penetracion en paises desarrollados.

Estadisticas de inversiones en el extranjero.

CAPITULO X. El capital comercial y la ganancia comercial
LA GANANCIA COMERCIAL Y SU ORIGEN.

PAG. 159
NO. 26
La ganancia comercial es la parte de plusvalia que el industrial cede al comerciante
encargado de la realizacidon de sus mercancias. 4!
79 Me parece una forma demasiado simplista de analizar el problema. Nadie cede en el
capitalismo, hay un reparto establecido por la competencia.
Marx, Tomo III

3% El subrayado en verde en el original
* Marcado en verde en el original
*! El subrayado en verde en el original
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EL COMERCIO EXTERIOR

PAG. 164

NO. 27

El pais que tiene una balanza comercial pasiva necesita cubrir el déficit recurriendo a
fuentes tales como sus reservas oro, los ingresos derivados del transporte de mercancias de
otros paises, los procedentes de la inversidn de capitales en el extranjero y, por ultimo, los
empréstitos exteriores.

La balanza comercial no revela todas las formas de las relaciones econémicas entre los
paises. Una expresion mas completa de estas relaciones mutuas nos la ofrece la balanza de
pagos. Balanza de pagos es la relacion entre el total de los pagos que un pais cualquiera
recibe de los demas y los que él tiene que hacer a los otros? 42

Debe ampliarse mucho mds, con ejemplos, lo referente a la balanza de pagos y la
incidencia de los invisibles en la colonizacién de los paises. Es la marca de fdbrica del
imperialismo.

Ver estadisticas al respecto.

CAPITULO XI. El capital de préstamo y el interés. La circulacion monetaria

EL INTERES Y LA GANANCIA DEL EMPRESARIO,
LA CUOTA DE INTERES Y SU TENDENCIA DECRECIENTE

PAG. 166

NO. 28

Si la forma del interés sugiere la apariencia engafiosa de que el interés es un fruto
natural de la propiedad-capital, la forma de la ganancia del empresario engendra la ilusion
de que esta ganancia representa la remuneracién debida al "trabajo" del capitalista en
funciones, por dirigir y vigilar en su empresa el trabajo de los obreros asalariados. En
realidad, la ganancia del empresario, como el interés, nada tiene que ver con el trabajo de
dirigir la produccidn, sino que constituye una parte de la plusvalia apropiada gratuitamente
por el capitalista.#3

Mal redactada, debe suprimirse la referencia al interés, en lo que va subrayado, o
especificar las caracteristicas de este.

FORMAS DE CREDITO. LOS BANCOS Y SUS OPERACIONES.

PAG. 168

NO. 29

El banquero es, pues un comerciante en capitales monetarios. En las operaciones
pasivas, paga un interés; en las activas, lo cobra. La fuente de las ganancias del banco, es la
plusvalia creada en la produccidn. Las ganancias del banco, como intermediario del crédito,
salen de la diferencia entre el interés que el banco percibe y el que a él se le abona. En las
operaciones pasivas, el banco paga un interés en las operaciones activas, lo cobra.. 44

Frase repetida

*2 Marcado en rojo en el original
* Marcado y subrayado en verde en el original
* El subrayado en verde en el original
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LAS SOCIEDADES ANONIMAS. EL CAPITAL FICTICIO 43

PAG. 170

NO. 30

Falta la referencia a las acciones preferenciales y las ordinarias y a su mecanismo. Me
parece uno de los aspectos mds importantes de la nueva sociedad por acciones.

Consultar.

CAPITULO XII. La renta del suelo. El desarrollo del capitalismo en la agricultura
LA RENTA EN LA INDUSTRIA EXTRACTIVA. LA RENTA DE LOS SOLARES.

PAG. 186

NO. 31

De las proporciones de la renta del suelo en los solares da una idea al hecho de que del
total de los 155 millones de libras esterlinas anuales que los terratenientes ingleses
percibieron en concepto de renta en el cuarto decenio del siglo XX, 100 millones
correspondian a la renta urbana. En las grandes ciudades aumenta rapidamente el precio
de los terrenos. 46

82  Confrontar. Me parece una suma muy baja para el cuarto decenio de este siglo 155 millones

de libras.

AGUDIZACION DE LA OPOSICION ENTRE LA CIUDAD Y EL CAMPO.

PAG. 189

NO. 32

"La agricultura va, en su desarrollo, a la zaga de la industria; es éste un fenémeno
peculiar a todos los paises capitalistas y constituye una de las causas mas profundas de la
ruptura de la proporcionalidad entre las diversas ramas de la economia nacional, de la
crisis y de la carestia.#” 48

Este es un tema que debe estudiarse mds a fondo y, particularmente, los dos ultimos
decenios. Aunque en principio es justo, no puede explicarse tan simplemente en vista de la
extraordinaria superproduccion de paises como EU en materias agricolas. Ademds la alianza
entre latifundistas y productores industriales y banqueros hace reflexionar si no ha variado el
panorama en cuanto al atraso técnico de la agricultura.

Ver Marx y Lenin. Estudiar estadisticas recientes. Buscar la metodologia por he que
se mide la relacion técnica entre ambos campos.

LA PROPIEDAD PRIVADA SOBRE LA TIERRA
Y LA NACIONALIZACION DE LA TIERRA.

PAG. 190

*> Marcado en verde en el original

* Tbidem

7V 1. Lenin: “Nuevos datos acerca de las leyes del desarrollo del capitalismo en la agricultura”.
Obras Completas, edicion rusa, t. XII, p. 81.

* Marcado en verde en el original
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NO. 33

83 Enlaépoca del capitalismo desarrollado, en que se halla a la orden del dia el objetivo de la
revolucion socialista, la nacionalizaciéon de la tierra, dentro del marco de la sociedad
burguesa, no es ya factible, por las siguientes causas. En primer lugar, la burguesia no se
decide a abolir la propiedad privada sobre la tierra, temerosa de que esto, con el auge del
movimiento revolucionario del proletariado, pueda cuartear los fundamentos de la
propiedad privada general. En segundo lugar, los mismos capitalistas han adquirido
propiedades territoriales. Los intereses de la clase burguesa y los de la clase terrateniente
se entrelazan cada vez mas. En la lucha contra el proletario y los campesinos, una y otra
marchan siempre unidas.*’

Falta un aspecto de la segunda razén que, a mi juicio, es el mds poderoso. La necesidad de
nacionalizar la tierra preconizada por los economistas burgueses partia de un real
antagonismo entre terratenientes e industriales, pera los vinculos cada vez mds estrechos
entre ellos han dado como resultado la gradual eliminacién o atenuacion grande de las
contradicciones. Los explotadores funcionan cada vez mds como un todo unico frente a los
explotados. No se trata de Un camino en una sola direccién como aqui estd sefialado.

Consultar estadisticas de finezas poseedoras de tierra con otras ocupaciones
simultdaneas. Particularmente interesante debe ser hacer un estudio comparativo
sobre el tema en varios paises de América Latina.

PAG. 191

NO. 34

Los intereses vitales de las grandes masas campesinas coinciden con los intereses del
proletariado. Ahi reside la base econdémica de la alianza entre el proletariado y los
campesinos trabajadores, en su lucha comun contra el régimen capitalista.>0

84 Cierto en los paises capitalistas avanzados, falso en los paises dependientes can fuertes

inversiones extranjeras en los que la clase obrera funciona corno relativamente beneficiaria
de las inversiones y debe sostener el acoso de los campesinos desplazados a simplemente,
ignora sus problemas.

CAPITULO XIII La reproduccion del capital social y la renta nacional
CONDICIONES DE LA REALIZACION EN LA REPRODUCCION CAPITALISTA SIMPLE.

PAG. 196-197

NO. 35

Esta condicién de la reproduccién simple puede expresarse también del siguiente
modo. Toda la masa de mercancias producidas durante el afio en la seccién I—por las
empresas que elaboran medios de produccién— debe tener un valor igual a la masa de
medios de produccién que durante el afio se consumen por las empresas de ambas
secciones, es decir: cl+vl+p-I=cl+cll... 51

Error de imprenta en la formula.

CONDICIONES DE LA REALIZACION

* Tbidem
*% Ibidem
>! Subrayado en verde en el original
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85

EN LA REPRODUCCION CAPITALISTA AMPLIADA.

PAG, 197

NO. 36

Estudiar las criticas de Sweezy en Teoria del desarrollo capitalista a las formulas de
Marx sobre la reproduccién ampliada.

PAPEL DEL PRESUPUESTO DEL ESTADO
EN LA REDISIRISULION DE LA RENTA NACIONAL.

PAG. 207

NO. 37

El fardo de los impuestos, que las clases explotadoras echan sobre los hombros de los
trabajadores, aumenta sin cesan

A fines del siglo XIX, los impuestos, en Inglaterra, representaban del 6 al 7 por 100 de la
renta nacional, en 1913 el 11, en 1924 el 23 y en 1950 el 38 por 100, en Francia, a fines del
siglo XIX, el 10 por 100, en 1913 el 13, en 1924 el 21 y en 1950 el 28 por 100.52

El pdrrafo hace pensar que todos los impuestos son pagados por los trabajadores, sin
desplazar la parte pagada por los propios capitalistas para mantener su estado.

Ver las estadisticas adecuadas.

CAPITULO XIV. Las crisis economicas
CARACTER CICLICO DE LA REPRODUCCION CAPITALISTA.

PAG. 211-212.

NO. 38

La crisis es la fase del ciclo en que se manifiesta en forma tumultuaria y destructora la
contradiccion entre el crecimiento de las posibilidades productivas y la reduccién relativa
de la demanda solvente. Caracterizan esta fase del ciclo la superproduccién de mercancias
que no encuentran salida, el brusco descenso de los precios, la aguda penuria de medios de
pago y la bancarrota bursatil, que provoca quiebra en masa, el descenso vertical de la
produccioén, el aumento del paro forzoso y la baja de los salarios. La depreciaciéon de las
mercancias, el paro forzoso, la destrucciéon abierta de madaquinas, equipo industrial y
empresas enteras todo ello, representa un enorme aniquilamiento de fuerzas productivas
de la sociedad...>3

86 Falta gramatical, me parece.

PAG. 213

NO. 39

En las ramas decisivas de la industria, la vida de los medios fundamentales de
produccién, tomando en cuenta no so6lo el desgaste fisico, sino también el desgaste moral,
es, por término medio, de unos diez afios. La renovaciéon periddica en masa del capital fijo
sirve de base material a la periodicidad de las crisis, que se vienen repitiendo con cierta

>? Ibidem
>3 El subrayado en verde en el original
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regularidad a lo largo de la historia del capitalismo. 54

No me parece que sea exacto, mds aun, si se considera que el desgaste moral estd
provocado por la creaciéon de mdquinas mds modernas y estas por la necesidad de mayor
produccion, no se ve donde pueden ser el motor de las crisis, o su base material. Es un punto
que, debe ser estudiado a fondo. Tampoco se hace hincapié en este apartado sobre la
importancia de la depresion como factor de concentracién y centralizacion de capitales.

Ver Marx: crisis,

87
LAS CRISIS ECONOMICAS PERIODICAS Y LA AGUDIZACION
DE LAS CONTRADICCIONES DEL CAPITALISMO

PAG. 217

NO. 40

Las crisis son el mas palpable exponente de que las fuerzas productivas creadas por el
capitalismo han rebasado los marcos de las relaciones burguesas de produccién, por lo que
estas ultimas se convierten en un freno para el desarrollo ulterior de las fuerzas
productivas.>>

Como es posible hacer una afirmacién de este tipo e historiar las crisis desde hace casi
doscientos afios. Por otra parte, hay crisis de crecimiento que conducen a la concentracion
monopolista de los capitales. El problema es que la significacion de las crisis no ha sido
convenientemente estudiada por Marx y se ha seguido con las generalidades expuestas por él

Ver Sweezy Teoria del Desarrollo Capitalista y Marx Historia Critica... y Tomo III
de El Capital.

CAPITULO XV. Las caracteristicas fundamentales del imperialismo

LLA CONCENTRACION DE LA PRODUCCION Y LOS MONOPOLIOS.
L.0S MONOPOLIOS Y LA COMPETENCIA.

PAG. 224
NO. 41
88 En Francia toda la produccién de aluminio se halla actualmente concentrada en manos de

una sola compafifa. Una sola firma controla el 80 por 100 de toda la producciéon de
colorantes. Entre tres compaiiias controlan el 75 por 100 de la construccién de barcos, el 72
por 100 de la industria del cemento, el 90 por 100 de la produccion de llantas y neumaticos
y el 65 por 100 de la industria azucarera.

El 93 por 100 de toda la producciéon de automéviles ligeros se hallaba en 1953 en
manos de las empresas de cuatro grandes sociedades...>¢

Recientemente se fusionaron dos de ellas la Renault y la Peugeot, respondiendo,
evidentemente, a la politica oficial de Francia de luchar contra la penetracion
norteamericana mediante la centralizacién y concentracion de capitales.

LA EXPORTACION DE CAPITALES.
PAG. 230

>* Marcado y subrayado en verde en el original
>> Marcado en verde en el original
*® Marcado y subrayado en rojo en el original
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NO. 42

También se exportan capitales, a la par que a los paises atrasados, a los paises de
industria desarrollada. Asi sucede en los periodos de progreso especialmente rapido de
estos paises, que plantea la necesidad de un aflujo de capitales de fuera (tal fue, por
ejemplo, el caso de los Estados Unidos antes de la primera guerra mundial) o al salir
debilitados de una guerra (como Alemania después de la primera guerra mundial, o los
paises capitalistas del Occidente de Europa, a raiz de la segunda).5?

El enunciado parece incompleto. Hoy, la preocupacién mdxima de los capitalistas
europeos, incluyendo Alemania Federal, es la penetracién de capitales yankis que hacen muy
dificil la competencia. Hay casos muy llamativos en Italia, donde la Olivetti fue COMPRADA por
un consorcio norteamericano y la Fiat corria el mismo destino. No sé si la transaccién con la
URSS le permitird sobrevivir.

Es decir, en las condiciones actuales del imperialismo, con la superestructura existente, hay
un problema de competencia que obliga a tomar medidas drdsticas o se sucumbe. Es
importante este aspecto pues conformaria un nuevo campo de accion del imperialismo mds
fuerte y disminuiria la importancia de los paises mds pobres en la escala de las
contradicciones.

Debe estudiarse mds a fondo el tema.

EL REPARTO ECONOMICO DEL MUNDO ENTRE LAS ASOCIACIONES CAPITALISTAS.
L0OS MONOPOLIOS INTERNACIONALES.

PAG, 232

NO. 43

Después de la segunda guerra mundial, han surgido grandes monopolios nacionales, en
los que participan directamente una serie de Estados. Entre ellos figura en particular la
llamada "Unidén europea del carbdn y el acero”, de la que forman parte la Republica Federal
Alemana, Francia, Italia, Bélgica, Holanda y Luxemburgo.>8

Tal vez por la fecha de la publicacién, no se habla de MCE y no se analiza su significado a
corto y largo plazo.

Importante.

EL FIN DE LA DIVISION TERRITORIAL DEL MUNDO ENTRE LAS GRANDES
POTENCIAS Y LA LUCHA POR UN NUEVO REPARTO.

PAG. 234

NO. 44

Las guerras imperialistas y la carrera de armamentos imponen enormes privaciones a
los pueblos de todos los paises capitalistas y cuestan millones de vidas humanas. Pero, al
mismo tiempo, las guerras y la militarizacién de la economia resultan beneficiosas para los
monopolios y son para ellos fuente de fabulosas ganancias. 5°

NO. 44’

Las guerras imperialistas y la carrera de armamentos imponen enormes privaciones a
los pueblos de todos los paises capitalistas y cuestan millones de vidas humanas. Pero, al
mismo tiempo, las guerras y la militarizacién de la economia resultan beneficiosas para los

>" Marcado en verde en el original
*¥ Ibidem
> Ibidem

48



monopolios y son para ellos fuente de fabulosas ganancias®?

Por ultimo, uno de los caminos para asegurarse las altas ganancias monopolistas son
las guerras y la militarizacién de la economia. Las guerras aseguran gigantescas riquezas a
los magnates del capital financiero; y en los intervalos entre una y otra, los monopolios
procuran mantener el alto nivel de sus ganancias por medio de una desenfrenada carrera
de armamentos. Las guerras y la militarizacion de la economia representan, para los
monopolistas, ventajosos pedidos bélicos, que el fisco paga a elevados precios, un copioso
rio de préstamos y subsidios salidos de los presupuestos del Estado. En condiciones de
guerra, las leyes del trabajo se infringen a cada paso e incluso se derogan, los obreros son
movilizados militarmente y se decreta la prohibicidn de las huelgas. Todo esto permite a los
capitalistas elevar el grado de explotacion, intensificando el trabajo por todos [os medios. Al
mismo tiempo, desciende inconteniblemente el nivel de vida de las masas trabajadoras a
consecuencia del aumento de los impuestos y del encarecimiento de la vida. La
militarizacién de la economia capitalista, lo mismo en tiempo de guerra que en tiempo de
paz, viene a reforzar intensamente la explotacion de las masas trabajadoras para
incrementar las ganancias de los monopolios.°?

91 No analiza en forma cientifica el resultado de las carreras armamentistas. Hay un hecho
concluyente: disminuye el desempleo y se crea una prosperidad relativa. El mecanismo no lo
entiendo bien pero debe ser un fenémeno de corta duraciéon que desemboque
ineluctablemente en la guerra o la crisis. Dicen que la guerra impide la crisis; habria que
estudiar dentro de los ciclos si la crisis no evita la guerra (suposicién sujeta al estudio).

LA ACCION DE LA LEY ECONOMICA FUNDAMENTAL DEL CAPITALISMO
EN EL PERIODO DEL IMPERIALISMO.

PAG. 235

NO. 45

Las mercancias producidas por los monopolios se venden, no a los precios de
produccioén, sino a precios mas altos, a precios de monopolio. El precio de monopolio es
igual al costo de produccién mas la alta ganancia monopolista. El precio de monopolio es
superior al precio de produccidén y, por regla general, excede del valor de las mercancias.

Asi, pues bajo el imperialismo y a base de la dominacién de los monopolios, rige la ley
de la alta ganancia monopolista, corno expresion y desarrollo de la ley econémica
fundamental del capitalismo.b?

Si los monopolios tienen el dominio de la mayor parte de la produccion de un pais,
[6gicamente se repartirdn la nueva ganancia inedia, que serd mds alta, en detrimento de los
retrasados. Esto contradice la tesis de Marx sobre la tasa decreciente de ganancia. Una vez
mds, al fenémeno hay que buscarle su explicacion en los niveles de vida subhumanos de los
paises dependientes, que contribuyen con su cuota a las superganancias de los monopolios

92 Estudiar mds profundamente.

CAPITULO XVI. El sistema colonial del imperialismo

METODOS DE EXPLOTACION COLONIAL DE LAS MASAS TRABAJADORAS.

% Ibidem
%! Ibidem
%2 Ibidem
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PECULIARIDADES DE LA ESTRUCTURA DE CLASE DE LOS PAISES
COLONIALES Y DEPENDIENTES.

PAG. 244

NO. 46

Al desarrollarse en las colonias una industria propia, crece la burguesia nacional, que
ocupa una situaciéon doble: de una parte, el yugo del imperialismo extranjero y de las
supervivencias feudales se interpone en su camino hacia la dominacién econdémica y
politica; pero de otro lado, comparte con los monopolios extranjeros la explotacién de la
clase obrera y los campesinos. Por cuanto la lucha de liberacién nacional y de los pueblos
de los paises coloniales y dependientes tiende ante todo a derrocar la dominacién del
imperialismo, a conquistar la independencia nacional y a suprimir las supervivencias
feudales, la burguesia nacional participa en esta lucha y desempefia cierto papel
progresivo.63

Histéricamente fue cierto, hoy es falso. En los paises de mds larga experiencia de seudo
independencia politica, como son la mayoria de los latinoamericanos, el proceso de alianza
entre las burguesias nativas y los capitales imperialistas se venia gestando desde hace tiempo;
la revolucién cubana produjo un verdadero toque de alarma que fue escuchado por los
explotadores autdctonos. Por otra parte, la lucha contra los residuos feudales es muy
problemdtica ya que también se produce una alianza entre explotadores de diversos sectores
y los grandes terratenientes incursionan en la industria y el comercio.

En Africa, la formacién de la burguesia adquiere un matiz parasitario desde el primer
momento, constituyendo las llamadas burguesias importadoras, dependientes en absoluto de
los capitales monopolistas. La lucha contra la burguesia es condicion indispensable de la
lucha de liberacidn, si se la quiere conducir a un final irreversiblemente exitoso (Indonesia en
el ejemplo contrario).

LA LUCHA POR LA LIBERACION NACIONAL DE LOS PUEBLOS COLONIALES.

PAG. 247

NO. 47

..En la lucha de los pueblos del mundo colonial por su liberacién desempefia cada vez
mas un papel dirigente el proletariado, corno el jefe reconocido de las grandes masas
campesinas y de todos los trabajadores. Los intereses del movimiento proletario de los
paises del capitalismo desarrollado y los del movimiento de liberacién nacional de las
colonias reclaman la fusién de estos dos tipos de movimiento revolucionario en un frente
comun, la lucha contra el enemigo comun, contra el imperialismo.t*

Falso de toda falsedad. No hay punto de contacto entre las masas proletarias de los paises
imperialistas y los dependientes; todo contribuye a separarlos y crear antagonismos entre
ellos también es falso que el proletariado (se distingue claramente el proletariado de estos
paises de la ideologia del proletariado) sea el que cumpla el papel dirigente en la lucha de
liberacion, en la mayoria de los paises semicoloniales. La escala es esta: los proletarios de los
paises imperialistas reciben las migajas de la explotacién colonial y se vuelven cémplices de
los monopolistas; los obreros de los paises dependientes reciben un salario varias veces menor,
pero un salario al fin y tienen cierta estabilidad en sus puestos sobre los que pesa una gran
oferta de trabajo de campesinos sin tierra y desclasados; los campesinos de estos paises son

% Ibidem
% Ibidem
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despojados de sus tierras para crear la posesion latifundista y la oferta de trabajo; su
economia natural desaparece y nada la reemplaza, son los auténticos miserables de este
momento en la gran mayoria de los paises. Son la fuerza revolucionaria.

CAPITULO XVII. El lugar histérico del imperialismo
EL IMPERIALISMO,, ULTIMA FASE DEL CAPITALISMO.

PAG. 248

NO. 48

Definiendo el lugar histérico que ocupa el imperialismo en relaciéon con el capitalismo
en general, escribia Lenin: "EI imperialismo es una fase histdrica especial del capitalismo
que tiene tres particularidades; el imperialismo es: 1) capitalismo monopolista. 2)
capitalismo parasitario o en descomposicion. 3) capitalismo agonizante. 6> 66

Hay que tener cuidado con afirmaciones como esta. "Agonizante” tiene un significado
claro en el idioma; un hombre maduro ya no puede sufrir mds cambios fisiolégicos, pero no
estd agonizante. El sistema capitalista llega a su madurez total con el imperialismo, pero ni
siquiera este ha aprovechado al mdximo sus posibilidades en el momento actual y tiene una
gran vitalidad. Es mds preciso decir "maduro” o expresar que llega al limite de sus
posibilidades de desarrollo.

PAG. 249

NO. 49

El alto nivel de desarrollo de las fuerzas productivas y el grado avanzado de
socializacién de la produccidn, al igual que la agudizacién de todas las contradicciones de la
sociedad burguesa, atestiguan que el capitalismo, habiendo entrado ya en la ultima fase de
su desarrollo, estd plenamente maduro para ser sustituido por un régimen social superior a
él, por el socialismo..6”

Enunciado mds correcto que el anterior, pero que no explica la contradiccion entre paises
explotadores y pueblos explotados; mientras esta no se resuelva quitdndole a los explotadores
su fuerza, o no desemboque a una guerra interimperialista, no estd tan cercano el dia de la
revolucién definitiva.

EL IMPERIALISMO, CAPITALISMO PARASITARIO O EN DESCOMPOSICION

PAG. 250

NO. 50

Los monopolios llevan consigo, por tanto la tendencia al estancamiento y la
descomposicién y, en ciertas condiciones, esa tendencia prevalece. Esto no excluye, sin
embargo, ni mucho menos, el crecimiento relativamente rapido de la produccién y el
desarrollo de la técnica en algunas ramas de la economia burguesa, en determinados
periodos y en ciertos paises capitalistas.®8

Dejan de lado un nuevo fenémeno; la aguda competencia entre monopolios rivales, no

65V 1. Lenin: “El imperialismo y la escision del socialismo™, edicion espafiola, Moscu, 1955, p. 5.
% El subrayado en verde en el original
67 Marcado en verde en el original

% Ibidem
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sélo de un pais, sino también de distintos paises imperialistas. Esto provoca .una incesante
marea de innovaciones técnicas que estd caracterizada en este momento por la llamada
revolucidn técnica.

PAG. 252

NO. 51

El caracter parasitario del capitalismo lo revela claramente el hecho de que una serie
de paises burgueses se convierten en Estados rentistas. Los mas poderosos paises
imperialistas se valen de empréstitos leoninos para obtener grandes ingresos de los paises
deudores y colocarlos bajo su férula, tanto en lo econémico como en lo politico.
Estado rentista es un Estado del capitalismo parasitario, en descomposicion. La explotaciéon
de las colonias y los paises dependientes, que es una de las fuentes fundamentales de las
altas ganancias monopolistas, convierte a un pufiado de riquisimos paises capitalistas en
parasitos adheridos al cuerpo de los pueblos oprimidos.®°

Actualmente la calificacion de estado rentista no es muy justa, ella era real aplicada u la
Francia de la primera guerra mundial, pero el imperialismo francés debié adaptarse a las
nuevas modalidades y es un fuerte inversionista productivo en sus colonias econdmicas. La
tendencia es a invertir capitales propios en el aprovechamiento de materias primas o en la
industria ligera de los paises dependientes.

PAG. 253

NO. 52

El oportunismo en el movimiento obrero es la adaptacion de éste a los intereses de la
burguesia, contrarrestando la lucha revolucionaria del proletariado contra la esclavitud
capitalista. Los oportunistas llevan la escision a la clase obrera y se esfuerzan por impedir
que ésta una sus fuerzas para derrocar al capitalismo. Ahi reside una de las causas de que
en muchos paises se mantenga todavia en el Poder la burguesia.”?

Correcto, pero es necesario enfatizar, una vez mds, que el oportunismo fui ganado una
inmensa capa de la clase obrera de los paises imperialistas, en lo que respecta a sus relaciones
con los paises dependientes. Hoy podriamos calificar de aristocracia obrera a las masas
trabajadoras de los paises fuertes con respecto a los débiles.

Estudiar estadisticas comparativas de salarios entre obreros de paises imperialistas
y dependientes

EL IMPERIALISMO, ANTESALA DE LA REVOLUCION SOCIALISTA.

PAG. 253

NO. 53

En primer lugar, la contradiccion entre el trabajo y el capital. La dominacién de los
monopolios y de la oligarquia financiera en los paises capitalistas viene a elevar el grado de
explotacion de las clases trabajadoras. El empeoramiento de la situacién material y el
reforzamiento de la opresién politica de la clase obrera aumentan su indignacion y
agudizan la lucha de clases entre el proletariado y la burguesia. En estas condiciones, la
lucha de la clase obrera se eleva a una nueva etapa, enderezdndose cada vez mas contra
todo el sistema de la explotacién capitalista. El imperialismo conduce a la clase obrera a los

% Ibidem
7 Marcado en rojo en el original

52



98

99

umbrales de la revolucién socialista.”?

No es cierto con respecto a los imperialismos fuertes, lo es en los decadentes,
precisamente porque ahora no goza la clase obrera de las migajas del festin (Bélgica, hasta
cierto punto, Inglaterra).

PAG. 254

NO. 54

..El movimiento de liberacién nacional de los pueblos de los paises coloniales y
dependientes contra el colonialismo se funde cada vez mas con la lucha revolucionaria de la
clase obrera de los paises imperialistas contra el sistema de opresion del capitalismo.”2

No. Los intereses de estas capas son antagonicos en su superficie e impiden una adecuada
union en la lucha.

LA LEY DE LA DESIGUALDAD DEL DESARROLLO ECONOMICO Y POLITICO DE LOS
PAISES CAPITALISTAS EN EL PERIODO DEL IMPERIALISMO Y LA POSIBILIDAD DE
TRIUNFO DEL SOCIALISMO EN UN SOLO PAIS.

PAG. 261-262

NO. 55

..Para que triunfe la revolucién socialista, es necesario que existan un proletariado
revolucionario y su vanguardia, unida en un partido politico, y que en el pais haya un aliado
serio de la clase obrera, representado por Tos campesinos, capaz de seguir al proletariado
en la lucha decisiva contra el imperialismo?3

Los casos de China, Viet Nam y Cuba ilustran lo incorrecto de la tesis. En los dos primeros
casos la participacién del proletariado fue nula o pobre, en Cuba no dirigid la lucha el partido
de la clase obrera sino un movimiento policlasista que se radicalizé luego de la toma del poder
politico.

CAPITULO XVIIL. La crisis general del capitalismo
LA CRISIS DEL SISTEMA COLONIAL DEL IMPERIALISMO.

PAG. 269

NO. 56

La clase obrera de las colonias es el combatiente activo mas consecuente en la lucha
contra el imperialismo, capaz de agrupar en torno suyo a las masas de muchos millones de
campesinos y a amplias capas de trabajadores y de llevar la revolucion hasta el final. Todo
el curso del desarrollo econémico y politico hace que la clase obrera de las colonias se
destaque cada vez mas como la fuerza dirigente del movimiento de liberacién nacional.”*

Se insiste en una afirmacion que va palpablemente contra la realidad. Es un caso de
apologética ciega.

"I Marcado en verde en el original
2 Tbidem
7 Ibidem
™ Ibidem
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CAPITULO XIX. Agudizacién de la crisis general del capitalismo después
de la segunda guerra mundial

LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. Y COMIENZO DE LA SECUNDA
ETAPA DE LA CRISIS GENERAL DEL CAPITALISMO.

PAG. 277

NO. 57

Los rasgos mas fundamentales, caracteristicos de esta segunda etapa de la crisis
genera! del capitalismo, son: 1) el desgajamiento del sistema capitalista de una serie de
paises de Europa y Asia y la formacion del sistema socialista mundial de la economia, y 2) la
tajante agudizacién de la crisis del sistema colonial del imperialismo, que viene a consumar
la decadencia de este sistema..”>

El sistema colonial ha sido reemplazado por el neocolonialismo que presenta ventajas
para las potencias coloniales, al menos para las que no poseian ese botin, como EU mds se
acerca a una redistribucion pacifica de zonas de influencia que a un hecho revolucionario del

momento actual (excepcion hecha de las pocas verdaderas revoluciones).
100

FORMACION DEL SISTEMA SOCIALISTA DE LA ECONOM{A MUNDIAL.

PAG. 279

NO. 58

Este mercado crece ininterrumpidamente, gracias a su desarrollo sin crisis y al
incontenible auge de la produccién en los paises del campo del socialismo 76

Demasiado idilico. Aunque las crisis en el sentido plenamente capitalista no se conocen,
las dificultades de los ultimos afios en las democracias populares de Europa y la catdstrofe
triguera de la URSS, indican que también se Suceden interrupciones serias en la progresion.

DISGREGACION DEL SISTEMA COLONIAL DEL IMPERIALISMO.

PAG. 280

NO. 59

..A la par con la India y el Pakistan, han sacudido el régimen colonial Indonesia,
Birmania y Ceilan. Alcanzaron el reconocimiento de su independencia como Estados una
serie de paises del Oriente arabe y norte de Africa, Egipto, Siria, el Sudan, Libia, TUnez,
Marruecos, Irak y otros.””

La lista actual es incomparablemente mds grande pero plantea problemas nuevos que

hay que estudiar con profundidad (ver la actitud tic las naciones africanas en la ONU o la
OUA).

PAG. 281
NO. 60
101 La industrializacién de los paises débilmente desarrollados se vera considerablemente
facilitada mediante sus relaciones econémicas con los paises del sistema socialista mundial,
los cuales les suministran, en condiciones mutuamente ventajosas, el equipo necesario y les

> Marcado y subrayado en verde en el original.
7® Tbidem
" Marcado en rojo en el original
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prestan toda clase de ayuda técnica, ateniéndose, estrictamente para ello a los principios
del respeto a la soberania nacional de dichos paises y de la escrupulosa no injerencia en sus
asuntos internos.”8

Hasta ahora no hay ningtn ejemplo que lo atestigiie, lo que demuestra que el principal
esfuerzo debe ser el propio. Se puede argumentar que la India lo ha logrado, pero los relativos
éxitos de este pais o Brasil se deben a la inversion de capitales extranjeros en toda su secuela.
Y se trata de gigantes. Analizar RAU.

PAG. 282

NO. 61

..Este capitalismo de Estado a que nos referimos representa un fenémeno progresivo,
por cuanto que se halla dirigido contra el imperialismo y socava las raices econémicas de la
dominaciéon del capital monopolista extranjero en los paises débilmente desarrollados. Y,
ademas, bajo las condiciones del poderoso auge del movimiento de liberacién nacional de
las masas populares, puede llegar a desempefiar un importante papel en la creacién de las
premisas materiales para el paso a la transformacion socialista de la sociedad. En la época
actual, en que junto al sistema capitalista mundial existe el sistema mundial del socialismo,
que se fortalece de afio en afio, se abre ante los paises débilmente desarrollados la
posibilidad real de pasar al camino no capitalista de desarrollo, al camino de la
construccion del socialismo, mediante la instauracién del poder de los trabajadores, bajo la
direccidn de la clase obrera.”®

Nunca sin lucha; que se demuestre lo contrario.

102
PROFUNDOS CAMBIOS OPERADOS EN LA CORRELACION DE FUERZAS EN EL TERRENO INTERNACIONAL Y
POSIBILIDAD DE CONJURAR UNA NUEVA GUERRA MUNDIAL.

PAG. 299

NO. 62

Pero, en la actualidad, la situacién ha cambiado radicalmente. Ha surgido el sistema
mundial del socialismo, convertido ya en una poderosa fuerza. Los paises del sistema
socialista defienden firme y consecuentemente la causa del mantenimiento y el
fortalecimiento de la paz entre los pueblos, partiendo de la tesis leninista de que el sistema
capitalista y el sistema socialista pueden perfectamente coexistir en paz y competir
econdmicamente entre si. La politica de la Unién Soviética y de los paises de democracia
popular, encaminada al desarrollo de la cooperaciéon pacifica de los Estados,
independientemente de su régimen social, cuenta con la adhesién de las masas
trabajadoras y con el apoyo de los defensores de la paz en toda la tierra.

Ademas, las fuerzas de la paz han crecido al aparecer en la palestra mundial el grupo de
Estados de Europa y Asia amantes de la paz, que han proclamado como principio
fundamental de su politica exterior la negativa a participar en ninguna clase de bloques. Se
ha formado en la palestra internacional una extensa "zona de paz", que abarca tanto a los
Estados socialistas como a los Estados no socialistas de Europa y Asia amantes de la paz y
cuya poblacion representa la mayoria de la humanidad.

El movimiento obrero de los paises capitalistas se ha convertido en una inmensa
fuerza_ La victoriosa lucha por la unidad de accién de los partidos politicos y las
organizaciones sindicales de la clase obrera hace que crezca su influencia sobre todo el

8 Ibidem
7 Marcado en verde en el original
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curso del desarrollo histérico. Cada vez es mas extenso el movimiento de liberacion
nacional de los pueblos contra las agresiones imperialistas y en pro de la cooperacion
pacifica de los pueblos. Ha surgido y se ha convertido en un poderoso factor el movimiento
de los partidarios de la paz, que agrupan a cientos de habitantes del mundo capitalista.
Sobre la base comun de la defensa de la paz y de la seguridad de los pueblos se funden los
representantes de los diversos grupos sociales y los sostenedores de diferentes ideas
politicas y religiosas.8°

103 Esta es una de las mas peligrosas tesis de la URSS, que puede aprobarse como una

posibilidad extraordinaria, pero no convertirse en el leit motiv de una politica. Tampoco
ahora las masas son capaces de impedir la guerra y las manifestaciones contra la de Viet Nam
se deben a que la sangre corre. Es el heroismo del pueblo vietnamita en lucha el que impone la
solucidn; la politica de apaciguamiento, por otro lado, ha reforzado la agresividad yanki.

PAG. 299

NO. 63

...Pero, en la época actual, las guerras no son ya fatalmente inevitables. 81
Seria bueno precisar a qué es lo que llaman guerra estas gentes.

PAG. 300

NO. 64

Cuando, en la primavera de 1956, Inglaterra, Francia e Israel se lanzaron contra Egipto
y la contrarrevolucién internacional organizé la conspiracion contra el régimen
democratico-popular de Hungria, las fuerzas de la paz demostraron ser lo suficientemente
poderosas para refrenar a los incendiarios de una nueva guerra mundial y dar la debida
respuesta a los agresores.

104  Este es un episodio oscuro que debe aclararse con el tiempo. Segtin parece EU no aprobé la

invasién, mas, estuvo en contra, al parecer porque estaba muy implicado en lo de Hungria. La
URSS recoge unos laureles cuya verdadera significacion parece que nadie quiere aclarar en el
otro campo. La redaccion también es oscura.

Las doctrinas econdmicas de la época del capitalismo.
LA ECONOMIA POLITICA BURGUESA DE LA EPOCA DEL IMPERIALISMO.

PAG. 320

NO. 65

No cabe duda de que el método matemadtico, si se aborda de un modo
metodolégicamente acertado, puede dar resultados positivos en cuanto medio auxiliar de
los fendmenos econdmicos desde el punto de vista cuantitativo. Sin embargo, los
economistas burgueses, al aplicar este método para estudiar el aspecto cuantitativo de los
fenomenos econdémicos concretos, hacen caso omiso del lado cualitativo —del caracter de
las relaciones de produccion— o tratan de convertirlo de un medio auxiliar en el método
fundamental de conocimiento de la esencia de los fenémenos econémicos. Tales intentos
estdn irremisiblemente condenados al fracaso. Como ya sabemos, la Economia politica
marxista estudia las leyes por las que se rige el desarrollo de las relaciones de produccion

% Ibidem
81 Marcado y subrayado en verde en el original.
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con ayuda del método auténticamente cientifico del materialismo dialéctico.8?

No da noticias de la matriz de Leontiev y sus continuadores con la que se plasma la
posibilidad de hacer real el intento prematuro y de una intuicién genial de Quesnay, tan
ponderado por Marx. No se establece ninguin paralelo entre este método y el verdaderamente
artesanal de los balances. No se aclara que la matriz de insumo producto es una creacién rusa
adaptada en otros paises (como la programacion lineal) debido a la ceguera de una economia
politica dogmadtica.

105
TEORIAS ECONOMICAS DEL REVISIONISMO Y DEL REFORMISMO ACTUAL.

PAG. 321-322

NO. 66

Una forma mads sutil revistié la tergiversacion del marxismo por C. Kautsky (1854-
1938), R. Hilferding (1877-1941) y otros oportunistas de la Segunda Internacional. En sus
primeros tiempos, habian sido marxistas y contribuido a difundir las doctrinas del
marxismo. En relacién con esto, deben citarse trabajos de Kautsky tales corno La doctrina
econdmica de Carlos Marx, El problema agrario y otros...83

Se omite el importante dato histérico de que Kautsky fue el albacea literario de Marx y
Engels y el que publicara la Historia critica de la teoria de la plusvalia.

DESARROLLO DE LA TEORIA MARXISTA SOBRE LA ECONOMIA POLITICA DEL
CAPITALISMO POR V.I. LENIN. ULTERIOR ELABORACION CREADORA DE LA
ECONOMIA POLITICA MARXISTA-LENINISTA DEL CAPITALISMO.

PAG. 329

NO. 67

..la afirmacion de que el exponente mas importante de la profundizacién de la crisis
general del capitalismo después de la segunda guerra mundial es el desdoblamiento del
mercado mundial Unico, cuando en realidad se ha visto que el rasgo fundamental de dicha
crisis es la formacién del sistema mundial del socialismo.84

Hay que profundizar esta afirmacién, Dialécticamente el socialismo es una sintesis de
contradicciones antagdnicas, puede influir para agravar la contradiccién pero ésta subsiste y
se agrava con el paso del tiempo. Ademds de alguna manera tiene que actuar el socialismo, ya
sea en el mercado internacional, ya en la ideologia y eso no se explica a fondo.

106

PAG. 329-330

NO. 68

El XX Congreso del PC de la US, celebrado en febrero de 1956, contribuyé con una
aportacién muy importante a la elaboracién de la Economia politica marxista-leninista. En
sus resoluciones se plantearon y fueron resueltas con sentido creador, a base de la nueva
experiencia histérica, una serie de importantisimos problemas de principio en relaciéon con
el desarrollo mundial de nuestro tiempo: sobre la coexistencia pacifica de los dos sistemas,
sobre la posibilidad de conjurar la guerra en la época actual, sobre la posibilidad de que el
paso al socialismo revista diversas formas en los diferentes paises, sobre la necesidad de
luchar por la unidad de accién en el movimiento obrero internacional, etc. En la Declaracién

82 Ibidem
8 Ibidem
84 Ibidem
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de la Conferencia de representantes de los partidos comunistas y obreros de los paises
socialistas, reunida en noviembre de 1957, se hace un profundo analisis marxista-leninista
de los fundamentales problemas de la época actual y se subraya la necesidad de acabar
definitivamente en las filas del movimiento comunista, con el revisionismo —que, en las
condiciones actuales, representa el principal peligro— y con el dogmatismo. Los
revisionistas repiten las tesis reformistas, tratando de embellecer el capitalismo actual y el
Estado burgués. Consideran al capitalismo monopolista de Estado como una "economia
mixta" que se desarrolla por caminos que conducen hacia el socialismo y calumnian a la
construccion del socialismo en la URSS y en los demas paises del campo socialista.
Presentan la divisién del mundo en dos sistemas econémico-sociales —el socialismo y el
capitalismo— como la plasmacién de dos bloques militares. Los revisionistas suplantan la
doctrina marxista-leninista sobre la lucha de clases, la revolucién proletaria, la dictadura
del proletario y el papel dirigente del partido proletario por la teoria oportunista de la
"integracion del capitalismo en el socialismo". Todo lo cual encuentra su expresion en el
programa de la Union de comunistas de Yugoslavia.

107  Un desarrollo ulterior de la teoria marxista-leninista se contiene en los materiales y

resoluciones del XXI Congreso del PC de la US. En este congreso se han analizado
cientificamente los nuevos pasos dados en la profundizacién de la crisis general del
capitalismo, las caracteristicas de la nueva y decisiva etapa de la emulacién entre los dos
sistemas en el plano mundial, los avances que se registran en el desarrollo del sistema
mundial del socialismo, bajo la accién de las leyes de la historia y las nuevas posibilidades
de lucha por la paz. El XXI Congreso ha sefialado que, como resultado del cambio radical
operado en la correlacién de fuerzas entre el sistema mundial del socialismo y el del
capitalismo, del proceso de hundimiento del sistema colonial y de la agudizacién de las
contradicciones internas, se esta ahondando la crisis general del capitalismo. Y ha
subrayado que los intentos de los revisionistas de tergiversar el marxismo y de llevar la
escision a la familia fraternalmente unida de los paises socialistas estan condenados al
fracaso®

Sin contar los peligros que han tenido estos congresosy conferencias y lo objetable de sus
tesis, el cardcter de compromiso se establece en el caso de Yugoslavia y a donde conducen los
compromisos en materia de principios se nota con la refutacién brutal de la ultima frase del
pdrrafo subrayado sobre la imposibilidad de una quiebra en el bloque socialista. Sobre los
congresos soviéticos se puede adoptar dos posturas: someterlos a una critica profunda o
ignorarlos. Aprobarlos mecdnicamente conduce a choques ,mis peligrosos aun.

108

CAPITULO XX. Rasgos fundamentales del periodo de transicién
del capitalismo al socialismo

LA REVOLUCION SOCIALISTA Y LA NECESIDAD DE UN PERIODO
DE TRANSICION DEL CAPITALISMO AL SOCIALISMO.

PAG. 334

NO. 69

...El tipo socialista de economia, basado en la propiedad social sobre los medios de
produccién, no puede surgir en las entranas de la sociedad burguesa, basada en la

85 Ibidem
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propiedad privada...86

Es una afirmacién que contradice a Marx y Engels (Capital) pero me parece justa, o al
menos digna de estudio. Parece que se contradice también con el famoso parlamentarismo,
pues no veo la forma en que una superestructura de clase sea superada dentro de ella misma.
Es asunto de discusion.

Ver Marx (creo que tomo 1) Lenin indice Temdtico (quizds las premisas para el
socialismo) periodo de transicién.

PAG. 334

NO. 70

La economia socialista no puede surgir dentro del marco de la suciedad burguesa, bajo
la dominacién del capital; por esa razén, para que el régimen capitalista sea sustituido por
el socialismo se requiere, en todo pais, cualquiera que él sea, un especial periodo de
transicion, el cual comienza con la instauracion del poder proletario y termina cuando se da
cima a la tarea de la revolucién socialista, que es la construccion del socialismo, primera
fase de la sociedad comunista.

109 "Entre la sociedad capitalista y la sociedad comunista media el periodo de la
transformacién revolucionaria de la primera en la segunda. Y a este periodo corresponde
también un periodo politico de transicién, cuyo Estado no puede ser otro que la dictadura
revolucionaria riel proletariado".8” 88

Aqui se escamotea impudicamente un tramo. Marx habla de la transicion del capitalismo
el comunismo y el texto del capitalismo al socialismo. Para Marx, evidentemente, el periodo de
dictadura del proletariado es lo que se llama socialismo ahora. Lenin trata el problema de la
misma manera en El Estado y la Revolucion y explica que no podia ir contra los hechos en
"Mds vale poco y bueno” (no estoy seguro si es en ese trabajo, fue una de las ultimas cosas que
escribid).

Ni siquiera Lenin previd este nuevo periodo; la realidad lo dio hecho y ahora no lo quieren
ver.

Lenin El Estado y la Revolucion.
Marx Critica del Programa de Gotha.

PAG. 335

NO. 71

Los paises de democracia popular abordan y resuelven la tarea del paso al socialismo
de acuerdo con las condiciones especificas de cada pais, en una situacién histérica nueva y
mas favorable, en la que el socialismo ha triunfado ya en la URSS y constituye un sistema
socialista mundial®®

110 La forma en que estd redactado el pdrrafo indica una verdad que no se dice claramente: la

URSS constituye un sistema mundial del socialismo con un solo pais socialista (ella misma). En
otras palabras, la URSS impone el socialismo mediante la fuerza de las armas a los paises de
Democracia Popular.

PAG. 335

% Marcado y subrayado en rojo en el original

87 C. Marx: “Critica del Programa de Gotha”, Obras escogidas, ed. cit. t, II, p. 25
% Marcado y subrayado en rojo en el original
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NO. 72

En las condiciones actuales, en que existe un poderoso campo del socialismo, en que
sigue ahondandose la crisis general del capitalismo, en que se desintegra cada vez mas el
sistema colonial y en que las ideas del socialismo, la democracia y la paz poseen una
grandiosa fuerza de atraccion para toda la humanidad trabajadora, se da la posibilidad real
de que, en tales o cuales paises capitalistas o salidos de la sujecion colonial, la clase obrera
llegue al poder pacificamente, a través del parlamento... %

Esta cantinela del parlamento no la creen ni los italianos, que no tienen otro dios.

Ver Declaracién de los 81 Partidos.

PAG. 336-337

NO. 73

Lenin fundamento6 cientificamente la posibilidad de que, en determinadas condiciones
histéricas y asumiendo la clase obrera el papel dirigente, se desarrollaran los paises
atrasados desde el punto de vista econémico-social por la via no capitalista, sin pasar por la
fase de desarrollo capitalista. Estos paises, después de sacudir el yugo del imperialismo,
pueden eludir el largo y doloroso proceso de desarrollo capitalista y, sin pasar por la fase
del capitalismo, entrar gradualmente por la via de la construccién del socialismo, corno
resultado de la transformaciéon de la revolucién democratico-burguesa en revolucién
socialista. La ayuda de los paises adelantados, en los que ha triunfado ya la revolucion
proletaria abre ante ellos esta posibilidad. Con su ayuda se desarrolla en los paises
atrasados la gran industria estatal, que se convierte en la base material para la
reconstruccion socialista de toda la economia nacional.”?

111  Habria que investigar dénde Lenin pronuncié o escribid esa frase "via no capitalista”; es

ambigua y no creo que lo haya hecho. De todas maneras, si no es capitalista ;qué es?
¢Hermafrodita? ;Hibrida? Los hechos han demostrado que puede haber un corto periodo de
lucha politica antes de definir la via, pero esta serd capitalista o socialista.

LA DICTADURA DEL PROLETARIADO COMO INSTRUMENTO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIALISTA.

PAG. 337

NO. 74

El Estado socialista puede llevar a cabo su misién de crear una nueva base porque se
apoya en la ley econémica objetiva de la obligada correspondencia de las relaciones de
produccién con el caracter de las fuerzas productivas y en las nuevas leyes que surgen
como resultado de las nuevas condiciones econdémicas. La dictadura del proletariado
asegura la formacién de un tipo de organizacién social del trabajo mas alto que el
capitalismo. Esa es la fuente fundamental de la fuerza del régimen socialista y lo que
asegura su triunfo sobre el régimen capitalista.®?

112  Si antes dice, y dice bien, que el socialismo puede advenir en paises en que el desarrollo

capitalista no se ha completado, no tiene porqué ser la ley de la correspondencia la que
explique el fenémeno, todavia habia correspondencia capitalista para rato.
Ver Lenin "Mads vale poco y bueno”.

% Ibidem
! Ibidem
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PAG. 338

NO. 75

Sin embargo, la dictadura del proletariado no es solamente el régimen de violencia
sobre los explotadores, ni es siquiera, en lo fundamental, un régimen de violencia. Los
partidos marxista-leninistas otorgan preferencia a las formas mas indoloras de transito al
socialismo y no son en modo alguno — como pretenden hacer creer los enemigos del
comunismo— partidarios a todo trance de la violencia, de la guerra civil y de la
insurreccién armada, es decir, de las formas mas agudas de la lucha de clases?®3

Oportunismo de poca monta. La dictadura del proletariado es un régimen de violencia
contra la burguesia; estd claro que la intensidad de la lucha depende de la resistencia de los
explotadores, pero nunca serd un régimen de agua de rosas, o se lo comen.

LOS TIPOS ECONOMICOS Y LAS CLASES EN EL PERIODO DE TRANSICION.
LA ALIANZA DE LA CLASE OBRERA Y LOS CAMPESINOS.

PAG. 345
NO. 76
113 ..En el periodo de transicién, y especialmente mientras los campesinos basan su

existencia en la propiedad privada y en la pequefia produccién mercantil, median entre la
clase obrera y los campesinos trabajadores ciertas contradicciones, por ejemplo, en el
problema de los precios y en cuanto al volumen de los impuestos. Pero no se trata de
contradicciones antagonicas, insuperables. En los problemas basicos, los intereses de la
clase obrera y de las masas trabajadoras del campo coinciden, ya que ambas clases se
hallan vitalmente interesadas en suprimir la explotaciéon y en que triunfe el socialismo, con
la consiguiente elevacion de su bienestar. Ahi reside la base de la firme alianza entre dos
clases amigas: la clase obrera y los campesinos.®*

Las relaciones entre el pequefio campesino que "genera capitalismo a cada minuto"y la
clase obrera son antagdnicas; la clarividencia politica y la fuerza del poder proletario puede
atemperar éstas y convertirlas en no antagdnicas, pero eso es un trabajo politico. Las
relaciones econdmicas marcan el antagonismo.

Ver Lenin, citado aqui mismo.

APARICION DE LAS LEYES ECONOMICAS DEL SOCIALISMO.

PAG. 347

NO. 77

Con la aparicién y el desarrollo del tipo socialista de economia surge y comienza a
actuar la ley econémica fundamental del socialismo. Esto se expresa, en primer lugar, en el
cambio radical operado en cuanto al fin de la produccién; en el sector socialista, la
produccién se lleva a cabo, no con el fin de obtener la ganancia capitalista, sino con el de
elevar el bienestar material y el nivel cultural de los trabajadores, con el fin de construir el
socialismo. En segundo lugar, a medida que las relaciones socialistas de produccién se
fortalecen y desarrollan, van credndose las condiciones necesarias para el logro de esta
meta, mediante la ampliacién rapida e ininterrumpida de la industria y la amplia aplicacién
de una técnica avanzada.®®

3 Ibidem
4 Ibidem
% Ibidem
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114 Este es el punto mds débil, para mi, de la llamada economia politica socialista, la ley

fundamental citada puede ser de orden moral, colocarse a la cabeza del programa politico del
gobierno proletario, pero nunca econémica. Por otra parte, ;cudl serd esta ley econémica
fundamental, en el caso de existir? Creo que si existe y que debe considerarse a la planificacion
como tal. La planificacién debe calificarse como la primera posibilidad humana de regir las
fuerzas econémicas. Esta daria que la ley econémica fundamental es la de interpretary dirigir
las leyes econémicas del periodo.

Para mi no estd suficientemente claro. Hay que insistir en el tema.

PAG. 347

NO. 78

La propiedad social, que engloba a todas las empresas del sector socialista, hace
necesario y posible su desarrollo armdnico. Sobre la base de las relaciones socialistas de
produccion surge, en el periodo de transicion, y comienza a mostrar paulatinamente su
influencia, la ley del desarrollo armdnico (proporcional) de la economia nacional. En
consonancia con los postulados de la ley econdmica fundamental del socialismo y de la ley
del desarrollo planificado de la economia nacional, el Estado proletario establece entre las
ramas de la economia las proporciones necesarias para el triunfo del socialismo, para la
elevacion del bienestar material y del nivel cultural de los trabajadores. La ley del
desarrollo armoénico de la economia nacional comienza a cumplir su funcién de regulador
en el desarrollo de la produccién en el sector socialista y a ejercer una influencia cada vez
mas determinante sobre la proporcionalidad en toda la economia nacional... %

115  Esto es correcto pero vago, pues no se especifica, ni se puede especificar qué es desarrollo

armoénico. Si se resuelve armar al pais hay un tipo de desarrollo que contrastaria
profundamente con otro dedicado a la satisfaccion de los bienes de consumo necesarios. Y
serd muy distinto el desarrollo de un pais con tendencia a la autarquia de otro que se resuelva
a aprovechar una correcta divisién internacional del trabajo (China y Cuba, por ejemplo),
pero todos ellos pueden ser armdnicos para consequir el fin propuesto.

Me parece que esta pretendida ley no es mds que un aspecto de la del desarrollo
planificado.

PAG. 348

NO. 79

En el sector socialista, bajo las condiciones de incremento incesante y planificado de la
produccion, ha comenzado a actuar la ley de la elevacion constante de la productividad del
trabajo.%”

Esto es una barbaridad; esa es la tendencia que mueve al capitalismo desde hace siglos.

PAG. 348

NO. 80

En el sector socialista cesa la accién de la ley del valor de la fuerza de trabajo. Sobre la
base de las nuevas relaciones de produccién, surge y comienza a actuar en él la ley
econdémica de la distribucion con arreglo al trabajo, segin la cual cada trabajador percibe la
remuneracion correspondiente al trabajo por él invertido.’8

Muy vago y muy inexacto en cuanto a la realidad de hoy. ;Cudnto trabajo invierte un

% Marcado en rojo en el original
°7 Marcado en verde en el original
% Ibidem
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mariscal y cudnto un maestro?, ;cudnto un ministro y cudnto un obrero? Lenin en El Estado y
la Revolucién tenia una idea (marxista) que luego desechd de la equiparacion de sueldos de
funcionarios y obreros pero no estoy convencido de que su marcha atrds sea correcta.
116

PAG. 348

NO. 81

La ley del valor actia dentro de la economia nacional, con ciertas limitaciones, como
regulador de la producciéon en el sector de la pequefia economia mercantil y en el sector
capitalista, pero no regula ya la produccién en el sector socialista. En el sector socialista,
deja de actuar la ley de la cuota media de ganancia. Las inversiones de capital, en este
sector, no se llevan ya a cabo a base de la ley de la cuota media de ganancia, sino de la ley
del desarrollo planificado de la economia nacional.?®

Correcto, a considerar para mds adelante.

LA CONSTRUCCION DEL SOCIALISMO EN LA URSS.
LAS LEYES GENERALES Y LAS CARACTERISTICAS DEL TRANSITO AL SOCIALISMO.

PAG. 349

NO. 82

..En segundo lugar, surge y se desarrolla la propiedad socialista cooperativa. Este
proceso se inicia partiendo de las formas mas simples, que son las cooperativas de
abastecimiento y de consumo, para ir pasando luego gradualmente a las cooperativas de
producciéon de las economias campesinas y de las empresas artesanales, a la creacion de
koljoses y de artes de oficios. Mientras que la nacionalizacién representa la transformacién
de las empresas capitalistas en propiedad socialista estatal llevada a cabo de un modo
obligatorio, la cooperacién presupone la agrupacién de las economias de los pequefios
productores privados en grandes empresas socialistas, realizada a base de la plena
voluntariedad!°

117  No hay una negacién convincente de que la cooperativa no engendre capitalismo. Aunque

tiene tendencias colectivas, es una colectividad con contradicciones frente a la gran
colectividad. Si no es un paso hacia formas mas avanzadas desarrolla una superestructura
capitalista y entra en contradiccion con la sociedad.

PAG. 349

NO. 83

Expresando los intereses cardinales de la clase obrera, de los campesinos y de todos los
trabajadores, la politica econémica del periodo de transicién del capitalismo al socialismo
debe fortalecer por todos los medios las bases materiales de la alianza de la clase obrera
con los campesinos, asegurar la amplia aplicacion del principio de interesar materialmente
a los trabajadores de la ciudad y del campo en el incremento de la productividad de su
trabajo y manejar en interés del socialismo palancas econdmicas tales como el comercio, el
dinero, los precios, el crédito y el calculo econémico.101

Es el toque de llamada. Estd ampliamente discutido por mi en los articulos sobre el tema.

PAG. 351

% Marcado en rojo en el original

1 ..

% Marcado en verde en el original
1" Ibidem
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NO. 84

Consecuentemente, la existencia de una pequefia produccién campesina de mercancias
en el periodo de transicion origina la necesidad de utilizar el mercado y la economia
monetaria para la construccién del socialismo.102

118 "Para", no; "durante’ que es muy diferente. No se hace esto como palanca, como se pretende

aqui, sino porque no hay mds remedio o no se vio el remedio.

LLA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA SOCIALISTA
EN LOS PAISES EUROPEOS DE DEMOCRACIA POPULAR

PAG. 358

NO. 85

La revolucion democratico-popular se llevo a cabo en una situacion de aguda lucha de
clases. Sin embargo, en los paises de la Europa central y sudoriental, después de liberados
de la ocupacion fascista, la revolucién socialista triunf6 por medio de una serie de
consecuentes transformaciones revolucionarias, implantadas sin necesidad de guerra civil.
La instauracion de la dictadura del proletariado se llev) a efecto mediante el reforzamiento
gradual de las posiciones del proletariado y la liquidacion gradual de la influencia politica y
la dominacién econémica de la burguesia.

Antes de nada, la revolucién acabé con la dominacion politica de los terratenientes y la
burguesia monopolista. Surgieron Estados democratico-populares; basados en la alianza de
la ciase obrera con los campesinos. Como resultado del amplio movimiento revolucionario
de las masas, dirigidas por la clase obrera, los parlamentos se convirtieron en 6rganos
ampliamente representativos de los intereses populares. En una serie de paises, tomaron
parte en los 6rganos del gobierno y del Estado, junto a los partidos comunistas y obreros,
los partidos pequefio-burgueses y burgueses que habian integrado el frente nacional contra
el fascismo.

119 Con todo, las clases explotadoras seguian ocupando determinadas posiciones en el

campo econdmico y politico. Al seguirse desarrollando la revolucidn, el Partido Comunista,
por su defensa de los intereses cardinales y vitales del pueblo, atrajo a su lado a la inmensa
mayoria de los trabajadores de la ciudad y del campo y logré aislar a la burguesia, que
trataba de restaurar su dominacién econdémica y politica. La vieja maquina del Estado
burgués fue rota y sustituida por un nuevo aparato estatal, que respondia a los intereses de
los trabajadores. Todas estas tareas quedaron resueltas, en la mayoria de los paises de la
Europa central y sudoriental, para los afios 1947-1948, y en algunos de ellos antes.103

La puntilla. Esto parece escrito para nifios o para estupidos. Y el ejército soviético ;qué?
¢Se rascé los huevos?

CAPITULO XXII. La transformacién socialista de la agricultura

NECESIDAD HISTORICA DEL REGIMEN DE COOPERACION DE LOS PEQUENOS
AGRICULTORES. EL PLAN COOPERATIVO DE LENIN.

PAG. 389

102
103
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NO. 86

El plan cooperativo de Lenin partia del hecho de que, a la vista de las condiciones de la
dictadura del proletariado, la cooperacion es el camino mas asequible, mas comprensible,
mas ventajoso para que millones de campesinos pasen de la economia individual y dispersa
a las grandes agrupaciones productivas, a las haciendas colectivas. Para encauzar a los
campesinos hacia el camino de la construccién del socialismo, es necesario comenzar
desarrollando las formas mds simples de cooperacion y pasar luego de las formas inferiores
de cooperacion a las superiores, a la cooperacion productiva, koljosiana. En la cooperacion
de las economias campesinas se encontr6 la unica férmula certera que armonizaba los
intereses privados de los campesinos con los intereses generales del. Estado, haciendo que
la gran masa de los campesinos participara, bajo la direccién de la clase obrera, en la
construccion del socialismo.

120 En la sociedad burguesa, en que los medios de produccién pertenecen a los explotadores,
la cooperacion es una forma capitalista de economia. En la cooperacién agricola bajo el
capitalismo, la fuerza econémica dominante es la burguesia, explotadora de las masas
campesinas. Bajo un régimen social en que el Poder politico se halla en manos de los
propios trabajadores y en que los medios fundamentales de produccién son propiedad del
Estado proletario, la cooperacién es una forma socialista de economia. "El régimen de
cooperadores cultos bajo la propiedad social de los medios de produccidn, bajo el triunfo de
la clase del proletariado sobre la burguesia, es el régimen del socialismo".104 105

Me parece que esto es uno de los grandes errores del socialismo. Hay, en el principio una
cuestion semdntica... ;qué es una cooperativa? Si se considera como tal una agrupacion de
productores, propietarios de sus medios de produccion, frente al capitalismo es un adelanto,
en el socialismo un atraso, ya que coloca a estas agrupaciones frente a la sociedad propietaria
de los otros medios de produccion. En la URSS la tierra es propiedad social pero no los otros
medios de produccién que pertenecen al koljos; sin contar con la pequefia propiedad
koljosiana que suministra cantidades crecientes de alimentos bdsicos y ahonda la bredra
entre la sociedad y el koljosiano, si no monetariamente, si ideolégicamente.

121

PAG. 391

NO. 87

..El camino socialista consiste en agrupar las pequefias economias campesinas en
grandes haciendas colectivas, equipadas con elementos técnicos avanzados, que vienen a
liberar a los campesinos de la explotacidn, la miseria y la pobreza y a asegurar el auge
incontenible de su nivel de vida material y cultural. No existe ningiin otro camino.106

Si, pero la base del éxito capitalista es la concentracion de capitales que elimina trabajo
vivo. Si el socialismo sigue la misma via desplaza obreros y debe buscar donde meterlos
(industria), si no lo hace, crea una superpoblacién que se traduce en una falta de
productividad.

FORMAS DE LA TRANSFORMACION SOCIALISTA DE LA AGRICULTURA,
EN LA URSS.
PAG. 393-394
NO. 88
La experiencia de la organizacion koljosiana en la URSS ha demostrado que de todas las

1%V I. Lenin: “Sobre la cooperacion”, Obras Completas, edicion rusa, t. XXXIII, p. 431.
1% Marcado en verde en el original
1% Ibidem
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formas de cooperativas de produccidn es el artel agricola la que en mayor grado asegura la
acertada combinacién de los intereses personales de los koljosianos con los intereses
sociales del koljos, permitiendo con ello educar a quienes hasta ayer eran campesinos
individuales en el espiritu del colectivismo y permitiendo, asimismo, desarrollar las fuerzas
productivas de la agricultura socialista.107

122 Estoy en desacuerdo para un largo periodo; eso era correcto en un corto plazo en que no se

podia forzar a un campesinado renuente, pero se debieron tomar medidas para eliminar el
sistema a corto plazo. No obstante, los sistemas de precios y estimulos adoptados hubieran
obligado al estado a empobrecer a los koljoses para su transformacion, mostrando al mismo
tiempo la pujanza del sovjos. Lo primero se considerd peligroso o no ético, lo segundo o se
realizé por cansas imputables a una falla de vision de la importancia creciente de fa
agricultura. Hay una falla en la educacién ideoldgica, imputable a la superestructura.

PAG. 394

NO. 89

En el artel agricola no se colectivizan, sino que siguen siendo propiedad personal de
cada koljosiano, la vivienda, el ganado de renta hasta cierto nimero de cabezas, las aves de
corral, las dependencias necesarias para el ganado de propiedad individual del campesino y
los pequefios aperos agricolas que se requieren para su economia personal auxilian."

Examinar, debe ser un error de imprenta.

LA COLECTIVIZACION TOTAL Y LA LIQUIDACION
DE LOS KULAICS COMO CLASE, EN LA URSS.

PAG. 395

NO.90

Lenin ensefia que todo régimen social surge mediante el apoyo financiero de una
determinada clase. Y esto puede aplicarse plenamente a la creaciéon del nuevo modo de
produccion, del modo de produccidn socialista, en la agricultura. El Estado soviético invirtié
recursos muy considerables en la financiacién de la organizacién koljosiana y sovjosiana. Y
también los Estados socialistas de los paises de demacrada popular destinan una gran
ayuda financiera y organizativa a la obra de la cooperacién de las economias campesinas.108

123  Muy inferior, sino en el monto de los gastos si en sus efectos a lo necesario. Las pruebas son

las constantes carencias agricolas de los paises socialistas. Ademds, qué quiere decir
exactamente la primera oracion, aplicada al socialismo.

LA URSS SE CONVIERTE DE UN PASS DE PEQUENA ECONOMIA
CAMPESINA EN EL PAIS DE LA MAS GRANDE Y ALTAMENTE MECANIZADA
AGRICULTIJRA DEL MUNDO.

PAG. 399-400

NO.91

Se cred y fortalecié en la URSS la mas grande agricultura del mundo, en forma de un
sistema general de koljoses, estaciones de maquinas y tractores y sovjoses.

En vez de los 25 millones de economias campesinas que existian en la URSS en visperas
de la colectivizacidn total, para mediados de 1938 habia 242,400 koljoses (sin contar los de

7 Ibidem
1 ..
% Marcado en verde en el original
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pescadores y otros oficios). A cada koljos pertenecian, por término medio, 1.534 hectareas
de tierras de labor, de ellas 485 hectareas de superficie de siembra. En los Estados Unidos
no habia, en 1940, mas que un 1,6 % del total de granjas que contaran con 405 o mas
hectareas de tierra cada una.

124  El sistema koljosiano ha demostrado su indiscutible superioridad sobre la agricultura
capitalista y la pequefia economia campesina. "La gran importancia de los koljoses consiste,
precisamente en que son la base fundamental para el empleo de maquinas y tractores en la
agricultura, en que son la base fundamental para la transformacién del campesino, para
cambiar su psicologia en el espiritu del socialismo’.1%9 Durante los dos primeros
quinquenios, se llevé a cabo en la agricultura una verdadera revolucién técnica, que trajo
como resultado la creacién de una sélida base material socialista de produccién en el
campo. A comienzos del tercer plan quinquenal, la agricultura de la URSS era ya la mas
grande y mas altamente mecanizada del mundo.110

No es verdad en sus efectos. Se compara aritméticamente la tierra con los EU. Eso no es
ninguna base comparativa. La productividad norteamericana es extraordinariamente mds
alta, debido a las inversiones efectuadas en la agricultora.

El otro pdrrafo parece una burla; decir que el régimen koljosiano demostrado su
superioridad después de las enormes compras de trigo, es una burla o el intento de tapar la
verdad con palabras.

CAPITULO XXIII Creacién del sistema socialista de la economia nacional
SE ERIGE EN LA URSS EL MODO SOCIALISTA DF PRODUCCION.

PAG. 410

NO. 92

Fue superada la contradiccién fundamental del periodo de transicién, la contradiccion
entre el socialismo en ascenso y el capitalismo ya derrocado, pero todavia fuerte al
principio, que poseia una base en la pequefia produccién mercantil. El problema de quién
vencerd a quién se resolvié plena e irrevocablemente a favor dei socialismo, tanto en la
ciudad como en el campo. La NEP instaurada con vistas al triunfo de las formas socialistas
de la economia, habia conseguido el fin que se proponialll

125 La referencia a la NEP es escuela pero constituye uno de los pasos atrds mds grandes dados

por la URSS. Lenin la comparé a la paz de Brest-Litovsk. La decisién era sumamente dificil y, a
juzgar por las dudas que se traducian en el espiritu de Lenin al fin de su vida, si este hubiera
vivido unos afios mds hubiera corregido sus efectos mds retrégrados. Sus continuadores no
vieron el peligro y asi quedé constituido el gran caballo de Troya del socialismo, el interés
material directo como palanca econémica. La NEP no se instala contra la pequefia produccion
mercantil, sino como exigencias de ella.

Ver Nueva Politica Econémica. Indice Temdtico.

PAG, 412
NO. 93

199 J.V. Stalin: “En torno a las cuestiones de la politica agraria de la URSS”. Obras Completas,
edicion espanola, t XII, p. 173.

"9 Marcado en verde en el original
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"Ya no hay en el mundo fuerzas capaces de restaurar el capitalismo en nuestro pais, de
hacer derrumbarse el campo socialista. El peligro de la restauracién del capitalismo en la
Unidén Soviética ha sido eliminado. Ello significa que el socialismo ha no sélo plenamente,
sino también definitivamente.112

Afirmacion que puede ser objeto de discusion. Las tltimas revoluciones econémicas de la
URSS se asemejan a las que tomd Yugoslavia cuando eligié el camino que la llevaria a un
retorno gradual hacia el capitalismo. El tiempo dird si es un accidente pasajero o entrafia una
definida corriente de retroceso.

126  Todo parte de la errénea concepcion de querer construir el socialismo con elementos del

capitalismo sin cambiarles realmente la significacién. Asi se llega a un sistema hibrido que
arriba a un callejon sin salida o de salida dificilmente perceptible que obliga a nuevas
concesiones a las palancas econdmicas, es decir al retroceso.

Ver ultimas revoluciones en materia econémica.

CAMBIOS OPERADOS EN LA ESTRUCTURA DE CLASES DE LA SOCIEDAD.

PAG. 413-414

NO. 94

El triunfo del socialismo significa la liquidacién de la secular contraposicién entre la
ciudad y el campo. Asi como era un rasgo caracteristico del régimen burgués la explotacion
de la aldea campesina por la ciudad capitalista y, en relacién con ello, la contraposicion
entre los intereses de clase de la ciudad y el campo, en la URSS, donde tanto la ciudad corno
el campo se desarrollan sobre la base del socialismo, hay una unidad de intereses
fundamentalmente de clase entre obreros y campesinos. l.a ciudad socialista brinda al
campo ayuda econdmica, politica y cultural. La inmensa ayuda que la ciudad socialista
ofrece a los campesinos trabajadores en la obra de liberarlos del yugo de los terratenientes,
de los capitalistas urbanos y de los kulaks y el sistematico suministro al campo de tractores
y mas maquinaria, han afianzado la alianza de la clase obrera con los campesinos. El
constante fortalecimiento de la conexién econémica de la ciudad y el campo constituye una
de las condiciones mas importantes para el desarrollo del régimen socialista y la
construccion del comunismo.113

127  Esto no lo ha corroborado la prdctica en la URSS ni en las democracias populares. Las

diferencias y antagonismos son palpables y se traducen en escoceses y carestias periddicas.
No hay que buscar alianza sino fusién; no se trata de una dictadura policlasistn sino de
dictadura del proletariado y la abolicién de las clases.

LA URSS ENTRA EN LA FASE FINAL DE LA CONSTRUCCION DE LA SOCIEDAD SOCIALISTA Y EN LA DEL
TRANSITO GRADUAL DEL SNCIALISMO AL COMUNISMO.

PAG. 419

NO. 95

Con el triunfo del socialismo, la URSS ha entrado en una nueva etapa de su desarrollo,
en la etapa final de la construccién del socialismo y en la fase del transito gradual del

12 «Sobre las cifras de control del desarrollo de la economia nacional de la URSS para el periodo de
1959-1965. Informe pronunciado por N.S. Jruschov, el 27 de enero de 1959, publicado en
Materiales extraordinarios del XXI Congreso del PCUS, edicion rusa, 1959.. p. 97 y siguientes.
113 .

Ibidem
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socialismo al comunismo.114

Afirmacion que va contra la teoria marxista ortodoxa, pero, mds importante también
contra la légica actual. Primero, en las condiciones actuales, con el desarrollo del mercado
mundial, el comunismo se liaria sobre la base de la explotacion y el olvido de los pueblos con
quienes se comercio. Sequndo, las enormes cantidades de recursos destinados a la defensa no
permiten un pleno desarrollo del comunismo, por lo menos hasta el grado de nuestros
conocimientos actuales sobre las posibilidades de la técnica.

Si seria posible un aumento de la participacién del gasto social en las mds elementales
necesidades del hombre: casa, vestido, comida, medicinas, educacion.

CAPITULO XXIV. La propiedad social sobre los medios de produccion.
El caracter de las relaciones de produccion socialistas

LAS FUERZAS PRODUCTIVAS DE LA SOCIEDAD SOCIALISTA.

PAG. 430

NO. 96

Con el socialismo, se extiende y desarrolla cada vez mas la mecanizaciéon compleja. Se
llama mecanizacién compleja 1a mecanizacion de todas las fases del proceso de produccién
vinculadas entre si, tanto las fundamentales como las secundarias, mediante un sistema de
maquinas que se complementan las unas a las otras. Este sistema acaba con las
intermitencias en la mecanizacién de la produccién, intensifica los procesos de produccion
y eleva la productividad del trabajo. Este tipo de mecanizacién es, al mismo tiempo, la fase
de transiciéon hacia la automatizacion de la produccién .115

La teoria lo indica, pero la realidad lo niega y lo que es peor, hasta hace muy poco tiempo,
esto no era debido sélo a la poca madurez de la tecnificacién, sino a la negativa de las propias
empresas a adoptar métodos que podrian traerle dolores de cabeza y pocas mejoras
econdémicas, ya que, al mejorar la técnica aumentan las exigencias del plan. Esto se debe en
Ultima instancia a la contradiccién creada entre la sociedad y las células aisladas pero
también es el producto de una mecdnica irracional en el tratamiento del problema
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PAG. 435-436

NO. 97

..En el socialismo, los medios de produccién dejan de ser capital ya que no existe una
clase capitalista que los utilice con fines de explotacion. De otra parte, la clase obrera no es
ya una clase privada de toda propiedad sobre los medios de produccién y obligada, por
tanto, a vender su fuerza de trabajo. La asociacion de los elementos basicos del proceso de
produccién- medios de produccién y fuerza de trabajo -, sobre la base de la propiedad social
socialista sobre los medios de produccion, hace imposible la explotaciéon del hombre por el
hombre. Por cuanto que los medios de produccién han dejado de ser capital, no existen en
el socialismo las categorias de capital constante y capital variable. Toda la masa del trabajo
acumulado por la sociedad, es decir, toda la masa de medios de produccién y medios de
consumo de que dispone la sociedad para proseguir la produccidn, sirve a los intereses del

pueblo, y no se enfrenta a los trabajadores como una fuerza ajena a ellos y que los esclaviza
116

% Ibidem
5 Ibidem
16 Ibidem
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Pero se crean los fondos bdsicos y circulantes que constituyen lo que Marx consideraba el
fetichismo capitalista. Hay una verdad que no se puede ignorar, se debe medir la
productividad comparativa del producto socialista con el capitalista, mientras este exista,
pues es una medida de avance de la sociedad y para ello hay que llevar la estadistica de los
hombres empleados lo que, eventualmente, puede llevar a medir el capital variable. En suma,
mientras se contintie con los métodos actuales de organizacion de la produccion, los nombres
pueden cambiar pero el contenido permanece constante.
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PAG. 436

NO. 98

En la primera fase del comunismo, la propiedad social socialista reviste dos formas:1)
la forma de la propiedad estatal de todo el pueblo, y 2) la forma de la propiedad
cooperativo-koljosiana. La propiedad socialista estatal es la propiedad de todo el pueblo,
personificado en el Estado socialista de obreros y campesinos. La propiedad socialista
cooperativo-koijosinna es la propiedad de cada koljos o de cada agrupacién cooperativa.l1”

Esto es propio de la URSS, no del socialismo (quizds seria mejor considerar el koljos como
una categoria presocialista, del primer periodo de transicién).

PAG. 438-439

NO. 99

... Las empresas estatales y los koljoses o las economias colectivas tienen de comtin el
que unas y otras:1) se basan en los medios sociales socialistas de produccion y en el trabajo
colectivo;2) excluyen toda posibilidad de explotacién del hombre por el hombre; 3)
funcionan con arreglo a un plan, teniendo como mira la satisfaccién de las crecientes
demandas de los trabajadores, y 4) aplican el principio socialista de la distribucién con
arreglo al trabajo ...118

Claro que esto es justo, pero, otra vez la superestructura actua para dar mentis a las
declamaciones y han sido denunciado casos en la sociedad soviética en que se producen
directamente estas aberraciones. Esto se produce en el campo de la agricultura, I6gico pues
hay dos factores de distorsion: uno, los koljoses; dos la existencia real, dado el régimen
econdémico, de la renta diferencial, lo que lleva n a grandes diferencias en las entradas de lo
campesinos.

131

LA PROPIEDAD INDIVIDUAL BAJO EL SOCIALISMO

PAG. 442

NO. 100

En el socialismo, la propiedad individual se halla indisolublemente vinculada a la
propiedad social, que le sirve de base. A medida que se multiplica la propiedad social y se
incrementa la riqueza nacional, crece la cantidad de productos destinada a satisfacer las
necesidades personales de los trabajadores de la sociedad socialista. Tal es la base del
interés material personal de los trabajadores en los resultados de su trabajo.

El socialismo asegura la posibilidad de combinar acertadamente los intereses
personales de los miembros individuales de la sociedad con los intereses de todo el pueblo.
Esta combinacién se logra mediante la consecuente implantacién del principio del interés
material personal a través de la remuneracién del trabajo con arreglo a su cantidad y

"7 Ibidem
'8 E] subrayado en verde en el original
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calidad. Las infracciones a este principio engendran inevitablemente la contradiccién entre
el interés personal y el interés social. Estas infracciones son originadas por las fallas en la
organizacion del modo de remunerar el trabajo y por el hecho de que la sociedad socialista,
que brota directamente, a través de la revolucion, de la entrafia de la vieja sociedad, no se
halla todavia libre de los vestigios del pasado en la economia y en la conciencia de los
hombres.11°
Correcto. Notemos que no se dice una palabra del estimulo moral y, ;cudl serd el valor

real —en términos monetarios, por ejemplo— de un trabajador con el resultado de su trabajo
para la sociedad? Un zapatero puede hacer 10 pares de zapatos por dia, supongamos, unos
3000 por afo. Supongamos que arroje un plus valor de 1500 pesos su trabajo y que reciba en
diversos subsidios del estado 300 pesos. Es obvio que si hace 12 pares u ocho por dia de
trabajo su ingreso mediante formas indirectas no variard en nada. Vale decir, sélo se
interesard por su trabajo si este es pagado mds o menos de acuerdo con la calidad y cantidad,
pero esto mismo le ocurre a un trabajador capitalista.

132  El problema estd en hacer ver a estos obreros su indisoluble ligazén a todos los problemas
de la construccién. Aqui es donde juega el estimulo moral al constructor, base de la nueva
conciencia socialista y la educacién.

EL CARACTER DE LAS RELACIONES SOCIALISTAS DE PRODUCCION

PAG. 442

NO. 101

Las relaciones socialistas de producciéon se caracterizan: 1) por la dominacién
incompartida de la propiedad social sobre los medios de produccién, bajo dos formas: la
propiedad estatal de todo el pueblo y la propiedad cooperativa; 2) por la emancipacién de
los trabajadores de toda explotacion y el establecimiento de relaciones de colaboracién
fraterna y mutua ayuda socialista; 3) por la distribucién de los productos con arreglo a los
intereses de los mismos trabajadores en consonancia con el principio de a cada cual segiin
su trabajo. 120

Insisto: la propiedad cooperativa no es una forma socialista.

PAG. 444

NO. 102

...Gracias a la liquidacidén de las clases explotadoras y de la explotacién del hombre por
el hombre, el producto excedente no se traduce, bajo el socialismo, en plusvalia.121

Otra vez una cuestion semdntica: el plus valor existe; el problema es quién se lo apropia.
La lucha por la mdxima plusvalia desaparece en la forma antagdnica pero se mantiene en la
tendencia al ahorro de trabajo vivo.

133

PAG. 445

NO. 103

Asi vemos que en la URSS, ante el gigantesco crecimiento de la economia nacional y el
desarrollo de la ciencia y la técnica, las formas anteriores de direccién econémica a través
de ministerios o departamentos especializados por ramas, que en una cierta etapa habian
desempefiado un papel positivo, comenzaban a frenar el desarrollo de las fuerzas

¥ Marcado en rojo en el original
120 E] subrayado en verde en el original
2! Tbidem
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productivas. Esta contradiccién fue resuelta mediante la reorganizacion de los organismos
encargados de dirigir la industria y la construcciéon y creando los consejos de economia
nacional en las regiones econémicas del pais. El perfeccionamiento de los métodos y las
formas de direcciéon de la industria y la construccién constituy6é una importante medida
revolucionaria que venia a asegurar, sobre la base de los principios leninistas del
centralismo democratico, un nuevo y poderoso auge industrial.

El desarrollo de las fuerzas productivas de la agricultura en relacion con el
fortalecimiento de los koljoses, con el incremento de la mecanizacién, con la creacién de
cuadros calificados en los koljoses, etc., hizo surgir una contradicciéon que se expresaba en
una cierta discordancia entre la fuerza productiva fundamental de los koljoses -los
koljosianos - y los fundamentales instrumentos de produccién agricola, concentrados en las
estaciones de maquinas y tractores. La reorganizacion de estos centros y la creaciéon de una
base técnico-material propia de los koljoses, mediante la compra d maquinaria de éstos,
representd una medida revolucionaria muy profunda, que vino a resolver la contradiccion
que habia surgido y a abrir ancho campo para un nuevo y poderoso auge de la
agricultura.122

134 En el primer pdrrafo se hace una observacion que la vuelta a los ministerios, ahora
disfrazados con otro nombre, desmiente.

En el segundo se da como una victoria lo que no fue sino un intento ciego de corregir
males que se ven pero cuya esencia se desconoce y que, para mi, no es otra que el hibrido
formado en la economia soviética. En todos lo tltimos cambios impera el pragmatismo y la
falta de andlisis cientifico.

CARACTER DE LAS LEYES ECONOMICAS EN EL SOCIALISMO.

PAG. 446
NO.104
..Desaparecen de la escena la ley de la competencia y de la anarquia de la produccion,

la de la desigualdad del desarrollo econémico y la del desarrollo ciclico de la produccién
123

No hay ninguna muestra de que esto suceda. Lo que tampoco se ve es el internacionalismo
proletario que podria conducir al menos, a nivelar la diferencias.

PAG.446

NO.105

..Bajo la forma de las viejas categorias del valor se encierra ahora un contenido social
totalmente distinto y cambia radicalmente el significado de esas categorias: el dinero, el
precio, el crédito, se utilizan ahora como instrumentos de la construccién del socialismo.124

Se insiste: no son instrumentos, si no concesiones que configuran el hibrido. Se habla de
que no hay capital y se cobra interés, ;sobre qué? Debe ser sobre la nada en forma de sumas

de dinero.
135
PAG. 446
NO.106

El régimen econdmico socialista engendra nuevas categorias econémicas, vinculadas a

122 o .
Marcado en verde en el original

'23 E] subrayado en verde en el original
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las leyes inherentes a él: las del trabajo directamente social, la emulacién socialista, los
fondos basicos y circulantes, el calculo econdmico, el valor de costo, etc.125

Es muy discutible la existencia de estas llamadas categorias econémicas. A lo mas, se
podia decir que son categorias econémicas de la URSS, no del socialismo (calculo econdmico
por ejemplo).

PAG 448

NO.107

Las leyes econdmicas del socialismo abren la posibilidad de desarrollar e impulsar la
economia socialista por el camino hacia el comunismo. Para convertir esta posibilidad en
realidad, hay que aprender a aplicar dichas leyes econdémicas con pleno conocimiento de
causa. El conocimiento cientifico y la acertada aplicacién de las leyes econdmicas
constituyen la base de la politica econémica del Partido Comunista y del Estado socialista.
Cuanto mas completo sea el conocimiento que la sociedad socialista tenga de las leyes
econdmicas, con mayor éxito alcanzara sus objetivos y mas efectivamente podra poner a
contribucién las ventajas del socialismo. Para poder aplicar con plena conciencia las leyes
econdmicas, es necesario tener en cuenta en todos y cada uno de sus aspectos las
condiciones econdémicas y politicas concretas en que estas leyes actdan, en cada periodo
dado.126

Se pretende conocer leyes econémicas cuya existencia real es discutible. El resultado es
que se topan a cada vuelta de esquina con las leyes econémica del capitalismo que subsisten
en la organizacion econdmica soviética, se las dora con un nuevo nombre y se contintia
adelante con el autoengaino .. ;hasta cudndo? No se sabe, ni como se solucionard la
contradiccion.

136

EL PAPEL ECONOMICO DEL ESTADO SOCIALISTA

PAG. 451

NO. 108

La fuerza del aparato estatal socialista reside en sus nexos con las masas populares. La
direccion centralizada por parte del Estado se conjuga, en el socialismo, con el despliegue
de la actividad creadora de las masas populares, con la incorporaciéon cada vez mayor de
éstas a la gobernacion directa del Estado y a la direcciéon de la vida econémica, con el
desarrollo de la iniciativa desde abajo y la atencién concreta a las particularidades locales.
En esto reside la esencia del centralismo democratico. "El centralismo, entendido en un
sentido realmente democratico, presupone la posibilidad, que por primera vez se da en la
historia, de desarrollar plenamente y sin obstaculo no sélo las particularidades locales, sino
también la iniciativa desde abajo, la iniciativa local, la diversidad de camino"”, métodos y
medios del movimiento enderezado hacia una 'meta comun".?7 Lenin sefial6 que el
centralismo democratico no tiene nada que ver ni con un patrén Unico ni con la
uniformidad desde arriba. El hacer caso omiso en cualquier actividad econdémica o
administrativa de las particularidades locales significaria, segin subraya Lenin, caer en el
centralismo burocratico, impedir a los trabajadores de abajo que hagan valer esas

125 Marcado en verde en el original

126 Ihidem

127y I. Lenin: Borrador del articulo “Las tareas urgentes del poder soviético”, Obras Completas,
edicion rusa, t. XXVIIL, p. 181.
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diferencias locales que constituyen precisamente la base de una labor racional.128

137  El centralismo democrdtico es uno de los mitos ampliamente divulgados. Una frase sonora

que esconde las mds disimiles estructuras politicas, por ende, para mi, carente de contenido
real.

PAG.452

NO. 109

Una importantisima organizacién de masas de los trabajadores son los sindicatos.
Estos agrupan, en los paises socialistas, a la inmensa mayoria de los obreros y empleados y
tienen por mision desarrollar por todos los medios la iniciativa de las masas e incorporarlas
cada vez mas ampliamente a la administracion de la produccion. A través de los sindicatos,
ejerce la clase obrera su control sobre la actuaciéon de los dirigentes econémicos, que
administran la produccién sobre la base del principio de la responsabilidad personal. Los
sindicatos estan llamados a contribuir a la mejor satisfacciéon de las necesidades materiales
y culturales de los trabajadores. Disponen del derecho a ejercer la fiscalizaciéon estatal
sobre el cumplimiento de la legislacion del trabajo y el control social sobre las medidas de
proteccion del trabajo.12?

Para que nada falte en el cuadro, aparecen los sindicatos, anacronismo sin sentido, sobre
todo en su organizacién nacional, que no es sino el resultado de una especial situacién de la
URSS, en un particular momento histdrico, trasladado luego a los demds paises socialistas.

En una sociedad donde el proletariado ha tomado el poder, ese érgano de lucha de clases
debe desaparecer, transformarse. Su sostenimiento ha llevado a dos cosas: de un lado la
burocratizacién del movimiento obrero; por otro, la diferencia entre obreros, pues las
prestaciones sociales dependen de la riqueza de cada sindicato y estas de las diferencias
salariales existentes.

138

PAG.454

NO. 110

Partiendo de los principios leninistas ~ de las relaciones internacionales, los Estados
socialistas mantienen consecuentemente la linea de coexistencia pacifica entre paises con
diferentes sistema econdmico-sociales y de afianzamiento de la paz. Dichos estados
amplian las relaciones de comercio exterior con todos los paises. Y fortalecen y desarrollan
en particular, por todos los medios, la colaboracién econémica entre si dentro del sistema
mundial del socialismo. Esta colaboracién constituye un tipo nuevo, socialista, de relaciones
entre los pueblos.13°

Los ultimos acontecimientos prueban todo lo contrario. Una vez mds, la apologética
reemplaza a la ciencia.

CAPITULO XXV. La ley econdmica fundamental del socialismo

RASGOS CARACTERISTICOS DE LA LEY ECONOMICA
FUNDAMENTAL DEL SOCIALISMO

128 Marcado en verde en el original
' Tbidem
130 E] subrayado en verde en el original
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PAG.455

NO.111

En estas tesis de Lenin, se contiene la esencia de la Ley econémica fundamental del
socialismo, que guia la politica de los partidos marxista-leninistas. 131

Obsérvese la frase: se interpreta a Lenin pero no se lo cita. Seria bueno investigar la
génesis del concepto de esta ley fundamental.

Ver Indice Temdtico de Lenin.

139

PAG. 456

NO. 112

El fin de la producciéon se halla condicionado, en toda formacién social, por las
relaciones de propiedad sobre los medios de produccion. Alli donde los medios de
produccién pertenecen a la burguesia, la producciéon tiene como fin, inevitablemente,
enriquecer a los duefios del capital, y los trabajadores, es decir, la inmensa mayoria de la
sociedad, sirven de objeto de explotacion. El consumo de los trabajadores so6lo es necesario
al capitalismo en la medida en que le asegura la obtencién de ganancias. Donde los medios
de produccién pertenecen al pueblo trabajador, y se ha acabado con las clases explotadoras,
la produccion tiene como fin el auge constante del bienestar material y del nivel cultural de
todos los miembros de la sociedad socialista. Ello quiere decir que, en el socialismo, la
produccién va encaminada a ampliar el consumo del pueblo, a satisfacer de la manera mas
completa que sea posible en las condiciones dadas las crecientes necesidades materiales y
culturales de los miembros de la sociedad y a atender al desarrollo completo de sus
capacidades. Con ello guardan relacion el caracter y el papel fundamentalmente nuevos del
producto excedente, en la sociedad socialista.132

El fin es una cosa y la ley econémica que lo refleje otra. Aqui quisieron conjugar el fin, una
actitud ética, con la ley y de alli surge el engendro de la famosa ley fundamental.

140

PAG. 457

NO. 113

El socialismo acaba con la contradiccion fundamental del capitalismo, con la
contradiccion entre el caracter social de la produccién y la forma privada, capitalista, de la
apropiacion. Por eso, el socialismo no conoce la contradiccién, inherente al capitalismo,
entre produccién y consumo ...133

Esto es cierto, con limitaciones, para la URSS, pais-continente per no, por ejemplo, para
Checoslovaquia, donde un mercado exterior cada vez mds exigente fue desplazando articulos
de técnica congelada, provocando descensos en la produccién global del pais.

PAG. 458

NO.114

...y asi, en el proceso de la superacion planificada de esta contradiccién motriz entre el
nivel ya alcanzado de la produccién y las crecientes necesidades de la sociedad, va
realizandose la ley econdmica fundamental del socialismo, como la ley del auge
ininterrumpido de la produccién socialista en aras de la mas completa satisfaccion de las
necesidades de todos los miembros de la sociedad.!34

131

Marcado en verde en el original

132 Ibidem
133 Ibidem
134 Ibidem
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En este pdrrafo confuso no se sabe airara si la ley del auge ininterrumpido es sostén de la
ley fundamental o una de las formas de manifestarse estas. Todo el tema carece de una base
cientifica.

PAG. 459
NO. 115

141 El acrecentamiento de la producciéon social en aras de la satisfacciéon de las crecientes

necesidades del pueblo se logra, asimismo, mediante la aplicacién de la ley de la constante
elevacion de la productividad del trabajo y de la ley de la acumulacion socialista que exige
la inversion sistemdtica de una parte de la renta nacional en el incremento de los fondos de
produccion.135

Otra vez, dos leyes (o fendmenos) capitalistas han sufrido un cambio de casaca.

LA LEY ECONOMICA FUNDAMENTAL DEL SOCIALISMO Y EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION SOCIALISTA.

PAG.462

NO. 116

La economia nacional socialista permite difundir sin el menor obstaculo las novisimas
conquistas de la ciencia, los invento técnicos y la experiencia de vanguardia en todas las
empresas, al paso que en la economia capitalista los empresarios frenan la amplia
introduccién de las nuevas invenciones técnicas, que sélo utilizan en sus empresas con el
fin de obtener elevadas ganancias. En el socialismo no existe eso que se llama el "secreto
comercial" vinculado a la propiedad privada y a la competencia; todas las conquistas de la
técnica y los inventos y descubrimientos cientifico- técnicos son patrimonio de todo el
pueblo y pueden emplearse en la economia nacional, siempre y cuando que ello se
considere conveniente y racional.136

Esto era aproximadamente cierto, pero las innovaciones administratiuas en la URSS
hacen correr el riesgo de que el secreto comercial naturalmente que en escala restringida, se
implante como tendencia en las empresas soviéticas.

142

CAPITULO XXVI. La ley del desarrollo planificado proporcional de la economia
nacional

RASGOS FUNDAMENTALES DE LA LEY DEL DESARROLLO PLANIFICADO DE LA ECONOMIA NACIONAL.

PAG. 469

NO. 117

Luchando por el cumplimiento de la tarea planteada por el XX Congreso del PCUS se
lograron éxitos de consideracién: se amplio la superficie de siembra al incorporar al cultivo
extensiones enormes de tierras virgenes, aument6 la producciéon de trigo, se elevd la
cosecha de algodén y de otras plantas industriales y se increment6 la obtencién de
productos derivados de la ganaderia, principalmente de la leche. En los momentos actuales,
se despliega ampliamente un movimiento de emulacién encaminado a alcanzar y
sobrepasar en los préximos afios a los Estados Unidos en cuanto a la produccién de carne,

135 Ibidem
136 Ibidem
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leche y mantequilla por habitante.137

Hay un error de informacidn consistente en dar como un éxito la roturacion de las tierras
virgenes, pero mucho mds importante es el error de "complejo de inferioridad ideolégico"” que
consiste en poner todos los esfuerzos en alcanzar en determinados rubros a EU. Este error fue
cometido también por China, que se puso la meta mds modesta de alcanzar a Inglaterra, pero
después se rectificé, ya sea que vieron el error cometido o no pudieron lograr los objetivos.
Nadie puede poner metas de "pan y cebolla” para llegar al comunismo; a un determinado
nivel de desarrollo (cldstico) de las fuerzas productivas con un nuevo nivel de conciencia de
las masas (en el marco de la socializacién total de los medios de produccién) se alcanza el
comunismo.

143

PAG. 470

NO. 118

El socialismo ha acabado con la contradicciéon antagénica, inherente al capitalismo,
entre la acumulacién y el consumo. De acuerdo con los postulados de la ley econémica
fundamental del socialismo, las acertadas proporciones entre la acumulacién y el consumo
deben asegurar tanto el aumento ininterrumpido de la produccién socialista, dando
preferencia al desarrollo de medios de produccién a base de la introduccién de la mas alta
técnica, como la elevacidn sistematica del bienestar material y el nivel cultural de las masa
populares.138

Puede ser que no sea antagdnico, pero sigue siendo una contradiccién importante que el
plan debe cuidar afio a ano, sin olvidar que los armamentos juegan un papel grande en esta
contradiccion. Lo demds es repeticién de cosas ya analizadas.

PAG. 471

NO. 119

La localizacién econémica por regiones es la distribucion territorial planificada de la
produccién entre las distintas regiones del pais en consonancia con sus peculiaridades
econdmicas y naturales. Este plan presupone el desarrollo complejo de las regiones
econdmicas, teniendo en cuenta las condiciones naturales de cada regiéon y la conveniencia
econdmica de producir en ella determinados articulos industriales y productos agricolas,
asi como las necesidades de esa regién en materia de combustibles, materiales de
construccion, articulos en masa de la industria ligera y productos alimenticios.13°

144 Esta "distribucién socialista de la produccién” no es mds que la aplicacién de la

planificacion a problemas concretos de la URSS. Un trasplante mecdnico puede provocar
errores serios. Compdrese el tamafio y la poblacion de Cuba con cualquiera de las regiones de
la URSS.

PAG. 474

NO. 120

Con la aparicién y el desarrollo del sistema socialista mundial, de la economia nacional,
se ha ensanchado el campo de accion de la ley del desarrollo planificado, proporcional. La
interdependencia econ6mica entre los paises del campo socialista se ve sometida cada vez
mas a la accion de esta ley.

El desarrollo planificado de la colaboracién econémica entre los paises que forman

37 Ibidem
138 Ibidem
139 Ibidem
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parte del sistema mundial del socialismo exige la mas racional utilizacién del potencial
productivo y de los recursos econémicos y naturales en interés de cada pais y de todo el
campo socialista en general, tomando como base la divisién socialista internacional del
trabajo, la especializaciéon y la cooperacién en la cooperaciéon en la produccion y el
intercambio de las conquistas de la ciencia y de la técnica y de la experiencia productiva de
vanguardia. En este punto, es necesario tener en cuenta, asimismo, el desarrollo de las
relaciones econdmicas entre los dos sistemas mundiales, el socialismo y el capitalismo.

La colaboracién econémica planificada y la ayuda mutua entre los paises del campo
socialista constituyen un rasgo importantisimo de la funcién del Estado socialista en
materia de organizacién econémica.140

145  De nuevo, esta idea, tan justa en su expresion tedrica, tropieza contra caracterizaciones

éticas. Si el internacionalismo proletario presidiera los actos de los gobernantes de cada pais
socialista, a pesar de ciertos errores de concepto en que pudieran incurrir, seria un éxito. Pero
el internacionalismo es reemplazado por el chovinismo (de gran potencia o pequeiio pais) o la
sumision a la URSS manteniendo las discrepancias entre otras democracias populares
(CAME). ;Cémo puede catalogarse todo esto? Dificil decirlo sin un andlisis profundo y
documentado de las motivaciones de cada actitud, pero lo cierto es que atentan contra todos
los suerios honestos de lo comunistas del mundo.

La referencia a las relaciones econémicas, con el capitalismo hace pensar en la
planificacion con vistas a este comercio, donde se deben considerar toda una serie de
categorias capitalistas, pero de un modo cientifico.

LA LEY DEL DESARROLLO PLANIFICADO DE LA ECONOMIA NACIONAL
Y LA PLANIFICACION SOCIALISTA.

PAG. 474-475

NO. 121

La ley del desarrollo planificado de la economia nacional no debe confundirse con la
planificaciéon econémica. Dicha ley constituye una ley econémica objetiva. Apoyandose en
ella, los 6rganos del Estado cuentan con la posibilidad de planificar acertadamente la
produccién social. Pero una cosa es la posibilidad y otra la realidad. Para que la posibilidad
se convierta en realidad, hay que saber aplicar la ley del desarrollo planificado, hay que
saber establecer planes que reflejen con la mayor fidelidad posible los postulados de dicha
ley.

Ello entrafia la necesidad de penetrar profundamente en lo nexos mutuos existentes
entre las distintas ramas de la economia nacional y entre las diferentes empresas, tanto
dentro de las regiones y las ramas econémicas como en el conjunto de la economia
nacional, y, sobre esta base, saber planificar acertadamente las proporciones en que se
debe distribuir la mano de obra y los recursos materiales y financieros entre las distintas
ramas y empresas necesarias para asegurar las tareas de la planificacién socialista que se
desprenden de los postulados de las leyes econémicas del socialismo, en las condiciones
histéricas concretas del periodo de que se trata.141

146 Se trata a la planificacion como un ente mecdnico al que "conocerle la vuelta” se olvida

que la planificacion es la primera etapa en la lucha del hombre por adquirir pleno dominio
sobre las cosas. Casi se puede decir, que la idea de la planificaciéon es un estado de espiritu
condicionado por la posesién de los medios de produccién y la conciencia de la posibilidad de

140 Ibidem
! Tbidem
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dirigir las cosas, de quitarle al hombre su condicion de cosa econémica.

PAG. 476

NO. 122

Por medio del dinero y el crédito se asegura el. control sobre las inversiones acertadas
y econdmicas de los recursos asignados, sobre el cumplimiento de los planes de reduccién
del precio de costo de los productos, de elevacion de la rentabilidad de la produccién y de
acrecentamiento de la acumulacién econdmica interior.142

Es verdad, pero no es obligatorio, sobre todo el crédito, categoria definitoria del modo
capitalista de produccion.

PAG. 477

NO. 123

...La participacion activa de las masas en la lucha por el cumplimiento y la superacion
de los planes de desarrollo de la economia nacional constituye una de las condiciones
mas importantes para acelerar el ritmo de construccién de la sociedad comunista.

147  Esuna formulacién tedrica. No se cumple en la URSS, no se ha cumplido en Cuba y creo que
en pocos lugares, si los hay, se cumplird. Mas, es casi un contrasentido; las masas tienen que
tener participacion en la enunciacién del plan que es de su incumbencia, el cumplimiento debe
tender a hacerse mecdnico porque debe ser dominio de la técnica.l*3

PAG. 477-478

NO. 124

La planificacion socialista exige una lucha intransigente contra las tendencias
antiestatales, contra las tendencias encaminadas a establecer planes reducidos y cortados
por patrones estrechos que no movilizan a nadie, asi como contra el arbitrismo en la
planificacion, que no tiene en cuenta las posibilidades reales de desarrollo de la economia
socialista. Lucha que sera tanto mas efectiva cuanto mas se utilicen los resortes econémicos
de desarrollo de la producciéon socialista y, sobre todo el factor de estimulo material de
incremento de la productividad del trabajo, de mejoramiento de la organizacién de la
producciéon y de asimilacién de la técnica existente y de implantacion de la nueva técnica.

Frente a la concepcion del plan como una decisién econémica de las masas, conscientes de
su papel, se da la de un plancebo, donde las palancas econémicas deciden su éxito. Es
mecanicista y antimarxista. Las masas deben tener la posibilidad de dirigir sus destinos,
resolver cudnto va para la acumulacién y cudnto al consumo, la técnica econémica debe
operar con estas cifras y la conciencia de las masas asegurar su cumplimiento. El estado actia
sobre el individuo que no cumple su deber de clase, penalizdndolo, o premidndolo en caso
contario, estos son factores educativos que contribuirdn a la transformacién del hombre,
como parte del gran sistema educacional del socialismo. El deber social del individuo el que lo
obliga a actuar en la produccién no su barriga. A eso debe tender la educacion.

148

PAG. 480

NO. 125

La planificacién socialista descansa sobre los planes de perspectivas, en los que las
tareas aparecen distribuidas por anos. A tono con ello, los planes de desarrollo de la

142 Ibidem
I Ibidem
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economia nacional se dividen en do clases: los planes de perspectivas, en los que se traza la
linea fundamental de desarrollo de la economia nacional para una serie de afios, y los planes
corrientes, que representan un programa concreto de labores para un periodo mas corto.
Son planes de perspectivas los planes quinquenales, los septenales y los calculados para
periodos de tiempo mads largos. Entre los planes corrientes figuran los planes anuales.’#

Los planes anuales, en la forma practicada en Cuba son una rémora. Cada afio como
explica luego el texto, se repiten las angustias del anterior como si todo comenzara de nuevo y
se da el caso de fdbricas con una actuacion brillante un afio y desastrosa al siguiente, debido a
la falta de materia prima. Si el sistema es malo en los paises socialistas cercanos, con una gran
interdependencia, en Cuba, alejada miles de kildémetros y con permanentes problemas de
pagos, fue desastroso.

PAG. 482

NO. 126

Uno de los métodos mas importantes para determinar las acertada proyecciones en la
economia nacional, a tono con los postulados de la ley de su desarrollo planificado, es el
sistema de balances. Los balances permiten al Estado socialista fijar, haciéndolo en
productos y en dinero, las proporciones que deben guardarse en la economia nacional, asi
como determinar los recursos y su distribucién entre las diversas ramas de la produccién y
los diferentes tipos de productos.

149 El cotejo de los recursos disponibles y la necesidad de ellos permite descubrir los puntos

débiles existentes en la economia nacional, las discordancias que pueda haber en cuanto al
nivel y ritmo de desarrollo de unas y otras ramas, y adoptar las medidas convenientes para
acabar con tales anomalias. Al mismo tiempo el sistema de los balances permite encontrar
recursos complementario mediante la economia de materias primas y materiales y la mejor
utilizacién del equipo. Estos recursos se emplean para incrementar la produccion y el
consumo.

Los balances son de tres clases: materiales (de productos), en dinero y de mano de
obra.145

El sistema de balances fue una eficaz contribucién a la planificacion y atin hoy lo es, sélo
que los métodos han cambiado y las nuevas técnicas hacen dar un salto cualitativo a los
métodos de balance mediante la matriz de insumo producto, método que no citan siquiera
aqui.

CAPITULO XXVII. El trabajo social en el socialismo, la ley del incremento constante
de la productividad del trabajo

CARACTER DEL TRABAJO EN EL SOCIALISMO

PAG. 488

NO. 127

..."Por primera vez, después de siglos de trabajar bajo el yugo de otros, bajo el yugo de
los explotadores, es posible el trabajo para si mismo, y un trabajo, ademdas basado en toda
culturay de la técnica mas moderna".146

' Ibidem
'3 Ibidem
16y I. Lenin: “;Como debe organizarse la emulaciéon?”, Obras Completas, edicién rusa, t. XX VI, p.
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Hay que examinar el pdrrafo completo, en la forma que estd escrito es un error, el hombre
no trabaja para si mismo, trabaja para la sociedad de que es parte, cumple su deber social.

PAG. 489

NO. 128

La enorme importancia que entrafia el prestar un estimulo material al trabajo, en la
fase del socialismo, se halla condicionada por el hecho de que el trabajo, en esta fase no se
ha convertido todavia en una necesidad vital primaria para todos los miembros de la
sociedad, en el habito de trabajar para el beneficio comun. En la fase del socialismo atin no
se han superado totalmente la supervivencias del capitalismo en la conciencia del hombre.
Junto a la gran masa de trabajadores que cumplen con honor sus deberes para con la
sociedad y que dan pruebas de iniciativa creadora en su trabajo, hay quiénes mantienen
una actitud poco concienzuda ante sus deberes e infringen la disciplina del trabajo. Gentes
que procuran dar a la sociedad lo menos posible y percibir de ella lo mas que pueden.

En la sociedad socialista, se conservan atn importantes restos de la vieja division del
trabajo: subsisten diferencias esenciales entre el trabajo fisico y el intelectual, entre el
trabajo del obrero y el del campesino, entre el trabajo simple y el calificado, entre los
trabajos pesados y los ligeros. Estos restos de la vieja division del trabajo van superando
s6lo de un modo paulatino, a medida que se desarrollan las fuerzas productivas del
socialismo y se crea la base material de produccién del comunismo. Al convertirse en
trabajo directamente social y altamente mecanizado, el trabajo, en el socialismo, no
presenta el mismo grado de socializacién y mecanizacion en los diversos sectores de la
produccion. Esto lleva aparejadas importantes diferencias en cuanto a la inversiéon de
trabajo en la creacién de los productos. El trabajador que posee un grado mas alto de
calificacion o es mas celoso y posee mas iniciativa crea en la misma unidad de tiempo, si las
demas condiciones no difieren, una mayor cantidad de productos.

151 Como consecuencia de ello, la remuneraciéon de los trabajadores de la produccién no
puede ser la misma. Tiene que ajustarse tanto a la cantidad como a la cualidad del trabajo.
De no ser asi, los trabajadores no tendrian ningdn estimulo para elevar su calificacién e
incrementar la productividad de su trabajo.147

El error consiste en tomar el estimulo material en un solo sentido, el capitalista, pero
castrado. Lo importante es sefialar el deber social del trabajador y castigarlo
econdmicamente cuando no lo cumple; cuando lo sobrepase premiarlo, material y
espiritualmente, pero sobre todo con la posibilidad de calificarse y pasar a un grado superior
de técnica.

LA CONSTANTE ELEVACION DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO,
LEY ECONOMICA DEL SOCIALISMO.

PAG. 491

NO. 129

La constante elevacién del grado de productividad del trabajo es condicion
importantisima para el triunfo del socialismo sobre el capitalismo y para la construccion
del comunismo. Lenin escribia: "La productividad del trabajo es, en ultima instancia, lo mas
importante, lo principal para el triunfo del nuevo régimen social. El capitalismo ha
conseguido una productividad del trabajo sin precedente bajo el feudalismo. El capitalismo

368.
47 Marcado en verde en el original
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puede ser y sera definitivamente derrotado, porque el socialismo logra una productividad
del trabajo nueva, muchisimo mas alta.148 149

152  En el capitalismo, en ciertos momentos la ley de la productividad creciente se ve impedida
por algunas causas, pero rige para las condiciones medias y es uno de los factores que
provocan el estallido de la sociedad. Lo mds que se puede decir, es que la productividad se
libera de las trabas del capitalismo, pero esta es una ley de la sociedad en su conjunto hasta
ahora. Y asi lo deja ver Lenin tdcticamente.

LA DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO EN EL SOCIALISMO.

PAG. 500

NO. 130

La especializacion de la produccidn social es condiciéon necesaria para la organizaciéon
de la gran produccién en masa de productos del mismo tipo. Ello hace posible aplicar del
modo mas progresivo, continuamente y en cadena, la organizaciéon de la produccién, a la
par que estimula y facilita, el proceso de especializacién y el perfeccionamiento del equipo
industrial, la maquinaria y el instrumental de trabajo. La produccién continua y en cadena y
la especializacion del equipo industrial sientan a su vez, la base para la mecanizacién
compleja y la automatizacién de la produccién y, como resultado de todo ello, la
especializacién de la produccién conduce a una elevacion considerable de la productividad
del trabajo. La amplia especializaciéon de las empresas industriales, con el empleo de la
produccién continua y en cadena, permite desplegar el lanzamiento de productos en masa,
introducir consecuentemente la técnica avanzada, mejorar la organizacion, elevar el grado
de cultura de la produccién y conseguir una considerable economia de trabajo.150

Todo esto es conquista del capitalismo. Mas, la especializacion desmedida es una de las
lacras que se le achacan. Sin embargo en aspectos concretos, en los paises socialistas se ha
incurrido en parecido error. (Critica del profesor Standar a la ensefianza de la quimica
industrial).

153
LA COOPERACION SOCIALISTA DEL TRABAJO.

PAG. 503

NO. 131

La cooperacidn socialista cuenta con una forma nueva y peculiar de disciplina del
trabajo, sustancialmente distinta de cuantas encontramos en las precedentes formaciones
sociales. La disciplina capitalista del trabajo se basa en el hecho de que el obrero, privado
de medios propios de produccién y bajo la amenaza del hambre, se halla obligado a vender
su fuerza de trabajo al capitalista, duefio de los medios de produccion. La disciplina
socialista del trabajo es la disciplina consciente y fraternal de trabajadores que se saben y
son duefios de los medios de produccion. En el socialismo, el sostenimiento de la necesaria
disciplina del trabajo responde a los vitales intereses de las masas trabajadoras, cuya
educacion en el espiritu de la actitud socialista ante el trabajo y cuya lucha sistematica
contra las infracciones a esta disciplina constituyen una de las tareas mas importantes del
Estado socialista.15!

8 v 1. Lenin: “Una gran iniciativa”, Obras Completas, edicion rusa, t. XXIX, p. 394.
1% Marcado en verde en el original
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La disciplina del trabajo se impone por la fuerza en una sociedad de clases. La socialista
todavia es una sociedad de clases y, por ende, debe ejercer la compulsiéon sobre los
trabajadores para implantar su disciplina, sélo que lo hard (lo debe hacer) auxiliada por la
educacién de las masas hasta que la disciplina sea espontdnea.

Para ser consecuentes, aqui debian haber puesto la palanca del interés material como
factor disciplinante, lo que es cierto, pero también lo es que va contra la educacién comunista,
en la forma actual de aplicarse.

154

L0OS ESTIMULOS MATERIALES DEL TRABAJO. LA EMULACION SOCIALISTA

PAG. 505

NO. 132

"Hay que construir cada una de las grandes ramas de la economia nacional sobre la
base del interés personal 152 153

Este es uno de los aspectos criticables de la NEP. El gran paso atrds de Lenin.

PAG. 505-506

NO. 133

Poderosa fuerza motriz en el incremento de la productividad del trabajo es la
emulacién socialista. La emulacién socialista es el método inherente al socialismo para la
elevacion de la productividad del trabajo y para el perfeccionamiento de la produccion,
basado en la maxima actividad de las masas trabajadoras. Lenin sefialaba que el socialismo
crea por primera vez la posibilidad de aplicar la emulaciéon con la amplitud realmente
grande, en proporciones de masas, abarcando a millones y millones de trabajadores. La
meta de la emulacién socialista es cumplir y sobrepasar los planes econémicos, asegurar el
auge ininterrumpido de la produccién socialista. En el desarrollo de la emulacién socialista
desempefia importante papel la distribuciéon a base del trabajo. Como el trabajador es
retribuido en proporcion a la cantidad y calidad de su trabajo, ello estimula la actividad
creadora de las masas en el proceso de la produccion.1>*

155 Este es un concepto mecdnico (arbitrario) de la emulacién, proceso deportivo en su

esencia, colectivizado al mdximo por la educacion, debe tener el mellar contacto posible con la
retribucién para calar realmente donde hace falta: en la conciencia de las masas.

PAG. 507

NO. 134

La tarea de la construcciéon de la base técnico-material del comunismo planteada por el
XXI Congreso del PCUS ha provocado un nuevo auge de la emulacién socialista por el
cumplimiento anticipado del plan septena!. Ha surgido una nueva forma de emulacion: el
movimiento de las brigadas del trabajo comunista.15>

Este es un auténtico movimiento socialista y al que se debe dar prioridad sobre los otros.
En la emulacion socialista debe recibir mayores estimulos el que logra los mayores éxitos en la
educacién de sus companeros para el trabajo.

152
153
154
155

V.I. Lenin: “La NEP y la tarea de los institutos politicos”, Ob. Cit., t. XXXIII, p. 47.
El subrayado en verde en el original.

Marcado en verde en el original.

Marcado en rojo en el original
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CAPITULO XXVIII. La producciéon mercantil, l1a ley del valor y el dinero, en el
socialismo

NECESIDAD DE LA PRODUCCION MERCANTIL EN EL SOCIALISMO,
Y SUS CARACTERISTICAS.

PAG. 510

NO. 135

En la fase del socialismo, cambia el caracter de la propiedad que sirve de base a la
produccién y a la circulacion mercantiles, Desaparece la propiedad privada sobre los
medios de produccion. En la economia socialista rigen, como ya sabemos, la propiedad
estatal (de todo el pueblo) y la propiedad cooperativo-koljosiana sobre los medios de
producciéon y sobre los productos y, junto a ellas, la propiedad personal de los ciudadanos
sobre los articulos de consumo y la propiedad personal de los koljosianos sobre su
economia auxiliar.156

Habitualmente en este libro se confunde la nocion de socialismo con lo que ocurre
prdcticamente en la URSS. La propiedad cooperativa koljosiana debe considerarse como una
caracteristica del régimen soviético y no del socialismo, no es imprescindible para la
formulacion tedrica del mismo ni ha demostrado en la prdctica ser ineludible. (Ya
comentado).

Estudiar génesis del koljos.

PAG. 512

NO. 136

Sin embargo, la mayor parte de los medios de produccion - herramientas, maquinas,
metales, carbon, petréleo, etc.- producidos por las empresas del estado circula entre

las empresa del sector estatal, pertenecientes a un solo propietario, al Estado socialista. Al
pasar estos medios de produccién de unas empresa estatales a otras, no cambia la
propiedad, sino que el Estado socialista sigue siendo propietario de estos medios de
produccion. Pero ello no es obstaculo para que también en este caso los medios de
produccion pasen de una empresa estatal a otra, bajo forma de compra-venta y sean, por
tanto, mercancias. Ello se explica por las relaciones mutuas que existen entre la propiedad
estatal y otras formas de propiedad, por la unidad que forma la economia socialista y por
las caracteristicas inherentes a la propiedad estatal.157

157  Se deslizan aqui dos incorrecciones graves. La primera es que el acto de compra-venta

significa el traslado de la mercancia de un poseedor a otro y mercancia, lo vimos al principio,
es todo producto susceptible de cambios de propiedad. La segunda es que se explica esto por la
diversidad de formas de propiedad social, en todo caso, se podrd admitir la compra venta para
las relaciones entre koljoses y el resto de la propiedad social, no imponerla a toda ella.

Al filial, donde dice, "ello se explica”, no explica nada.

PAG. 513

NO. 137

..La utilizacién de este tipo de relaciones en la actividad productiva de las empresas
estatales y en el campo del desarrollo de las relaciones econémicas entre ellas hace que la
situacion material de cada empresa dependa de su trabajo. Y esto estimula el ahorro d

1 ..

°® Marcado y subrayado en verde en el original
1 ..

>" Marcado en verde en el original
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medios econémicos y la mayor rentabilidad de la empresa.l>8

Por un lado, esto es verdad pero provoca cierto grado de competencia mercantil, por otro,
no es imprescindible para el cuidado de los costos ya que hay medios diversos de control sobre
estos. Una vez lanzados para la concepcién simbolizada por el cdlculo econdmico las
relaciones capitalistas se van imponiendo, aunque siempre en horizontes limitados.

PAG. 513

NO. 138

Los medios de produccién, que circulan dentro del sector estatal como mercancias,
presentan caracteristicas sustanciales, que los distinguen de los articulos de consumo y de
los medios de produccion realizados fuera de los confines del sector estatal. Estas
caracteristicas pueden resumirse asi en primer lugar, al pasar los medios de produccién de
una empresa estatal a otra por la via de la compra-venta. no se efectia un cambio de
propietarios. ya que siguen siendo propiedad del Estado socialista. y s6lo cambia la
empresa a disposicion de la cual pasan los medios de produccién de que se trata...15%

158 Negacién completa del principio de compra-venta. En general, los autores aplican los
nombres de categorias capitalistas a cosas diferentes y de alli surge también la contradiccién.
Si se dijera, por ejemplo, contrato de entrega, quedaria resuelto el problema. Pero detrds de la
aparentemente inofensiva imprecision de las formulaciones se esconde algo mds grave:
existen verdaderas contradicciones entre las empresas, con choque de intereses, cosa Idgica,
ya que el sistema se asemeja mucho al capitalismo en sus mecanismos de accién.

EL VALOR DE USO Y EL VALOR DE LA MERCANCIA EN LA ECONOMIA SOCIALISTA.

PAG. 515

NO. 139

Las mercancias producidas en la sociedad socialista tienen un valor de uso, creado por
el trabajo concreto, y un valor, creado por el trabajo abstracto. Dicho en otros términos, en
el socialismo la mercancia tiene un doble caracter, determinado por el doble caracter del
trabajo materializado en ella.

El doble caracter del trabajo, en el socialismo, se distingue radicalmente del doble
caracter del trabajo en la economia mercantil simple y en la capitalista. En el socialismo, no
se conoce la contradiccién entre el trabajo privado y el trabajo social, caracteristica de la
producciéon mercantil, basada en la propiedad privada. Como ya hemos dicho, en la
economia socialista el trabajo no es un trabajo privado, sino un trabajo directamente social.
La sociedad planea el proceso de produccion y la distribucion del trabajo entre las distintas
ramas de la economia nacional y la diferentes empresas. Esto hace que en la economia
socialista se haya superado el fetichismo de la mercancia y que las relaciones sociales entre
los hombres no revistan aqui la forma engafiosa de relaciones entre cosas.

159 Sin embargo, el trabajo directamente social presenta en la fase del socialismo
caracteristicas especificas, que determinan la necesidad de que ese trabajo se exprese de un
modo indirecto, por medio del valor y de sus formas.160

Antes se explicaba la necesidad de las formas mercantiles por la diferencia de propiedad.
En la prdctica la propiedad koljosiana funciona como antagénica de la propiedad
directamente social y por ende, el doble cardcter del trabajo es similar al capitalista. Si no

'8 Thidem
139 E] subrayado en verde en el original
1% Marcado en verde en el original
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hubiera antagonismo desapareceria el doble cardcter del valor.

PAG. 516

NO. 140

El valor de la mercancia tiene en la economia socialista una importancia muy esencial.
El Estado planifica la producciéon no sélo en indices en especie sino también en indices
monetarios. Y en la obra de asegurar la maxima satisfaccién de las demandas de las masas
populares es muy importante la reducciéon sistematica del valor de las mercancias
producidas y, sobre esta base, la rebaja de los precios.161

Lo correcto es decir que el ahorro es lo fundamental, bajar los precios porque baja el
valor es la forma capitalista, la socialista lo puede hacer atin cuando el valor permanezca
inalterable, o, incluso, suba. Esa es su ventaja social.

160

PAG.516

NO. 141

En la economia socialista no existe la contradiccién antagdénica entre el valor de uso y el
valor, que lleva aparejada la posibilidad de las crisis de superproduccién. Pero la
contradiccion no antagonica entre el valor de uso y el valor se da también en el socialismo.
La economia planificada socialista abre la posibilidad de establecer La adecuadas
proporciones en La produccién y la realizacion de los productos de las diversas ramas y
empresas de la economia nacional, tanto en especie como en su expresiéon monetaria. Sin
embargo, esta posibilidad se realiza mediante la superacién de la contradicciones entre el
valor de uso y el valor, que reflejan la contradiccién motriz de la sociedad socialista: la que
media entre el nivel alcanzado por la produccién y las crecientes necesidades de la
sociedad. Trataremos de aclarar esto con algunos ejemplos. El socialismo se caracteriza por
el creciente auge de las necesidades de los miembros de la sociedad. Este auge se acusa en
Las exigencias mayores cada vez de los compradores en cuanto a la calidad de los
productos. Al manifestarse una discordancia entre la calidad de taje o cuales mercancias y
las crecientes exigencias de la poblacidn, se interrumpe la venta de las mercancias de que
se trata. De otra parte, el incremento de la produccién conduce a la aparicién de nuevas
mercancias, que no encuentran todavia demanda entre la poblacién. En estos casos, la
reduccion del valor de las mercancias constituye uno de los resortes econémicos para
darles salida entre los compradores. A la luz de estos ejemplos, vemos como el incremento
ininterrumpido de la produccién, estimulado por el auge de las necesidades de los
miembros de la sociedad y que, a su vez, engendra nuevas necesidades, encuentra su
expresion en las contradicciones entre el valor de uso y el valor. Las condiciones propias de
la economia socialista ofrecen la posibilidad de poner en manifiesto estas contradicciones a
través de la direccion planificada de la economia y de resolverlas mediante un incremento
mayor de la produccién, reforzando la lucha por mejorar la calidad dc los productos y
reduciendo su valor.162

161 Es un simple problema de oferta y demanda que puede ser resuelto por el precio. Lo

fundamental es que la demanda solvente concuerde con la oferta a nivel global y luego que la
oferta de productos esenciales alcance a satisfacer las necesidades, el resto es nuevamente un
problema de ahorro. Pero subsiste la duda sobre si en la sociedad socialista - para ser mds
concretos, en la sociedad soviética - subsiste o no la contradiccién antagdnica entre los
valores.

161 Ibidem
162 Ibidem
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PAG. 517

NO. 142

La magnitud del valor de las mercancias producidas y realizadas en la economia
socialista la determina la cantidad de tiempo de trabajo socialmente necesario invertido en
su produccion. Por tiempo de trabajo socialmente necesario se entiende el tiempo de
trabajo medio invertido en las empresas que lanzan al mercado la masa fundamental de
productos de una determinada rama. El tiempo de trabajo socialmente necesario es una
magnitud dotada de existencia objetiva. El tiempo de trabajo socialmente necesario
empleado en producir una unidad de mercancia determina la magnitud del valor social de
ésta. El tiempo que de hecho se invierte en la produccién de la unidad de mercancia en cada
empresa por separado representa el tiempo de trabajo individual, que corresponde a la
magnitud del valor individual de la mercancia en cada una de estas empresas.163

162 Al desarrollarse el mercado mundial se crea un valor mundial con el que hay comparar el

valor local. El desdefiar esto provocé la caida vertical del comercio exterior de los paises
socialistas con un amplio comercio exterior. El cambio de trabajo vivo se hacia cada vez lilas
desigual hasta el momento en que la técnica impuso un cambio cualitativo y los productos
dejaron de encontrar mercado. Ademds, es importante esto para el intercambio entre paises
socialistas de distinto desarrollo.

PAG. 517

NO. 143

Un medio importante con que cuenta el Estado socialista para influir planificadamente
sobre la magnitud del tiempo socialmente necesario son las normas progresivas de
inversién de trabajo y de materiales, normas que se establecen teniendo en cuenta la
experiencia de las empresas que marchan a la cabeza. Estas normas progresivas tienen una
gran importancia movilizadora, puesto que estimulan a los dirigentes de la economia y a las
masas trabajadoras a buscar métodos encaminados a racionalizar la produccién, a
implantar una técnica avanzada, a elevar la productividad del trabajo y a reducir el precio
de costo del producto. Una vez que la mayoria de las empresas que proporcionan la gran
masa de productos cumplen las normas progresivas, éstas comienzan a coincidir con la
magnitud de trabajo socialmente necesario, y dejan de ser normas progresivas. Por otra
parte, las empresas mas adelantadas logran entre tanto ir reduciendo de nuevo el trabajo
invertido en la elaboracién de los mismos productos. Y, tomando como base la experiencia
de las empresas que marchan a la cabeza, se establecen nuevas normas progresivas de
inversién de trabajo, cuyo cumplimiento conduce a una nueva reduccién del tiempo de
trabajo socialmente necesario.164

163 Con normas organizativas iguales, la diferencia debida al trabajo de la colectividad

individual es pequefia, las diferencias estdn dadas por los adelantos técnicos que aumentan la
productividad y ahorran materias primas. Aqui es donde se debe insistir y una de las
principales fallas del sistema socialista aplicado hasta ahora, es que el hibrido no presentaba
la necesidad objetiva del cambio de mdquinas obsoletas pero que, no obstante, trabajan
satisfactoriamente de acuerdo con su norma.

EL DINERO Y SUS FUNCIONES, EN LA ECONOMIA SOCIALISTA.
PAG. 519

163 Ibidem
164 Ibidem
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NO. 144

Y, teniendo el rublo, como vemos, una ley oro, los 6rganos de planificacién, al equiparar
el valor de las mercancias al dinero, expresan al mismo tiempo este valor en oro, cuando
planean los precios de costo de los productos y fijan los precios de las mercancias.165

Para el interior del pais el oro puede disminuirse totalmente, ya que la comparacién con
los promedios mundiales de valor es una tarea centralizada y puede hacerse por indices.

PAG. 520

NO. 145

El Estado socialista se vale del dinero, en su funcién de medida de valor, como medio
para planificar los precios. El precio, en la economia socialista, es la expresiéon monetaria
del valor de las mercancias, tal como se establece en los planes.166

164  Esto equivale a decir que el plan puede dictar el valor, o sino que toda la economia se rige

por la ley del valor, dos absurdos. El precio individual, en el socialismo puede alejarse del valor
tanto como considere necesario. Lo fundamental son las proporciones globales.

PAG. 520-521

NO. 146

En la sociedad socialista, es el oro el que ejerce las funciones de dinero mundial. Las
reservas oro son necesarias para garantizar la firmeza de la moneda soviética y como fondo
de reserva del Estado en dinero mundial. El oro es el medio de que el Estado se vale para
efectuar los calculos en el comercio exterior, en calidad de medio de compra y pagos.

La firmeza de la moneda soviética la garantizan, no sélo las reservas de oro, sino,
principalmente, la enorme cantidad de mercancias concentradas en manos del Estado y
lanzadas a la circulacién a los precios fijos establecidos en el plan.167

Coqueteo con la verdad. Es la masa de mercancias la que da la firmeza de la moneda, no
el oro que sirve de garantia para pagar lo necesario en el mercado capitalista mundial.

CARACTER DE LA ACCION DE LA LEY DEL VALOR, BAJO EL SOCIALISMO.

PAG. 521

NO. 147

..Las empresas adelantadas, en las que la inversion individual de trabajo es inferior al
trabajo socialmente necesario, son mas rentables. 168

165 Esta afirmacidn obliga a preguntar: ;mds rentables para quién? Si fuera sélo para el estado

todo estaria bien, pero es que también son rentables para los trabajadores de esas empresas,
contribuyendo a la creacion de desniveles en el pago del trabajo de los obreros que realizan la
misma tarea, ya se trate de una empresa adelantada o de otra atrasada.

PAG. 521

NO. 148

Por oposicion al capitalismo, donde la ley del valor actda como una fuerza ciega y
espontanea, que se impone a los hombres, en la economia socialista se tiene conciencia de
la ley del valor y el Estado la tiene en cuenta y la utiliza en la practica de la direccién

1% Ibidem
1% Ibidem
17 Ibidem
18 Marcado y subrayado en verde en el original
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planificada de la economia.16?
Correcto, entonces no es el estado el que fija el valor mediante el plan, sino el plan que
aprovecha, dentro de lo posible y con inntimeras variaciones, la ley del valor.

PAG. 522

NO. 149

Los precios fijados por el gobierno de una manera planificada se basan en el valor, Las
mercancias producidas en la economia socialista -medios de produccién y articulos de
consumo- tienen un valor, cuya magnitud se determina por la cantidad de trabajo
socialmente necesario. El valor de las mercancias se descompone, ante todo, en dos partes:
la primera la representa el valor de los medios de produccién gastados, que se transfiere al
valor de las mercancias producidas; la segunda estd representada por el nuevo valor
creado. La primera parte del valor corresponde al valor del desgaste de las herramientas,
maquinas, equipo y edificios fabriles utilizados para producir estas mercancias, y al valor
de las materias primas, combustible, energia y materiales consumidos.

166 La segunda parte del valor, la de la nueva creacion, representa el valor del producto

necesario utilizado para remunerar el trabajo (para cubrir los salarios de los trabajadores
de la produccién y para pagar sus dias de trabajo a los koljosianos) y el valor del producto
adicional que se destina a satisfacer las necesidades sociales, es decir, que pasa a formar los
ingresos de las empresas y la renta del Estado.170

Asi es, pero ;por qué no pensar que el estado, como parte de Sil accion social, renuncie a
obtener el precio del trabajo adicional en determinada mercancia y, por tanto, la venda por
debajo de su valor y, hasta de su costa? Nada hay que lo impida.

PAG. 523

NO. 150

El estado socialista, guiandose por las consideraciones de la economia nacional, fija los
precios de las mercancias desviandose mas o menos de sus valores. Parte, para ello, ante
todo, de la necesidad, impuesta por la ley econémica fundamental del socialismo, de
asegurar el auge continuo de la produccion sobre la base de una técnica elevada, con el fin
de satisfacer las crecientes necesidades de toda la sociedad. El Estado se vale del
mecanismo de los precios para establecer, en la distribucién de los recursos entre las
diversas ramas, las proporciones adecuadas a las necesidades del desarrollo planificado de
la economia nacional. Con este fin, el Estado, por medio de la politica de precios acertada,
puede utilizar una parte de los ingresos obtenidos en unas ramas para el rapido desarrollo
de otras, que considera mas importantes para la economia nacional.1”!

Justo. Esto es apartarse conscientemente de la ley del valor.

167

PAG. 523

NO. 151

..Como norma, los precios deben ser mas altos que los valores de produccién de los
productos, ya que en caso contrario la produccién no seria rentable.172

Debe decir costos de produccion.

169
170
171
172

Marcado en verde en el original
Ibidem

Marcado en rojo en el original

El subrayado en verde en el original
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PAG. 523-524

NO. 152

El contar con la accién de la ley del valor tiene gran importancia para planificar los
precios de los productos agricolas. El nivel y la correlacién de los precios a que realizan sus
productos los koljoses y los koljosianos ejercen una notable influencia sobre los estimulos
materiales de produccién de tales o cuales productos agricolas. No se puede, por ejemplo,
fijar un precio tUnico a una tonelada de algodén y a una tonelada de trigo haciendo caso
omiso del hecho de que el valor del trigo es considerablemente mas bajo que el del
algodon. De otra parte, no es posible asignar al trigo un precio excesivamente alto, ya que
esto menoscabaria el interés material de los koljoses y los koljosianos en la produccién de
cereales e inferiria un quebranto al desarrollo de la economia cerealista.

Asi, por ejemplo, la fundamentaciéon econémica de los precios fijados al algodén y a
otras plantas industriales hicieron posible el incremento de la producciéon de estos
productos. Y, a la inversa, los bajos precios de acopio y venta asignados a la patata, las
legumbres, la leche, la carne y los cereales frenaban su producciéon. En cambio la
considerable elevacion de los precios de venta y acopio de estos productos, durante los
afios 1953-1958, sirvié de importante acicate para incrementar su produccion.173

168 Seolvidan de dos cosas: primero, la técnica es lo fundamental. ~ Segundo, en los productos
de la tierra debe haber precios diferenciales porque el costo es muy diferente de acuerdo con
la productividad de la tierra. El hecho de que existan koljoses ricos y pobres se debe
fundamentalmente a este hecho. Si se hubiera usado un método diferente al del estimulo de la
produccion mediante el precio se hubieran logrado éxitos notables hace mucho tiempo.

CAPITULO XXIX. La ley econémica de la distribucién con arreglo al trabajo. El salario
en el socialismo

LA DISTRIBUCION CON ARREGLO AL TRABAJO, LEY ECONONOMICA DEL SOCIALISMO.

PAG. 528

NO. 153

La ley econémica de la distribucion con arreglo al trabajo determina la necesidad de
distribuir los productos ateniéndose directamente a la cantidad y calidad del trabajo de
cada trabajador, ofreciendo una remuneraciéon igual para el trabajo igual,
independientemente de las diferencias de sexo, edad, raza y nacionalidad de los ciudadanos
de la sociedad socialista. Esta ley sirve de base para la remuneracion del trabajo, tanto en la
industria como en la agricultura.l74

Las diferencias establecidas en cuanto a las primas en empresas y en zonas importantes
falsea esta ley (y ;hasta qué punto serd ley)?).

169

PAG. 530

NO. 154

El salario constituye uno de los instrumentos econé6micos mas importantes por medio
de los cuales se logra en la sociedad socialista estimular una actitud concienzuda ante el
trabajo y desarrollar el interés material personal de cada trabajador por los resultados de
su labor. Gracias a esto, el salario es un poderoso factor en el incremento de la

1 ..
> Marcado en verde en el original
' Ibidem
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productividad del trabajo y permite combinar acertadamente los intereses materiales
personales del trabajador con los del Estado (de todo el pueblo).175

El estado de todo el pueblo no tiene objeto puesto que el estado es el instrumento de
dominacion de una clase sobre otra.

PAG. 531

NO. 155

La existencia de la produccion mercantil y de la ley del valor, en el socialismo hace
necesario que el salario adopte la forma de dinero. La forma monetaria del salario permite
determinar de un modo flexible y diferenciado la parte del trabajador en el producto social,
en consonancia con los resultados de su trabajo. Por tanto, el salario de los trabajadores de
la produccion socialista es la expresion, bajo forma de dinero, de lo que corresponde a estos
trabajadores de la parte del producto social que reembolsa los gastos del trabajo necesario
y que el Estado paga a los obreros y empleados en proporcién a la cantidad y calidad de su
trabajo.176

170  El salario es el reconocimiento por parte de la sociedad de que un individuo ha cumplido

con su deber social. Se basa en las necesidades de los obreros en cada etapa, es decir, es el
valor de la fuerza de trabajo gastada, cuyo precio fija la sociedad de acuerdo con su nivel de
desarrollo.

PAG. 532
NO. 156
..En igualdad de condiciones, se remunera también mejor a los obreros, ingenieros y
técnicos de las empresas y obras de la construccion de las zonas econdmicas que tienen
especial importancia para la vida econémica del pais, asi como al personal de las empresas
situadas en comarcas remotas y poco exploradas ...177
Ver 153. Todo esto se produce porque han fallado los estimulos morales, es una
derrota del socialismo.

PAG. 533

NO. 157

Los sindicatos, asegurando la incorporacion de Jos trabajadores a la gestién de la
economia socialista, sobre la base de los principios del centralismo democratico,
desempefian un papel importantisimo en la elaboracién y el cumplimiento de los
problemas industriales y financieros de las empresas. Participando activamente en la labor
de lo 6rganos del Estado y en la planificacién de la produccién socialista, los sindicatos
luchan contra las deformaciones burocraticas en el funcionamiento del aparato del estado y
en la administracién de la produccion.

Los sindicatos desarrollan constantemente la emulacién socialista, como poderoso
medio de la lucha por el cumplimiento y la superaciéon de los planes econémicos y de
desarrollo ininterrumpido de la economia socialista.178

171 Yadila opinidn sobre los sindicatos desde el punto de vista de la teoria y prdctica.

FORMAS DEL SALARIO. LA NORMACION DEI. TRABAJO Y EL. SISTEMA DE TARIFAS.

175 Ibidem
176 Ihidem
77 Ibidem
178 Ibidem
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PAG. 534

NO. 158

Entre las empresas estatales se halla ampliamente extendida la forma de salario por
obra realizada.

A diferencia del destajo capitalista, basado en una intensificacion excesiva del trabajo y
que no resarce el desgaste de la fuerza de trabajo empleada, en el socialismo el salario por
obra realizada s basa en las normas progresivas medias de producciéon asequibles a la gran
masa de los trabajadores y asegura el incremento de la produccién a medida que se eleva la
productividad del trabajo. Esta forma del salario impulsa la total racional utilizacién de la
maquinas, del equipo industrial, de las materias primas y del tiempo de trabajo, la
implantacién de los perfeccionamientos técnicos y la mejor organizacion del trabajo y de la
produccion. El salario por obra realizada propicia el desarrollo de la emulacién socialista,
puesto que la alta productividad del trabajo se traduce también en una alta
remuneracion.17?

Tienen una manguera entre las patas y quieren taparla con una hoja de parra, la tinica
diferencia es el destino del plustrabajo.

PAG. 537

NO. 159

...elevar el papel de las primas para estimular la introduccién de la nueva técnica, la
elevacion de la productividad del trabajo y la reducciéon del precio de costo de los
productos.180

172 Sostengo que este es una de las graves fallas del sistema soviético pues los estimulos

morales son olvidados o relegados.
ELEVACION CONSTANTE DEL SALARIO REAL, BAJO EL SOCIALISMO.

PAG. 541

NO. 160

En la sociedad socialista, los seguros sociales de los obreros y empleados son
obligatorios y corren por entero a cargo de los recursos sociales y del Estado, a cargo de los
descuentos que hacen sobre los ingresos de Las empresas, sin deducir cantidad alguna de
los salarios de los obreros y empleados, mientras que en el mundo capitalista el seguro
social s6lo esta organizado en algunos paises y, ademas alli donde existe, se obliga a los
trabajadores a pagar una parte considerable de las primas, descontandosela de su
salario.181

Es innecesario hacer descuentos a las empresas pues el estado puede hacerse cargo
directamente de los fondos y reasignarlos de acuerdo con informe técnicos de las empresas.
Por otra parte, en el salario real se hace la comparacién con el capitalismo y alli no figura el
salario bruto.

CAPITULO XXX . Calculo econdémico y rentabilidad, costo de produccion y precio

EL CALCULO ECONOMICO Y LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS SOCIALISTAS.

17 Ibidem
130 Ibidem
31 Ibidem
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PAG. 545
NO. 161
173 La economia de los recursos sociales constituye una de las tarea mas importantes tanto

por parte de la planificaciéon central del estado, llamada a establecer las proporciones
adecuadas en cuanto al progreso de la reproduccion ampliada en los dambitos de toda la
economia nacional, como en lo que se refiere a la planificacién local. Con ello se halla
inseparablemente relacionada la economia del trabajo vivo y social en las empresas
socialistas, lograda por medio del cdlculo econémico. Lenin sefialaba que construir el
socialismo y llevar a decenas y decenas de millones de personas al comunismo sélo es
posible “no apoyandose directamente en el entusiasmo, sino a través del entusiasmo
despertado por una gran revolucién, tomando como base el interés personal, el provecho
personal, tomando como base el calculo econémico”. 182 183

No. El interés personal debe ser reflejo del interés social, basarse en aquel para movilizar
la produccidn es retroceder ante las dificultades, darle alas a la ideologia capitalista. Es en el
momento crucial de la URSS saliendo de una guerra civil larga y costosa cuando Lenin,
angustiado ante el cuadro general, retrocede en sus concepciones tedricas y el comienzo de un
largo proceso de hibridacion que culmina con los cambios actuales en la estructura de la
direccién econémica.

PAG. 545-546

NO.161 A

Cdlculo econémico es la forma de gestién planificada de las empresas socialistas
impuesta por la vigencia de la ley del valor y que se expresa en la necesidad de medir en
dinero los gastos y los resultados de la actividad econémica, en la necesidad de que las
empresas cubran sus gastos con sus propios ingresos, de que se economicen los medios y se
asegure la rentabilidad de la produccion.

174 El calculo econdémico es, en el socialismo, una categoria econémica objetivamente
necesaria. Por cuanto en la sociedad socialista existen la produccién y la circulacién
mercantiles, los gastos y los resultado de la produccién socialista, los ingresos y los gastos
de las empresas, deben necesariamente expresarse y medirse, como ya hemos dicho, por el
valor, en forma de dinero. Uno de los rasgos caracteristicos del calculo econémico es el
empleo de la forma dinero del valor para las operaciones de calculo, para el calculo de los
costos, para balancear los gastos de las empresas con sus ingresos y su grado de
rentabilidad o margen de beneficios.184

Siempre ha sido oscuro el significado de la palabra "cdlculo econdmico”, cuya
significacion real parece haber sufrido variaciones en el transcurso del tiempo, lo extrafio es
que se pretenda hacer figurar esta forma de gestién administrativa de la URSS como una
categoria econémica objetivamente necesaria. Es usar la prdctica como rasero, sin la mds
minima abstraccion tedrica, o peor, en hacer un uso indiscriminado de la apologética. El
cdlculo econémica constituye un conjunto de medidas de control, de direccién y de operacion
de empresas socializadas, en un pais dado, con caracteristica peculiares.

PAG. 546

182y 1. Lenin: “En el cuarto aniversario de la Revolucion de Octubre”, Obras Completas, edicion

rusa, p. 36.
'3 Marcado en verde en el original
"% Ibidem

93



NO. 162

El postulado de la ley del valor reside en que los precios de la mercancias correspondan
a la inversion del trabajo socialmente necesario. La ley del valor impulsa a las empresas a
lograr que su costos individuales de producciéon de una determinada mercancia no sean
mas elevados, sino, dentro de lo posible, inferiores al costo socialmente necesario. Si el
costo individual de una empresa excede del costo socialmente necesario, por el que se
determinan los precios, esta empresa no podra cubrir integramente sus costos y operara
con pérdidas.

175 Las empresas en que los costos individuales coincidan con los costos socialmente

necesarios o sean inferiores a ellos, se hallaran en situacién mas ventajosa, aseguraran la
rentabilidad de la produccién. La rentabilidad de la empresa significa que los medios
obtenidos por ella al realizar sus productos cubren el costo de produccién y arrojan un
ingreso excedente. La rentabilidad es uno de los indices mas importantes de la efectividad
econdmica del funcionamiento de las empresas durante un periodo de tiempo. El calculo
econdmico coloca a las empresas en una situacién en la que se ven obligadas a lograr la
mayor economia posible en sus recursos y a ser empresas rentables.18>

La rentabilidad es una nocién relativa en una economia planificada. El hecho de que se
haya buscado una férmula que automatice el proceso por medio de relaciones proletarias, la
convierte en un buen instrumento de control, pero también inaugura la lucha por hacerte
efectiva por todos los medios al alcance de las empresas. Se puede decir que es un buen
instrumento para el sistema, pero el sistema empleado no es el unico utilizable ni mucho
menos.

PAG. 547

NO. 163

Corno forma de gestion planificada de la economia, el calculo econémico presupone la
rigurosa observancia por parte de cada empresa de los planes de la economia nacional en
cuanto a la elaboracién de productos expresados en especie y en dinero, tal como se
establece en las normas financieras y de produccién aprobadas y a los precios fijados en los
planes, el cumplimiento de todos sus deberes para con el Estado y sus 6rganos, etc.

176 El contraponer los intereses de cada empresa a los intereses generales del Estado va en

detrimento de la sociedad y tergiversa el camino de principio del calculo econémico, en
cuanto método econdémico socialista supeditado a los intereses generales. Por tanto, el
método del calculo econémico se distingue radicalmente de los métodos econdémicos del
capitalismo, basados en la propiedad privada y que presuponen las condiciones de la
competencia y la anarquia de la produccién, en aras de la obtencién de la maxima ganancia.

En su actividad econémica planificada, la sociedad socialista parte de la necesidad de
asegurar tanto la rentabilidad de las diferentes empresas y ramas como la de la economia
nacional vista en su conjunto y a través de un largo periodo de tiempo. Semejante modo de
abordar el problema de la rentabilidad se contrapone al punto de vista privado del
capitalismo y constituye una de las importantes ventajas del socialismo, que permite
acometer de un modo mejor orientado hacia sus fines las obras de construcciéon de
importancia econémica nacional e implantar en la produccién las novisimas conquistas de
la ciencia y de la técnica. 186

Objetivamente, los intereses de las empresas se contraponen a los de la sociedad y crean
contradicciones que sélo se han podido salvar dando mayor vigencia a las categorias

185 Ibidem
1% Ibidem
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capitalistas dentro de la organizacién econémica. La impresién que da el libro es que cada
palabra es tomada aislada, se le da un nombre de significado nebuloso y se trabaja luego con
apoyo de la prdctica, dejando que esta explique a las palabras. Asi se mezclan categorias y
leyes sin ton ni son y se salva los obstdculos anunciando que en el socialismo el modo de
abordar los problemas es diferente al del capitalismo.

177

PAG. 548

NO. 164

El calculo econémico se basa en el interés material de las empresas, de todos sus
trabajadores y del personal dirigente, en el cumplimiento de los planes, en el rapido y
constante auge de la produccién, en la gestién econdmica y racional de la empresa y en el
aseguramiento de la rentabilidad de ésta.

El interés material de la empresa y de su personal en el cumplimiento del plan y en el
auge de la producciéon lo asegura, ante todo, el hecho de que la empresa obtiene los
recursos financieros en consonancia con los resultados de sus actividades econdmicas.
Ademas, se deja a disposicion de la empresa una parte de los ingresos (de las ganancias),
que se destina a completar los medios de rotacién y las inversiones y a mejorar las
condiciones de existencia de sus obreros y empleados en cuanto a las demandas culturales
y sociales, a premiar a los mejores trabajadores, etc.187

Es la muestra de que el cdlculo econémico se utiliza como palanca administrativa, es una
especie de fijacion de las reglas del juego para que las empresas, colectivamente, luchen por
obtener el mdximo en el reparto.

LOS FONDOS DE LAS EMPRESAS SOCIALSTAS,
SU ROTACION Y EFECTIVIDAD DE SU EMPLEO

PAG.551

NO. 165

Los medios materiales y monetarios de que disponen las empresas socialistas
constituyen los fondos de estas empresas. A diferencia del capital que expresa las relaciones
de explotacion de los trabajadores por los capitalistas, los fondos de las empresas
socialistas representan la propiedad social y se emplean en interés de toda la sociedad. Los
fondos de las empresas estatales son propiedad de todo el pueblo, puesta a disposiciéon de
estas empresas. Los fondo de las empresas cooperativas son propiedad cooperativa de las
empresas mismas que los manejan.188

178 No todos los fondos se emplean en interés de toda la sociedad, hay un fondo de empresa que

sirve para satisfacer las necesidades de ese colectivo y por aumentar el cual luchan los
miembros del mismo, en contradiccion con los restantes.

PAG. 552

NO. 166

Los medios de rotacién propios son los que el Estado asigna a la empresa, en la medida
necesaria para la satisfaccion de sus necesidades constantes. La necesidad complementaria
o temporal de medios de rotacién por parte de la empresa, relacionada, por ejemplo con la
precisién de reunir reservas estacionales de materias o combustibles o con el hecho de que
algunas mercancias se hallen en camino, se cubre con medios prestados mediante créditos

37 Ibidem
188 Ibidem
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del Banco del Estado, por los que éste percibe determinado interés. Este procedimiento
estimula la utilizacién mas racional econémica de dichos medios y acelera su rotacién.189

El interés es una categoria capitalista, mds atin, pertenece a la etapa fetichista del
capitalismo y consiste en cobrar por el uso del dinero. Si no hay capital, ;como puede haber
interés?

179

PAG. 553

NO. 167

..La categoria del desgaste moral de las maquinas es muy importante para la sociedad
socialista, en la que el rapido ritmo del progreso técnico impone la necesidad de sustituir
sin demorar la técnica vieja por otra nueva, y la nueva por la novisima. Es éste uno de los
factores que aseguran el triunfo del sistema de la economia socialista, en la emulacion
pacifica con el sistema capitalista ...190

Hasta ahora no ha resultado asi y la sociedad capitalista ha sido mucho mds efectiva en
detectar el desgaste moral porque su contabilidad es mas precisa y no estdn las empresas al
abrigo de la competencia. Ademads, ;serd realmente una categoria?

PAG. 553-554

NO. 168

La erronea afirmacién de que en el socialismo solo existe el desgaste fisico de las
maquinas y no se conoce su desgaste moral, condicionado por el progreso técnico, conducia
en la practica a reducir las normas de amortizacién, entorpeciendo con ello la renovacion
de los fondos basicos. Las deducciones para amortizaciéon deben reponer el desgaste
efectivo de los fondos basicos, teniendo en cuenta no sélo el desgaste fisico, sino también el
desgaste moral. Al mismo tiempo, las normas de amortizacién excesivamente altas que no
responden al desgaste efectivo de lo fondos, determinan una elevacién injustificada del
precio de costo de los productos.191

Justo. Es este otro punto donde se contraponen intereses de empresas y sociedad, unos
para agrandar su tasa propia, el otro para disminuirla.

180

EL INGRESO NETO DE LAS EMPRESAS ESTATALES.
EL INGRESO NETO CENTRALIZADO DEL ESTADO.

PAG. 561

NO. 169

El ingreso lleta de la empresa estatal es la parte del ingreso neto creada por el trabajo
adicional para la sociedad que se acumula en la empresa de que se trata y se emplea en una
parte considerable para sus propias atenciones. El ingreso neto centralizado del Estado es la
parte del ingreso neto de la sociedad que se concentra en manos del Estado, para aplicarla a
las necesidades de todo el pueblo. 192

Obsérvese que el ingreso neto de la empresa estatal se revierte en ella misma. Este es uno
de los puntos flojos del sistema, lo que contribuye al fortalecimiento de la empresa dentro de
la superestructura de la sociedad socialista.

189
190
191
192
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PAG. 564

NO. 170 CONCL.

En relacién con el proceso de fortalecimiento del calculo econémico, va creciendo la
parte del ingreso neto (ganancia) de la empresa dentro de la masa global del ingreso neto
de la sociedad y va disminuyendo proporcionalmente la parte del ingreso neto centralizado
del Estado del llamado impuesto de circulacién.

Se incrementa la parte del ingreso neto (ganancia) de las empresas estatales puesta a
disposicion de éstas. Y con ello, aumenta la importancia del ingreso neto (ganancia) de la
empresa para la ampliacién de la produccién en esta empresa (incremento de fondos de
rotacién, financiamiento de inversiones bdsicas), para el perfeccionamiento de Ila
produccion, el pago de primas a los trabajadores de la empresa y la elevacion de su nivel
material y cultural. Y esto fortalece el interés material de la empresa y de su personal en la
economia y el empleo efectivo de sus recursos y en el aumento de la rentabilidad de la
producciéon.193

Abunda sobre el 169.

181
EL PRECIO EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DEL ESTADO

PAG. 564

NO. 171

El costo de produccion, el ingreso neto de la empresa y una parte del ingreso neto
centralizado del Estado, bajo la forma del llamado "impuesto de circulacién" pasan a formar
el precio al por mayor de los productos industriales. 194

El impuesto de circulacion no es mds que el recargo que el estado impone para nivelar las
ofertas con la demanda, a nivel global es el precio de produccion o mejor, quizds la "ganancia
media", sélo que puede variar de acuerdo con la decision del propio estado. El impuesto de
circulacion vicia de nulidad la aplicacién exacta de la ley del valor.

PAG. 566

NO. 172

De 1950 a 1955, gracias al incremento de la produccién y a la reduccién del precio de
costo, se redujeron constantemente los precios, como consecuencia de lo cual los precios al
por menor de la industria pesada eran, a mediados de 1955, hacia un 10-11 por 100 mas
bajos que los precios al por mayor cotizados a fines de 1948, antes de que se aboliera el
sistema de subvenciones para cubrir las pérdidas y se implantara la elevaciéon temporal de
los precios al por mayor de los productos de algunas ramas de la industria pesada.1?>

182 No se entiende cémo puede existir precios al pormenor en la industria pesada que produce

para consumo estatal. Por otra parte, el fenémeno expresado en el pdrrafo se explica
sencillamente por el aumento de la productividad general y no tiene nada que ver con el
aumento de precio en algunas ramas. La primera parte del pdrrafo estd divorciada dela
segunda.

CAPITULO XXXI. Los fundamentos econémicos del régimen koljosiano

13 Ibidem
% Ibidem
195 Marcado y subrayado en verde en el original
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CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE LA AGRICULTURA SOCIALISTA.

PAG. 567

NO. 173

El sistema de la agricultura socialista se caracteriza por la dominacién incompartida de
la propiedad social socialista sobre los medios de produccién, bajo sus dos formas: la
estatal (de todo el pueblo) y la cooperativa. A estas dos formas de propiedad social
socialista corresponden dos tipos de empresas socialistas: las estatales y las cooperativas.

La caracteristica del sistema de la economia socialista es que, en él, la forma
predominante de las empresas agricolas socialistas son las empresas de tipo cooperativo, a
las que en la URSS se da el nombre de koljoses. Son ellas las que producen la gran masa de la
produccién global y mercantil de la agricultura. En los koljoses, al igual que en las empresas
estatales, ha quedado eliminada la explotaciéon del hombre por el hombre ylas relaciones
entre los trabajadores se caracterizan por ser relaciones de colaboraciéon, mutua ayuda
socialista y emulacion fraternal.196

Es falso, esto es caracteristica de la URSS, no del socialismo.

183

PAG. 571

NO. 174

..Asi, por ejemplo, en las faenas ejecutadas en 1956 en los koljoses por las Estaciones
de maquinas y tractores trabajaron al afno 26 millones de trabajadores menos de los que
habrian sido necesarios para ejecutar las mismas labores en las economias campesinas
individuales. Todo lo cual atestigua las grandes ventajas de la agricultura socialista ...197

Esto mismo y mds pueden decir los EU, que no son socialistas sino imperialistas.

PAG. 572

NO. 175

El Partido Comunista de la Uni6n Soviética, en el Pleno celebrado por su CC en
septiembre de 1953, en los Plenos subsiguientes y en el XX Congreso, tomé medidas
decisivas para acabar con las deficiencias y los errores que se daban en la direccién de la
agricultura y traz6 un programa de auge vertical de la produccién agricola.198

La aceleracion del ritmo de desarrollo de la agricultura socialista, iniciada en 1953, fue
el resultado del incremento de la mecanizacién de la agricultura y de una serie de
importantes medidas econémicas adoptadas por el Partido y por el Gobierno para reforzar
los estimulos materiales de los koljoses y los koljosianos en el desarrollo de la produccién
agricola.

184 Diez afios después, miremos el resultado: la URSS comprando trigo y con déficit como nunca

en su historia.

PAG. 574

NO.176

Durante el septenio, dentro de un aumento global de la produccién agricola en 1,7
veces, deberd aumentar en las siguientes proporciones la de los tipos mas importantes de
productos: trigo, hasta 10-11.000 millones de puds; remolacha azucarera, hasta 76-84
millones de toneladas; algodén en bruto hasta 5.7-6.1 millones de toneladas; carne (en

1% Marcado en verde en el original
¥ Ibidem
'8 Ibidem
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canal), en no menos de 16 millones de toneladas; leche, hasta 100-105 millones de
toneladas; patatas, hasta 147 millones de toneladas; legumbres, en las proporciones que
satisfagan plenamente las necesidades de la poblaciéon. Como resultado de esto, al final del
plan septenal la producciéon de los articulos agricolas mas importantes rebasara, en
conjunto y por cabeza de habitante, el nivel actual de los Estados Unidos.1%°

Los resultados fueron decepcionantes y una de las causas de la caida de Jruschov.

LA ECONOMIA SOCIAL DEL ARTEL AGRICOLA. LOS FONDOS INDIVIDUALES.

PAG. 576

NO. 177

Ley caracteristica que preside el desarrollo de los koljoses es la constante elevacion del
nivel de la socializacién socialista de la produccion, lo que equivale al desarrollo de la
propiedad cooperativo-koljosiana por un camino que va acercandola cada vez mas a la
propiedad de todo el pueblo.

185  Este proceso se expresa, ante todo, en el desarrollo de la economia colectiva de los
koljoses, en el incremento de sus fondos de produccién y de su equipo técnico, en la
ampliacion de la superficie de tierras cultivadas y del n'mero de cabezas de ganado social,
en el aumento de las proporciones de la economia y del volumen de la produccion
mercantil.200

Se va eliminando la propiedad privada dentro del koljos y sobre todo, la relacion se hace
aplastante a favor de los bienes comunes, pero atin cuando el 100% fuera colectivizado,
todavia restaria lo mas importante, la contradiccion entre la propiedad de todo el pueblo y la
propiedad de la colectividad individual.

PAG. 577

NO.178

.La renuncia a satisfacer las necesidades personales de los koljoses por cuenta de su
economia auxiliar, para pasar a satisfacerlas a costa de la economia social, redunda en
beneficio de los propio koljosianos y los descarga, sobre todo a las koljosianas, de labores
poco productivas. Sin embargo, este paso debe ir realizandose gradualmente, sobre la base
de la voluntariedad, a medida que los propios koljosianos vayan convenciéndose, a la luz de
los éxitos de a economia social de los koljoses, de lo poco beneficiosa y lo poco productiva
que es su economia personal auxiliar. 201

Correcto, pero no elimina el problema apuntado arriba.

186

PAG. 577-578

NO. 179

Como hemos dicho, las Estaciones de madaquinas y tractores desempefiaron un
importante papel en la creacién y en el fortalecimiento y desarrollo del régimen koljosiano.
Pero, en la nueva etapa de desarrollo de los koljoses, la forma anterior de servicio técnico
de produccion dado a los koljoses por medio de la EMT comenzaba a entorpecer el
cumplimiento de la tarea cardinal que era necesario resolver para construir el comunismo,
a saber: la elevacion de la productividad del trabajo. La coexistencia de lo duefios, el koljos
y la EMT en una sola tierra y en un solo proceso de produccién, comenzé a engendrar una

1% Ibidem
200 Thidem
201 Thidem
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serie de contradicciones que frenaban la utilizacién mas efectiva de la tierra, de la técnica y
de la mano de obra y elevaban el costo de produccion de los productos agricolas.

El Estado soviético habia invertido e invertia enormes recursos en sostener las
Estaciones de maquinas y tractores, pero estos gastos no eran compensados por los pagos
en especie recibidos a cambio de las faenas ejecutadas por las EMT en los campos
koljosianos. La dualidad de direccion impedia aplicar los principios del centralismo
democratico, no permitia a los koljosianos desarrollar su iniciativa creadora ni les dejaba
gobernar su economia social.

El abastecimiento de maquinas agricolas, piezas de recambio, combustible y otros
materiales estaba organizado de tal modo, que a veces eran enviados a las EMT sin tener en
cuenta las necesidades concretas de estas. Al mismo tiempo, se fortalecia la propia base
técnico-material de los koljoses. Estos comenzaban a obtener mas ingresos en dinero, lo
que les daba la posibilidad de comprar tractores y otras maquinas agricolas complicadas. Y
los koljoses contaban, ademas con cuadros calificados, capaces de asegurar un empleo
efectivo de la técnica moderna.

De este modo, fue madurando la necesidad de vender a los koljoses el equipo técnico
concentrado en las Estaciones de maquina y tractores y de reorganizar estos centros bajo la
forma de Estaciones técnicas de reparacion.202

187  Este es un ejemplo palpable de contradicciones que se van haciendo antagdnicas entre la

propiedad social y la de la colectividad individual. Las EMT podrian tener muchos vicios de
burocratismo, pero la superestructura impuso su solucién: mayor autonomia, mds riqueza
propia.

ORGANIZACION Y PAGO DEL TRABAJO EN LOS KOLJOSES.

PAG. 583

NO. 180

Por todas estas razones, fueron creandose las condiciones para poder pasar a formas
mas progresivas, monetarias, de remuneracion del trabajo en los koljoses. El primer paso
dado en esta direccién fue la fijacién de un precio fijo y garantizado para el trabajo a lo
largo del afno y la entrega de adelantos mensuales (en especie y en dinero) a cuenta de
todos los dias de trabajo aportados a la economia social. Los koljoses crean para estos fines
fondos transitorios en dinero y en especie.?03

El descubrimiento del ombligo; esto y las razones apuntadas como ventajas indican el
cardcter atrasado del sistema koljosiano, solucién de compromiso en un estado que construia
solitariamente el socialismo rodeado de peligros.

El tiempo fue dando fuerza a la superestructura creada.

188

LA PRODUCCION MERCANTIL DE LOS KOLJOSES
Y LAS FORMAS DE SU REALIZACION

PAG. 588-589

NO. 181

Al fijar los precios de suministro, no hay que orientarse hacia los koljoses rezagados. A
base de tal planificacion, obtendrian ingresos injustificadamente altos todos los koljoses

202 Thidem
203 Ihidem
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medios y, sobre todo, los mas desarrollados. Por otra parte, seria también falso orientarse
hacia los koljoses que van a la cabeza, ya que, en este caso, todos los demads se verian
colocados en una situacién econdmicamente desfavorable. Al fijar el nivel de los precios
dentro de una determinada zona, se tienen en cuenta las condiciones medias de produccion
que en esa zona existen. Al mismo tiempo, al fijar el nivel de los precios de suministro para
los koljoses hay que tomar en consideracidn el costo de produccion de los productos en los
sovjoses de la zona de que se trata. Y no hay que perder de vista tampoco las diversas
condiciones climaticas y de suelo que se dan en las diversas zonas del pais. Es necesario que
también los koljoses que trabajan en condiciones climaticas y de suelo desfavorables
tengan la posibilidad de reembolsar su costo de produccién y asegurar la reproducciéon
ampliada. De acuerdo con esto, los precios se diferencian con arreglo a las diversas zonas
del pais.204
Si, pero existe la renta diferencial.

LA RENTA DIFERENCIAL, EN EL SOCIALISMO.

PAG. 590
NO. 182
189 La renta diferencial del socialismo, a diferencia de la del capitalismo, no es fruto de la

explotacion del trabajo por el capital, sino el resultado colectivo de los trabajadores de una
empresa socialista. En el socialismo, la renta diferencial no reviste la forma de un canon
pagado por el arrendamiento de la tierra y no favorece a la clase de los grandes
terratenientes, sino a los koljoses, a los koljosianos y al Estado socialista.205

Favorece a determinados koljosianos. Uno tiene el derecho de preguntarse, ;por qué?, ;es
imprescindible? La respuesta es: no.

CAPITULO XXXII. El comercio en el socialismo
FORMAS DE COMERCIO CON MERCANCI{AS DE CONSUMO POPULAR.

PAG. 599

NO. 183

En la URSS el comercio estatal al por menor representé en 1958, el 65 por 100 del total
del comercio al por menor de todo el pais, incluido el comercio koljosiano. Es él quien
preferentementesurte de articulos a la poblacién de las ciudades y de los centros
industriales. 206

Todavia es pequeiio y a pesar de que el comercio cooperativo es grande, deja margen
amplio a la especulacién de colectividades individualizadas.

190
LOS PRECIOS Y LOS GASTOS DE CIRCULACI()N,
EN EL COMERCIO ESTATAL Y EL COOPERATIVO.
PAG. 608
NO. 184
204 Ihidem
205 Thidem
206 Thidem
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La sistematica rebaja de los precios al por menor constituye uno de los factores en que
descansa el auge del bienestar de las masas populares. Las reiteradas rebajas de precios
implantadas en la URSS de 1947 a 1955 elevaron considerablemente la capacidad
adquisitiva y los ingresos reales de los trabajadores de la ciudad y del campo..207

En los ultimos tiempos hubo aumentos. Esto no tiene un significado muy importante, pero
indica el peligro de las generalizaciones.

EL COMERCIO EXTERIOR.

PAG. 611

NO. 185

En consonancia con la ley econémica fundamental del socialismo y con las demas leyes
de este régimen, el comercio exterior se utiliza para dar la mas plena satisfacciéon a las
crecientes necesidades de la sociedad ...208

De la sociedad de que se trate, lo que implica una contradiccién con la otra parte. Esto
plantea el problema del internacionalismo proletario en las relaciones entre estados de
diferente nivel de desarrollo. Es necesario crear indices de productividad que obliguen al pais
mds desarrollado a vender mas barato y comprar mas caro a los paises de menos desarrollo,
al menos, vender mds barato o comprar mds caro.

191

CAPITULO XXXIIL El presupuesto del estado, el crédito y la circulacién monetaria en
el socialismo

EL PRESUPUESTO DEL ESTADO SOCIALISTA.

PAG. 617

NO. 186

"En estas condiciones, dejard de ser necesario cobrar impuestos a la poblacién, tanto
desde el punto de vista de la significacién de clase de esta medida como ocurria en el
pasado, con el fin de limitar lo ingresos de los elementos capitalistas, como desde el punto
de vista de asegurar los ingresos del presupuesto del Estado de la URSS, tanto mas cuanto
que, ya en la actualidad, la proporciéon de los impuestos cobrados a la poblacién es
insignificante y representa, en total solamente el 7.8 por 100 de los ingresos
presupuestarios.

“Todo ello nos permitird renunciar en plazo no lejano al cobro de impuestos a la
poblacién”.209 210

Los impuestos se pueden dejar de cobrar en cualquier momento, es sélo una medida
técnica. Puede significar que hay diferencias salariales muy grandes, pero su supresion no
entrafia necesariamente que estas diferencias hayan desaparecido.

27 Thidem

2% Thidem

209 «“Sobre las cifras de control para el desarrollo de la economia nacional de la URSS durante los
anos 1959 a 1965”. Informe de N.S. Jruschov, pronunciado el 22 de enero de 1959, en Materiales del
XXI Congreso extraordinario del PCUS, edicion rusa, pp. 38-39.

219 Marcado en verde en el original
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PAG. 620-621
NO. 187
192  La distribucion centralizada de los recursos monetarios se realiza, en cierta medida, a

través del sistema del seguro social del Estado socialista. El sequro social del Estado es la
forma de seguro material de los obreros, los empleados y sus familias ante la eventualidad
de una pérdida temporal o permanente de su capacidad de trabajo. Incluye la prestacién de
asistencia médica gratuita y el sostenimiento de casas de descanso, sanatorios, hospitales,
etc. El seguro social de los obreros y empleados corre, en la URSS, a cargo de los sindicatos
y se halla alimentado en recursos del Estado o de las prestaciones cooperativas
correspondientes. Los recursos financieros del seguro social proceden de la parte del
ingreso neto de la sociedad abonada en forma de cuotas por las empresas, organizaciones e
instituciones, cuotas que representan un determinado porcentaje calculado sobre las sumas
que se abonan en concepto de salarios a los obreros y empleados (recargos sobre el
salario). Los recursos del seguro social del Estado, as! en cuanto a los ingresos como en
cuanto a los gastos, figuran en el presupuesto y son administrados por los sindicatos, Los
gastos del seguro social acusan un rapido y constante aumento. En 1958, el total de estos
gastos en la URSS superd en mas de 8 vece el nivel de 1940.211

El seqguro, como el impuesto, es una medida técnica correspondiente al capitalismo. Puede
suprimirse el aporte financiero de los trabajadores y ser garantizado por el Estado sélo con
fijar como salario neto el mismo actual; no cuesta un centavo en ese aspecto.

EL CREDITO EN EL SOCIALISMO.

PAG. 621-622
NO. 188
193 La necesidad del crédito, en el socialismo, responde a la existencia de la produccién

mercantil y de la economia monetaria y, en particular, al funcionamiento del dinero en
calidad de medio de pago. La economia socialista presupone la organizacién planificada de
toda la rotacién de pagos del pais, con un amplio desarrollo de crédito. El crédito se halla
intimamente relacionado con el ciclo de rotacién de los fondos de las empresas socialistas y
es uno de los instrumentos por medio de los cuales se efectta. En el proceso de este ciclo de
rotacién, quedan temporalmente libres, de una parte, los recursos monetarios y, de otra
parte, surge la necesidad temporal de recursos monetarios complementarios. La
movilizacién y el empleo racional de los recursos monetarios que quedan libre en todo el
ambito de la economia nacional, su canalizacion hacia otros sectores donde son necesarios
y la satisfaccién de las necesidades temporales de recursos complementarios se efectiian
por medio del crédito.212

El que el dinero sea medio de pago no presupone la necesidad del crédito, puede funcionar
como dinero aritmético en todas las transacciones entre empresas estatales y cooperativas. El
crédito (su necesidad) responde a la forma adoptada por la sociedad soviética para controlar
y dirigir su economia; una vez mas, no es privativo del socialismo sino de esta forma especifica
de socialismo.

PAG. 623
NO. 189
El crédito, a la par que refleja en uUltima instancia el movimiento de los valores

21 Ihidem
212 Ihidem

103



materiales en la economia nacional, influye a su vez sobre el proceso de la reproduccién. La
forma crediticia de que se vale el Estado para incorporar a la economia nacional los
recursos monetarios que han quedado libres y canalizar centralizadamente estos recursos,
por medio de inversiones reintegrables, hacia las necesidades de la reproduccién socialista
permite implantar y fortalecer el calculo econémico y llevar a cabo el control del rublo
sobre la produccién y la circulaciéon de mercancias, sobre el cumplimiento de los planes
financieros y de producci6n.213

194  Esto es la confirmacién de lo dicho anteriormente: el crédito robustece el control por el

rublo, forma capitalista de control.

PAG. 625

NO. 190

Los bancos abonan un determinado interés por los depésitos y cobran un interés algo
mas crecido por los préstamos. El interés en la economia socialista, es la parte del ingreso
neto que las empresas socialistas pagan al banco por utilizar temporalmente los recursos
monetarios que se les prestan. En oposicion al capitalismo, donde la tasa de interés se
forma de un modo espontaneo, por la acciéon de la competencia, en la economia socialista la
cuantia del interés la determina el Estado, con arreglo a planes. Parte, para ello, de la
necesidad de interesar materialmente a las empresas y organizaciones por depositar en los
bancos sus recursos monetarios libres, a la par que se garantiza el empleo mas conveniente
y mas econémico de sus propios recursos y de los obtenidos en préstamo.214

Establecen la diferencia con el capitalismo en cuanto a la tasa de interés pero no hablan
una palabra sobre la significacion del interés. En resumen, estdn cobrando por el uso de un
dinero que no les pertenece, funcién tipica de la banca privada.

PAG. 625-626

NO. 191

Las cuentas en compensacion se utilizan para controlar la actividad econémica de las
empresas y el cumplimiento de las obligaciones contractuales y ayudan a fortalecer el
sistema del calculo econémico.

195 En la URSS la centralizacion planificada de las operaciones de contabilidad y de crédito

permite aplicar en enormes proporciones, no asequibles al capitalismo, el sistema interior
del clearing; es decir, el mecanismo de compensaciéon entre los créditos de las
organizaciones econdmicas.215

Habria que revisar cifras, pero es muy posible que clearing capitalista sea superior;
seguro que lo es en las relaciones entre grandes empresas.

L0S BANCOS, EN LA SOCIEDAD SOCIALISTA

PAG. 626

NO. 192

Los bancos desempefian una funcién necesaria y muy importante, en la economia
socialista. “El socialismo - decia Lenin - seria irrealizable sin grandes bancos"?1¢ En la URSS

1 Thidem

1% bidem

2% Thidem

218y 1. Lenin: “;Se sostendran los bolcheviques en el poder?”, Obras Completas, edicion rusa, t.
XXVI, p. 82.
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y en los paises de democracia popular, la banca se halla concentrada en manos del Estado
socialista.

Los bancos bajo el socialismo, son 6rganos estatales de finanzas y de crédito, que en
interés del desarrollo de la economia socialista llevan a cabo la movilizacién de los recursos
libres, abren crédito a las empresas, financian las inversiones basicas, se encargan de la
contabilidad y los pagos en la economia nacional, efectiian el control mediante el rublo
sobre las empresas socialistas y regulan la circulacién monetaria. Por tanto, bajo el
socialismo, los bancos, aun conservando su vieja forma, han cambiado de contenido y
asumido nuevas funciones, en relacién con los bancos del capitalismo.217

196  Son frases muy sobadas de Lenin. Lo importante es que en el socialismo el banco podria
ser una simple caja, funcién indispensable, por otra parte. Toda la importancia asignada a los
bancos nace de lo varias veces repetido: el establecer un sistema de control con todas las
caracteristicas capitalistas, buscando al mdxime la automatizacién del proceso por la via del

dinero.
PAG. 627
NO. 193

El Banco del Estado de la URSS es el banco mas poderoso del mundo. Posee filiales en
las capitales de republica, territorio y regién y en casi todas las cabezas de distrito del pais

También posee filiales en Londres y Paris (un poco enmascarados). Uno se puede
preguntar si esto no influird en los métodos y concepciones de la dirigencia soviética, asi como
las instituciones crediticias pertenecientes al partido argentino influyen en su linea de accién
politica.

PAG. 628

NO. 194

El mejoramiento de la actividad econémica de las empresas y la rigurosa aplicacién de
un régimen de economia requieren que se fortalezca mas y mas el control de los bancos
mediante el rublo sobre la produccién y que se influya activamente en las empresas mal
administradas.

Esta es la raiz de la cuestién: el dinero es, sino el drbitro, al menos el gran censor, el que
mide triunfos y fracasos.

197

CAPITULO XXXIV. La reproduccién socialista y la renta nacional
NATURALEZA DE LA REPRODUCCION SOCIALISTA.

PAG. 633

NO. 195

Al paso que la produccién capitalista se opera de un modo espontaneo y se ve
periédicamente interrumpida por las crisis econdmicas, el modo socialista de produccion se
caracteriza por una reproduccion que se desarrolla sin crisis y se amplia
ininterrumpidamente.?!8

Sobre esta tesis estd basada la afirmacidn de Stalin de que la demanda es inferior a la

21 ..
7 Marcado en verde en el original
1% Tbidem
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oferta de todo el periodo de construccion. Jruschov al desmentir la afirmacion staliniana pone
en duda también la existencia de la tesis. Y la "vida" le ha dado la razén esta vez; aunque sea
el producto de los errores cometidos, se han producido crisis mitigadas y estancamientos en la
produccion.

PAG. 634

NO. 196

"El problema cardinal del préximo septenio es el problema de ganar la mayor cantidad
posible de tiempo en la emulacién econémica pacifica entre el socialismo y el capitalismo.
Es necesario asegurar un alto ritmo y las obligadas proporciones en el desarrollo de la
economia nacional".219 220

198  Esta es la tesis del complejo de inferioridad, siempre los ojos fijos en el modelo imperialista.

El problema cardinal es resolver la contradiccion creada por la existencia de bienes de
produccion en propiedad privada (koljoses) y asegurar la educacion para el comunismo.

PAG. 635

NO. 197

.En el curso de la construccion del comunismo sigue desarrollandose vy
perfeccionandose la propiedad estatal de todo el pueblo, se eleva el nivel de socializacién
de la produccién koljosiana y se acercan mas y mas la una a la otra la propiedad
cooperativo- koljosiana y la propiedad de todo el pueblo ... 221

Es una forma solapada de presentar el gran problema cémo transformar la propiedad
colectiva individualizada en propiedad social.

PAG. 637

NO. 198

El socialismo no admite la existencia de ingresos que no provengan del trabajo
propio.222

Dejando de lado la existencia de desviaciones que han permitido a determinados
individuos hacerlo, lo fundamental es que la tesis es errénea. Debiera ser: el socialismo no
admite la existencia de ingresos que no provengan del trabajo socializado, condenando asi a
todos los trabajadores por cuenta propia.

199

PAG. 638

NO. 199

..Las relaciones capitalistas engendran un capital ficticio, representado por las
acciones, el valor de la tierra, etc. En el socialismo, en cambio, toda la riqueza nacional es o
bien propiedad estatal, es decir, de todo el pueblo, o bien propiedad de los koljoses y de
otras agrupaciones cooperativas o bien propiedad personal de los trabajadores. En el
socialismo no existe el capital ficticio, pues toda la riqueza de la sociedad socialista
constituye una riqueza real. 223

219

Resolucion sobre el informe de N. S. Jruschov. “Sobre las cifras de control para el desarrollo de la

economia nacional de la URSS durante los afios 1959 a 1965, en Materiales para el XXI Congreso
extraordinario del PCUS, edicion rusa, p. 144

220
221
222
223
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El capital ficticio, es producto del crédito y este del préstamo y los bancos. Al prestar
dinero a interés, los bancos socialistas realizan una tipica operacion fetichista, agravada por
el hecho de que estdn prestando el dinero de otra empresa que lo depositara alli.

Profundizar esto.

LA CORRELACION ENTRE LAS DOS SECCIONES DE LA PRODUCCION SOCIAL.

PAG. 643

NO. 200

Lenin sefialaba que la férmula con que Marx expresoé la correlacion entre las secciones I
y II de la produccién social (o sea, [ v + p a II ¢) sigue en vigor bajo el socialismo y el
comunismo. Sin embargo, las relaciones de produccién ocultas bajo esta formula cambian
radicalmente.224

Erroren la férmula. Ver pdg. 198 de este libro.

200

DISTRIBUCION DE LA RENTA NACIONAL;
FORMACION Y DESTINO DE LOS FONDOS SOCIALES EN EL SOCIALLSMO

PAG. 648

NO. 201

Los trabajadores de la URSS perciben cerca de tres cuartas partes de la renta nacional,
para la satisfaccién de sus necesidades materiales y culturales, tanto a costa del producto
necesario como a expensas del producto adicional. La parte restante de la renta nacional
queda a disposicion del Estado, de los koljoses y las agrupaciones cooperativas y se destina
a los fines de la acumulacién socialista y a la satisfaccion de otras necesidades generales del
Estado y de la sociedad.?2>

Aqui, como en el cuadro de arriba se tapan pudicamente los gastos militares y no se sabe
donde los colocan.

CAPITULO XXXV. El paso gradual del socialismo al comunismo

LAS DOS FASES DE LA SOCIEDAD COMUNISTA.

PAG. 654

NO. 202

En la sociedad socialista existen dos clases, amistosamente relacionadas entre si, la
clase obrera y los campesinos koljosianos, pero que se distinguen por la diferente posicion
que ocupan en la produccién social y, aliado de ellas, una capa social especial, que son los
intelectuales socialistas. Con el paso de las dos formas de propiedad socialista a la
propiedad comunista tinica y con la supresién de las diferencias esenciales entre la ciudad y
el campo y entre el trabajo intelectual y el trabajo fisico, desapareceran definitivamente las
fronteras entre los obreros, los campesinos y los intelectuales.

201 La eliminacién de las diferencias de clase entre lo obreros y los campesinos constituye uno

de los rasgos esenciales de la propiedad comunista de todo el pueblo, que la distingue de la
propiedad socialista de todo el pueblo, ya que, en ella, el propietario de los medios de
produccion y de toda la riqueza nacional seria un pueblo en el que no existirian diferencias

224 Ibidem
225 Ihidem
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de dase.?26

Si los campesinos koljosianos son considerados clase aparte es por el tipo de propiedad
que tienen, propiedad que no debe ser considerada como caracteristica del socialismo sino de
la sociedad soviética. Entre un koljosiano y un sovjosiano hay muy pocas diferencias en su
nivel y estilo de vida, no asi entre estos y los habitantes de la ciudad, sobre todo los burdcratas
de elevado rango y algunas otras capas; esto indica que lo que las diferencia actualmente no
es el tipo de propiedad sobre los medios de produccién, sino el diferente desarrollo de ambas
partes de la sociedad, y ciertas superestructuras en el transcurso del poder soviético.

PAG. 656

NO. 203

En el proceso del paso al comunismo, el Estado socialista se desarrollara y modificara
sobre la base de un ensanchamiento cada vez mayor de los fundamentos democraticos de
gobierno. Lo métodos coercitivos puramente administrativos de gobernaciéon del Estado
seran sustituidos por los estimulos econémicos y la labor educativa, en los que tendran que
desempefiar un papel muy activo las organizaciones sociales. El desarrollo del Estado
socialista se caracterizara por el auge cada vez mayor de la actividad creadora, la iniciativa
y la propia actuacién de las amplias masas de la poblacién, por la incorporacién cada vez
mayor de éstas al gobierno del pais y el papel creciente de los 6rganos locales en el campo
de la construccién econdmica y cultural. Se elevard considerablemente el papel de los
sindicatos y de los soviets, como organizaciones de los trabajadores.2%”

202 No se entiende cémo puede suprimirse los métodos coercitivos y reemplazarlo por

econdmicos. Si se hacen automdticos estos, se vuelve a una sociedad andrquica, si se guian por
un plan central el Estado debe estar alli para velar. Lo que sucede (o debe suceder) es el
cambio cualitativo siguiente: los obreros, el pueblo en general, decidirdn sobre los grandes
problemas del pais (tasa de crecimiento, es decir acumulacién-consumo, tipos fundamentales
de produccién- obras sociales, articulos perecederos, o de largo uso), en las localidades,
decidirdn sobre problemas concretos (los que rebasan su dmbito), pero el plan y la produccién
serd obra de los especialistas y no puede cambiarse por voluntades individualiza, aunque sean
en forma colectiva.

El quid estd en considerar la organizacién econdmica como una gran magquillaria; el
pueblo tiene derecho a dictarle las normas a esa maquinaria y vigilar que las cumpla, pero no
introducirse en su engranaje. En este marco, el papel de los sindicatos debe ser nulo y la
misma institucion desaparecerd.

PAG. 657

NO. 204

El Estado seguira siendo necesario incluso después de la construcciéon del comunismo,
si para entonces sigue habiendo adn potencias imperialistas y no ha desaparecido la
amenaza de una agresion lanzada por ellas contra la Unién Soviética, contra los paises del
campo del socialismo. Pero, en este caso, el caracter y las formas del Estado responderan a
las caracteristicas propias del régimen comunista.228

203  Contradiccion insalvable en el estado actual de la teoria; primero, ;se puede construir el

comunismo en un solo pais? Sequndo, si es necesario el Estado para defender el pais, este debe
cumplir una funcién de dictadura o ser otra cosa, o cambiar la teoria. Problemas como este

226 Thidem
227 Ibidem
228 Ibidem
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no se pueden plantear (y no resolver) en un pdrrafo aislado, por mas manual que sea. Hay
muchas afirmaciones en este libro que se parecen a la férmula de la Santisima Trinidad; no se
entiende pero la fe lo resuelve.

LA TAREA ECONOMICA FUNDAMENTAL DE LA URSS.

PAG. 661

NO. 205

El pueblo soviético se esta esforzando por lograr que, cinco anos después de cumplirse
el plan septenal, y a ser posible incluso antes, la URSS llegue a colocarse en el primer lugar
del mundo, no sélo en cuanto al volumen absoluto de produccién, sino incluso en cuanto al
volumen de produccién por habitante. Y en esto representara un triunfo histérico-mundial
del socialismo en la palestra mundial. La URSS se convertir3, asi en el primer pais industrial
del mundo, con el coeficiente mas alto de productividad del trabajo y el mas elevado nivel
de vida22®

Los acontecimientos han derrotado este suefio

PAG. 664
NO. 206
204  El transito al comunismo s6lo puede llevarse a cabo siempre y cuando que se rebase

sustancialmente el nivel de produccién de lo paises capitalistas desarrollados y se logre una
productividad del trabajo mucho mas alta que bajo el capitalismo. De aqui que el
cumplimiento de la tarea econémica fundamental de la URSS no signifique todavia, de por
si, el que se dé cima a la construccién del comunismo; se trata de una etapa decisiva en la
emulacion con el capitalismo, de un eslabén obligado en el proceso de creacién de la base
técnico-material del comunismo y de desarrollo de las fuerza productivas necesarias para
asegurar la abundancia de productos necesarios para asegurar la abundancia de productos
y el paso al establecimiento de relaciones sociales comunistas.230

El modelo comunista de produccién presupone una abundancia considerable de bienes
materiales pero no necesariamente una comparacion estricta con el capitalismo. Cuando el
comunismo se haya impuesto como sistema mundial, vivirdn en él pueblos de diferente
desarrollo, hasta que se nivelen luego de muchos afios. Hacer del comunismo una meta
cuantitativa y cambiante, pues debe aparcarse al desarrollo capitalista que sigue hacia
delante, es mecanicista por un lado y derrotista por el otro. Sin contar que nadie ha
reglamentado, ni puede hacerlo, la tal emulacién pacifica con el capitalismo, aspiracion
unilateral, noble en su sentido superficial, pero peligrosa y egoista en su sentido profundo,
pues desarma moralmente a los pueblos y obliga al socialismo a olvidarse de otros pueblos
atrasados por seguir su emulacion.

CREACION DE LA BASE TECNICO-MATERIAL DEL COMUNISMO.

PAG. 665
NO. 207
205 La base técnica de la produccién industrial y agricola del comunismo, es como hubo de
sefialar Lenin, la consecuente introduccion de la energia eléctrica en todas las ramas de la
economia nacional, la electrificacion de todo el pais, "El comunismo es el poder soviético mds

229 Ibidem
230 Ihidem
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la electrificacion de todo el pais"?3! Ello significa el que la industria, la agricultura, el
transporte y todas las ramas de la economia se organicen totalmente sobre una base
técnica nueva y mas alta, vinculada con la electrificacion. En las cifras de control del plan
septenal aprobadas por el XXI Congreso del PCUS se subraya que el septenio en curso
debera representar una etapa decisiva en la realizacién de las ideas de Lenin acerca de la
electrificacion en masa del pais.?3?

Jruschov le ha hecho una correccion interesante: el comunismo seria la automatizacion
(lo que entrana la quimificacién) mds el poder soviético. Estd mds acorde con los tiempos.

DESARROLLO DEL REGIMEN KOLJOSIANO EN LA ViA
HACIA EL COMUNISMO ENTRE LA CIUDAD Y EL CAMPO.

PAG. 669

NO. 208

"La fusién de la propiedad cooperativo-koljosiana con la propiedad estatal para formar
la propiedad 'nica de todo el pueblo no constituye simplemente una medida econémico-
organizativa, sino la solucion del profundo problema de superar la diferencia esencial entre
la ciudad y el campo" .233

Si y no. La fusién puede ser simplemente econémico-organizativa y contribuiria a
solucionar graves problemas; la unidad total seria la liquidacién de las diferencias técnicas
entre ciudad y campo. Esta afirmacion soslaya el problema de la propiedad koljosiana
remitiéndola a un futuro cuyos pasos concretos no se plantean; es una concesion a la
superestructura.

206

PAG. 672

NO. 209

La forma cooperativo-koljosiana de relaciones de producciéon responde por entero al
nivel y a las necesidades de desarrollo de la actuales fuerzas productivas en el campo. No
s6lo no ha agotado sus posibilidades, sino que puede todavia servir durante largo tiempo al
desarrollo de las fuerzas de produccion de la agricultura.234

Dado el tiempo de organizacion econdmica, si, pero cuando choquen (y puede que no sea
en un futuro muy lejano) la superestructura tendrd fuerza para exigir mds "libertad”, es decir
imponer condiciones, vale decir, regresar hacia formas capitalistas.

PASO AL PRINCIPIO COMUNISTA "DE CADA CUAL SEGUN SU CAPACIDAD,
A CADA CUAL SEGUN SUS NECESIDADES”.

PAG. 678

NO. 210

Con objeto de acrecentar la riqueza social, de observar el principio de interesar
materialmente a los trabajadores por los resultados de su trabajo y de asegurar la elevacion

231

V.I. Lenin: “informe sobre la actuacion del Consejo de Comisarios del Pueblo ante el VIII

Congreso de los Soviets de toda Rusia”, Obras Completas, edicion rusa, t. XXXI, p. 484

232
233

Marcado en verde en el original
“Sobre las cifras de control para el desarrollo de la economia de la URSS durante los afios de

1959-1965, Informe de N.S. Jruschov pronunciado el 27 de enero de 1959, en Materiales del XXI
Congreso extraordinario del PCUS, edicion rusa, pp. 92-93.
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del bienestar del pueblo, e necesario valerse por todos los medios, durante el periodo de
transito del socialismo al comunismo, de instrumentos econémicos como la direcciéon
planificada de la economia nacional, vinculados con la vigencia de la ley del valor, tales
como el dinero, el crédito, el comercio y el calculo econémico.23>

Todos los residuos del capitalismo son utilizados al mdximo para eliminar el capitalismo.
La dialéctica es una ciencia no una jerigonza. Nadie explica cientificamente este contrsentido.

207

CAPITULO XXXVI. El sistema econdmico socialista mundial
UN NUEVO TIPO DE RELACIONFS ECONOMICAS ENTRE LOS PA{SES SOCIALISTAS.

PAG. 680

NO. 211

"La peculiaridad del desarrollo econémico de los paises socialistas consiste en que, a
medida que avanza, se fortalecen las relaciones mutuas y va plasmandose mas y mas el
sistema socialista mundial. Una tendencia directamente opuesta es la que impera en el
mundo capitalista, donde el desarrollo de la produccién en talo cual pais conduce a la
profundizacién de las contradicciones entre los paises capitalistas, a la agudizacién de la
lucha de la competencia y a los choques mutuos. El crecimiento y el desarrollo de cada pais
socialista, en cambio, se traducen en el fortalecimiento de todo el sistema socialista
mundial. En esto reside nuestra fuerza, la garantia de las futuras victorias del socialismo en
la emulacién pacifica con el capitalismo" .236 237

Objetivamente inexacto. La teoria podria plantear el problema del desarrollo desigual
también para el socialismo, la prdctica ha planteado el problema de contradicciones
insalvables, de indole ideoldgica, a veces, tiene siempre una base material, econémica. De alli
las posiciones que toman la URSS, China, Rumania o Cuba en problemas aparentemente
desligados de la economia.

PAG. 680-681
NO. 212
208 La colaboracion econémica de los paises del campo socialista constituye un nuevo tipo de
relaciones intencionales jamas conocido hasta ahora en la historia. Estas relaciones mutuas
descansan sobre los principios de la plena igualdad de derechos, del respeto a la integridad
territorial, a la independencia y la soberania estatal y de la no injerencia en los asuntos
internos de unos con respecto a otros. Por estos principios inconmovibles, con ser muy
importantes, no expresan en su totalidad la esencia de las relaciones existentes entre los
paises socialistas. El rasgo determinante de estas relaciones es la ayuda mutua fraternal, en
el que encuentra su real expresién el principio del internacionalismo socialista. La
colaboracién econémica y la mutua ayuda fraternal de los paises socialistas encierran una
importancia incalculable para el triunfo del nuevo régimen social. En el desarrollo y el
fortalecimiento de las relaciones mutuas entre lo paises del socialismo se manifiesta la
indestructible unidad del campo socialista mundial, basada en los principios del

33 Tbidem

236 «Sobre las cifras de control para el desarrollo de la economia nacional de la URSS durante los
afnos de 1959 a 1965, informe de N.S. Jruschov, pronunciado el 27 de enero de 1959 en Materiales
del XXI Congreso extraordinario del PCUS, p. 61.

7 Marcado en verde en el original
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internacionalismo proletario.?38

Ahi estdn los casos URSS-Albania, URSS-China y China-Cuba para desmentirlo, tomando
sélo los ejemplos mas explosivos. Evidentemente, hay mucho mas que por razones tdcticas o de
temor no han explotado abiertamente.

PAG. 681
NO. 213
209 ..La construccién del comunismo en la Unién Soviética y la del socialismo en los paises

de democracia popular de Europa y Asia constituyen procesos interdependientes. De aqui
que sea un factor necesario para poder construir con éxito el socialismo y el comunismo en
los paises del sistema socialista mundial el desarrollo por todos los medios de una fraternal
colaboracion entre ellos, en todos los érdenes de la vida. Los pueblos de los paises del
campo socialista se hallan vitalmente interesados en el auge general de todos los paises de
este campo, en el fortalecimiento y el florecimiento del sistema mundial del socialismo, ya
que de los progresos logrados por este sistema dependen los éxitos obtenidos en el
desarrollo econémico de cada pais por separado. El desarrollo de la colaboraciéon entre
todos los paises del campo socialista se traduce en la aceleracién del auge de la economia
de todo el sistema mundial del socialismo. Y esto hace que en el campo socialista no se den
ni puedan darse fendmenos de expansion de cambio no equivalente, de lucha de
competencia, de explotacion y sojuzgamiento de los Estados débiles por los fuertes.23°

La ultima parte del pdrrafo es un metddico compendio de inexactitudes. Se dan
fenémenos de expansion, de cambio no equivalente, de competencia, hasta cierto punto de
explotacion y ciertamente de sojuzgamiento de los estados débiles por los fuertes.

PAG. 682

NO. 214

El desarrollo y el fortalecimiento de la colaboraciéon econémica entre los paises del
sistema mundial del socialismo se basan en una nueva division internacional del trabajo de
tipo socialista, que se distingue radicalmente de la division internacional del trabajo
imperante en el sistema econdmico capitalista mundial.

A diferencia de lo que ocurre bajo el capitalismo, la divisién del trabajo entre los
Estados del campo socialista no se establece por medio de la coaccién y la violencia,
mediante una dura lucha de competencia, sino por la via de la fraternal colaboracién y la
mutua ayuda socialista entre Estados iguales en derechos.240

210 La olla de grillos que es el CAME desmiente también esto en la prdctica. Se estdn refiriendo
a un ideal que sélo puede establecerse mediante el verdadero ejercicio del internacionalismo
proletario pero que lamentablemente falta hoy dia.

CARACTER PLANIFICADO DE LA COLABORACION ECONOMICA
ENTRE LOS PAISES DEL SISTEMA MUNDIAL DEL SOCIALISMO

PAG. 684

NO.215

Con el fin de desarrollar la colaboracién econémica planificada entre los paises del
campo socialista, se cre6 en 1949 el Consejo de ayuda econémica mutua, basado en los

238 Ibidem
239 Ibidem
240 Ihidem
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principios de la plena igualdad de derechos de todos los Estados que participan en él.

Forma parte de dicho Consejo la Unién Soviética, Albania, Bulgaria, Checoslovaquia,

Hungria, Republica Democratica Alemana, Polonia y Rumania. Asisten a las sesiones del

Consejo, en calidad de observadores representantes de la Republica Popular China.?41
Albania no figura de hecho en el CAME. Averiguar si se ha retirado totalmente.

PAG. 685

NO. 216

La Unidn Soviética ha concertado también acuerdos a largo plazo con Albania?42

Estos acuerdos han sido violados. Seria bueno determinar, al menos juridicamente, quién

es el violador.
211

FORMAS DE COLABORACION ECONOMICA ENTRE LOS PAISES DEL CAMPO SOCIALISTA.

PAG. 692

NO. 217

..En el campo del socialismo, la concesién de créditos no lleva consigo ninguna clase de
privilegios para el pais que los concede. Los créditos se otorgan en las condiciones mas
favorables, generalmente con intereses que no exceden del 2 por 100 anual, en algunos
casos sin percibir interés alguno, y con frecuencia renunciando a cobrar intereses en los
primeros afios. Los créditos, en el campo del socialismo, se utilizan, sobre todo, para las
compra de equipo, maquinaria y otros medios de produccién, entre los que ocupa un lugar
importante el suministro de equipos completos para fabricas o empresa enteras. Los
créditos se utilizan también para comprar aquellos articulos de consumo que, siendo
necesarios para la poblacién, no se producen en el pais de que se trata. Los Estados que
reciben los préstamos pagan estas sumas y los intereses devengados con mercancias de
tipo usual caracteristicas de las exportaciones del pais en cuestion, contabilizadas a precios
justos.243

La forma es esencialmente igual; varia el contenido en alguna medida pero lo inmoral -si
tratamos de moral- es cobrar interés por e/ capital, el monto del interés es secundario.
Ademds, los precios y la calidad de los articulo producidos los situarian muchas veces fuera
del mercado internacional capitalista. Hay ejemplos abundantes en Cuba y todo el Tercer
Mundo. La URSS y China han seguido una politica mds consecuente con el internacionalismo
proletario en este aspecto.

212
LA EMULACION ECONOMICA ENTRE LOS DOS SISTEMAS MUNDIALES.

PAG. 698

NO. 218

Mientras que los monopolios capitalistas aspiran indefectiblemente a sojuzgar
econdmicamente a los paises poco desarrollados, la Unién Soviética y los Estados de
democracia popular, en sus relaciones econdémicas con estos paises, se mantienen
inquebrantablemente fieles a los principios de la no injerencia en los asuntos internos de
otros pueblos, de la colaboraciéon basada en la igualdad de derecho y del beneficio mutuo.
La ampliacién de las relaciones econdémicas de los Estados del sistema mundial del

! Tbidem
242 . .
El subrayado en color verde en el original.
24 s e
3 Marcado en verde en el original
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socialismo con los paises débilmente desarrollados constituye para estos paises uno de lo
medios mas importantes de asegurar su independencia econémica.244

La base del comercio es el precio del mercado internacional y éste estd tarado por el
intercambio desigual. Suponiendo que se den algunas ventajas, como precios fijos durante
algunos anos, esto no significa anular el intercambio desigual, sino mitigarlo, en todo caso. De
alli que las relaciones de este tipo contribuyan al enriquecimiento del pais industrial en
desmedro del exportador de materias primas.

CONCLUSION

PAG. 701

NO. 219

La Economia politica marxista-leninista cuenta ya con mdas de un siglo de desarrollo.
Presenta como el marxismo-leninismo en su conjunto, un caracter activo y creador.
Profundamente contraria a todo dogmatismo, se presenta en estrecha e indisoluble
conexion con el movimiento obrero, con la lucha practica de la clase obrera y de todos los
trabajadores por el socialismo y el comunismo y se enriquece con nuevas tesis tedricas que
surgen como fruto de la condensacion de la nueva experiencia histérica.24>

213 Desgraciadamente no ha sido asi. Luego de un largo letargo, caracterizado por la

apologética mds desenfadada, el XX Congreso del PCUS dio el sacudon, pero no hacia
adelante; comprimidos por el agotamiento de las posibilidades de desarrollo debido a la
hibridacién del sistema econdmico y presionados por la superestructura los dirigentes
soviéticos dieron pasos atrds que se complementan con la nueva organizacién de la industria.
Al letargo sucede la represion, pero ambas mantienen la misma caracteristica dogmadtica.

PAG. 705

NO. 220

Se han elaborado de un modo nuevo problemas como los siguientes: el de las leyes por
las que se rige el transito del socialismo al comunismo; el del triunfo definitivo del
socialismo en la URSS; el del desarrollo de las fuerzas productivas y el perfeccionamiento
de las relaciones de produccién en el periodo del paso al comunismo; los problemas
relacionados con la distribucién de los bienes materiales y culturales y con la elevacién del
nivel de vida del pueblo, los que se refieren a la organizacién politica del régimen social del
Estado y a la administracién y el gobierno en el periodo de despliegue de la construccion
del comunismo: el de los caminos para la educaciéon comunista de los trabajadores; el de las
leyes que presiden el desarrollo del sistema econémico socialista mundial; el del transito
mas o menos simultadneo de los paises socialistas hacia el comunismo y el de la posibilidad
real de eliminar la guerra como medio para la solucién de los problemas internacionales.246

214 A esto me referia en el pdrrafo anterior: la llamada ley del trdnsito del socialismo al

comunismo es mecdnica y mojigata, es un intento de acomodar la realidad soviética a la
teoria, desechando el andlisis y los broncos problemas que se crearian si se tomara una via
realmente revolucionaria. Las otras leyes, son, por lo meno, objetables.

PAG. 706

24 Ibidem
245 Ibidem
246 Thidem
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NO. 221

En su dltima obra, Problemas econdmicos del socialismo en la URSS, Stalin plante6
algunos problemas importantes de la teoria marxista- leninista: el del caracter objetivo de
las leyes econdmicas del socialismo, el de la ley del desarrollo planificado y proporcional, y
otros. Hay que decir, sin embargo, que en este trabajo y en algunos otros de Stalin se
contienen tesis errdneas, tales como por ejemplo, la de la que la circulacién mercantil
representa ya, en la actualidad, un freno para el desarrollo de las fuerzas productivas y de
que ha madurado ya la necesidad del paso gradual al intercambio directo de productos
entre la industria y la agricultura; la insuficiente apreciaciéon de la vigencia de la ley del
valor en la esfera de la produccién, en particular en lo tocante a los medios de produccioén,
etc.247

En los pretendidos errores de Stalin estd la diferencia entre una actitud revolucionario y
otra revisionista. Aquel ve el peligro de las relacione mercantiles y trata de salirle al paso
rompiendo lo que se opone, la nueva direccién, por el contrario, cede a los impulsos de la
supraestructura y acentua la accién mercantil, teorizando para ello que el aprovechamiento
total de estas palancas econémicas lleva” al comunismo. Hay pocas voces que se le opongan
publicamente, mostrando asi el tremendo crimen histérico de Stalin: el haber despreciado la
educacion comunista e instituido el culto irrestricto a la autoridad.

247 Ibidem
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ANEXO 1. Seleccion de notas criticas sobre obras Economico-filoséficas del
marxismo>*® (INEDITO)

CARLOS MARX - FEDERICO ENGELS
Obras Escogidas en tres tomos
(Editora Politica, La Habana, 1963)

TOMO I
Manifiesto del Partido Comunista

PAG. 40
En la misma medida en que sea abolida la explotacién de un individuo por otro, sera

abolida la explotacion de una nacion por otra.

Al mismo tiempo que el antagonismo de las clases en el interior de las naciones,

desaparecera la hostilidad de las naciones entre si.

Dado el hecho de que no ha desaparecido la hostilidad entre las naciones socialistas,

caben las siguientes observaciones: 12) El enunciado es falso. 2°) Solo se cumple en el
comunismo, quizds a escala mundial. 3°) No ha desaparecido el antagonismo de clases en los
diferentes estados socialistas.

222

PAG. 42-43.
..en los paises mas avanzados podran ser puestos en practica casi en todas partes las

siguientes medidas:

1. Expropiaciéon de la propiedad territorial y empleo de la renta de la tierra para los
gastos del Estado.

2. Fuerte impuesto progresivo.

3. Abolicién del derecho de herencia.

4. Confiscacion de la propiedad de todos los emigrados y sediciosos.

5. Centralizacion del crédito en manos del Estado por medio de un Banco Nacional con
capital del Estado y monopolio exclusivo.

6. Centralizaciéon en manos del Estado de todos los medios de transporte.

7. Multiplicacion de las empresas fabriles pertenecientes al Estado y de los
instrumentos de produccidn, roturacion de los terrenos incultos y mejoramiento de
las tierras, segin un plan general.

8. Obligacion de trabajar para todos; organizacién de ejércitos industriales,
particularmente para la agricultura.

9. Combinacién de la agricultura y la industria; medidas encaminadas a hacer
desaparecer gradualmente la oposicion entre la ciudad y el campo.

10. Educacién publica y gratuita de todos los nifios; abolicién del trabajo de estos en las
fabricas tal como se practica hoy; régimen de educacion combinado con la
produccién material, etc.

%8 Apuntes criticos redactados por el Che en cuadernos independientes, titulados Marx-Engels-Lenin
y que complementan los estudios sobre filosofia y economia que estaba realizando. Se ha respetado
el formato y estilo utilizados por el Che (N. del E.)
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Este programa revolucionario al extremo para su época es hoy moderado y pueden
suscribirlo muchos socialistas. Claro que lo esencial es el poder en manos de los proletarios,
pero lo que no se prevé aqui (ni podia preverse) es que se produce una agudizacion extrema
de la lucha de clases y el proletariado debe avanzar con nuevas medidas de socializacion y
profundizacién de su dictadura, so pena de ser derribado del poder.

223 Este manifiesto es uno de los documentos fundamentales del marxismo. Estd escrito
cuando sus autores no habian acabado de plasmar su teoria revolucionaria y conservaban
algo de la pedanteria filoséfica de la izquierda hegeliana. Podria haber desaparecido toda la
parte de critica literaria de los antecesores y falsificadores y hubiera ganado en impacto
revolucionario. Pero esas tesis fundamentales no envejecen y pueden ser citadas hoy. Es uno
de los escritos de agitacién politica mds profundos y audaces que haya producido la
humanidad.

FEDERICO ENGELS
Anti-Diihring
(Editora Politica, La Habana, 1963)

Todas las ideas son tomadas de la experiencia; sus reflejos —correctos 0
desfigurados— de la realidad ...

(Extractos de los escritos preparatorios de Engels para el Anti- Diihring [pag. 449])

Hoy se nota claramente que este libro es un intento de matar mosquitos a cafionazos; el
problema de matar mosquitos hace posible casi realizar un libro digno del artillero. Diihring
se conoce en la historia gracias a que Erdstratos-Engels lo construyd, destruyéndolo. La obra
se revierte de la presencia constante e incomoda del sefior Diihring y, a pesar de que Engels
diga todo lo contrario, esta presencia impidié realizar algo que tanto necesitaban (y
necesitamos hoy) los marxistas; un desarrollo integral, popular en la expresién y cientifico en
el contenido, del materialismo dialéctico.

Engels estaba mejor preparado que nadie para hacerlo pero la persecuciéon del sefior
Diihring no le permite seguir su propio camino y la exposicion se reciente hasta salvarse sélo
la parte de socialismo en donde hay una ilacion clara y un método expositivo que hacen de
esta parte un verdadero compendio.

224

V.I. LENIN
El Estado y la Revolucion (segunda edicion)
(Imprenta Nacional de Cuba, La Habana, sin fecha)

PAG. 48-49

Un ingenioso socialdemécrata aleman de la década del 70 del siglo pasado, dijo que el
correo era un modelo de economia socialista. Esto es muy exacto. Hoy, el correo es una
empresa organizada al estilo de un monopolio capitalista de Estado. El imperialismo va
transformando poco a poco todas los trusts en organizaciones de este tipo. En ellos vemos
esa misma burocracia burguesa entronizada sobre los "simples" trabajadores, agobiados
por el trabajo y hambrientos. Pero el mecanismo de la organizacién administrativa social
estd ya preparado, aqui no hay mas que derrocar a los capitalistas, con la mano férrea de los
obreros armados, la resistencia de estos explotadores rompe la maquina burocratica del
Estado moderno y tendremos ante nosotros un mecanismo de alta perfecciéon técnica,
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libre del "parasitismo" y perfectamente susceptible de ser puesto en marcha por los
mismos obreros unidos, dando ocupacién a técnicos, inspectores y contables y
retribuyendo el trabajo de todos éstos, como el de todos los funcionarios "del estado" en
general, con el salario de un obrero. He aqui una tarea concreta, una tarea practica,
inmediatamente realizable con respecto a todos los trusts, que libera a los trabajadores de
la explotacién y que tiene en cuenta la experiencia iniciada ya practicamente (sobre todo en
el terreno de la organizacion del estado) por la comuna. Organizar toda la economia
nacional como lo esta el correo para que los técnicos, los inspectores, los contables y todos
los funcionarios en general perciban sueldos que no sean superiores al "salario de un
obrero”, bajo el control y la direccién del proletariado armado: ese es nuestro objetivo
inmediato. Ese es el estado que necesitarnos y la base econémica sobre la que debe
descansar. Eso es lo que dara la abolicién del Parlamentarismo y la conservacion de las
instituciones

FALTAN LAS PAGINAS DE LA 225 A 233
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........ el reflejo de su postrer impulso por el camilla de la retirada.

PAG. 616

..Imprimiremos el texto de esta resolucion y los funcionarios locales se esforzaran por
concordar las tesis que contiene y por corregirlas ...

El X Congreso serd considerado en la historia futura como el punto de viraje de la
economia soviética (aunque se venia anunciando en los anteriores) y Lenin es, sin lugar a
dudas, el principal impulsor de este viraje.

SOBRE EL IMPUESTO EN ESPECIE.

PAG. 630

..El capitalismo de Estado significaria un gigantesco paso adelante incluso si
pagaramos mas que ahora (he tomado adrede el ejemplo con cifras para mostrar esto
claramente), pues merece la pena pagar "por aprender”, pues eso es util para los obreros,
pues vencer el desorden, el desbarajuste y el relajamiento tiene mas importancia que nada,
pues continuar la anarquia de la pequefia propiedad representa el peligro mayor y mas
temible, que nos hundira indudablemente (si no lo vencemos), en tanto que pagar un mayor
tributo al capitalismo de Estado, lejos de hundirnos nos llevara por el camino mas seguro
hacia el socialismo. La clase obrera, después de aprender a proteger el orden estatal frente
a la anarquia de la pequeiia propiedad, después de aprender a organizar la produccién en
gran escala, en escala de todo el pais sobre la base del capitalismo de Estado, tendra
entonces en las manos -disculpadme la expresion— todos los triunfos, y el afianzamiento
del socialismo estara asegurado.

No se toma en cuenta el hecho de que cada sistema econémico conlleva una moral propia.
Navegar en las dificiles aguas del capitalismo de estado para crear el socialismo exige una
escrupulosa vigilancia moral sobre los cuadros. Por el contrario, el resultado ha sido que los
cuadros se aliaron al sistema, constituyeron una casta privilegiada y los problemas sociales
que se plantearon tienen (o tendrdn) parecido con las de las democracia socialdemdcratas del
norte de Europa (Suecia sobre todo).
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PAG. 632

...El capitalismo monopolista de Estado es la preparaciéon material mas completa para el
socialismo, su antesala, un peldafio de la escala histérica entre el cual y el peldafio llamado
socialismo no hay ningtin peldafio intermedio.

Solo que para materializarse necesita la explosion de las contradicciones. Aqui e podia
preguntar si no se puede hacer valer lo que Lenin decia para los pueblos atrasados de si ;no
se podrd saltar completa una atapa?

PAG. 644

..La politica cooperativista, en caso de éxito, nos proporcionard el ascenso de la
pequefia economia y facilitara su paso, en un plazo indeterminado, a la gran produccién
sobre la base de la asociacién voluntaria.

Muy dificil porque cada sistema tiene sus leyes que contribuyen a consolidarla.

ACERCA DE LA SIGNIFICACION DEL ORO AHORA
Y DESPUES DE LA VICTORIA COMPLETA DEL SOCIALISMO.

PAG. 690

En el momento actual, lo nuevo para nuestra revolucion consiste en la necesidad de
recurrir al método de acciéon "reformista”, gradual, de prudente rodeo en los problemas
fundamentales de la organizacién econdémica. Esta "novedad" suscita una serie de
cuestiones, incomprensiones y dudas de caracter teérico y practico.

Es lI6gico que suscite dudas; lo mensurado en la escala no excluye lo revolucionario en las
concepciones y la politica econémica soviética adquiere sélo el tinte de un modesto desarrollo
capitalista (en cuanto a técnicas de direccién).
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PAG. 695

El poder Estatal proletario puede dominar el comercio, encausarlo, situarlo dentro de
determinado marco. Un ejemplo pequeilo, muy pequefio: en la cuenca del Donetz ha
comenzado una reanimacién econdémica reducida, muy reducida aun, pero indiscutible, en
parte gracias al aumento de la productividad del trabajo en las grandes minas del Estado y,
en parte también, gracias a la entrega en arriendo de pequeiflas minas campesinas. De este
modo, el poder estatal proletario recibe una pequefia cantidad complementaria de carb6on
(miserablemente pequefia desde el punto de vista de los paises avanzados, pero no
obstante, digna de tenerse en cuenta dentro de nuestra pobreza) a un precio de coste,
digamos de 100% y la vende a instituciones oficiales sueltas al 120% ("Espejismo") y a
diferentes particulares a 140%. (Indicaré entre paréntesis, que estas cifras son
completamente arbitrarias primero, porque no conozco la cifra exacta y, segundo, porque si
las conociera no las haria publicas en este momento). Esto se parece a que empezamos a
dominar, aunque sea dentro de los mas modestos limites, el intercambio entre la industria y
la agricultura; a dominar el comercio al por mayor; a dominar la tarea de asirse a la
pequefia industria atrasada que tenemos, o a la grande, pero debilitada y arruinada; a
reanimar el comercio sobre la base econdmica existente; a hacer sentir la reanimacion
econdmica al campesino medio, al simple campesino (y este es uno de la masa, un
representante de la masa, un portador de la espontaneidad), a aprovechar todo esto para
una labor mas sistematica y tenaz, mas amplia y fecunda de restauracién de la gran
industria.

236 Todo lo relativo a las ganancias no constituye mds que un espejismo concebible en un
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economista vulgar, pero no en Lenin. Los precios determinan las ganancias y si estos son
distorsionados hacia arriba o abajo estos aumentardn o disminuirdn, pero la riqueza en
bienes de la URSS no habria cambiado en nada. Lo importante era el aumento real de la
productividad que la NEP impulsé sélo en la medida en que puede hacerlo un sistema hibrido,
en que se mezclan el capitalismo y la planificacion rigida; el afdn de ganancias, como Ley
Fundamental del Capitalismo y el rigido ordenamiento de la produccion. Este sistema tenia
que conducir un dia, el de la confrontacién mercantil con el mundo, a una crisis de grande
proporciones y se hubiera necesitado otro Lenin para encontrar mediante el hilo de Ariadna
la raiz del mal.

ACERCA DEL PAPEL Y DE LAS TAREAS DE LOS SINDICATOS
EN LAS CONDICIONES DE LA NUEVA POLITICA ECONOMICA.

PAG. 706

De todo lo expuesto mas arriba se deducen una serie de contradicciones entre las
diversas tareas de los sindicatos. Por una parte, su principal método de accién es la
persuasion, la educacién; por otra parte, como participan en el poder estatal, no pueden
negarse a participar en la coaccién. Por un lado, su tarea principal e la defensa de los
intereses de las masas trabajadoras en el sentido mas directo y préximo de la palabra; pero,
al mismo tiempo, no pueden renunciar a la presion siendo participantes del poder estatal y
constructores de toda la economia nacional en su conjunto. Por una parte, deben trabajar al
estilo militar, puesto que la dictadura del proletariado es la guerra de clases mas
encarnizada, mas empefiada y mas desesperada, y por otra parte, precisamente a los
sindicatos, menos que a cualquier otro organismo, le son adecuados lo métodos
especificamente militares de trabajo. Por una parte, deben de saber adaptarse a las masas,
al nivel en que éstas se encuentran; y por otra parte, de ningin modo deben alentar los
prejuicios y el atraso de las masas, si no que deben elevarlas constantemente a un nivel
cada vez mas alto, etc.,, etc. Estas contradicciones no son casuales y no podran ser
liquidadas en el transcurso de varias decenas de afios, puesto que, mientras queden
vestigios del capitalismo y de la pequefia produccidn, son inevitables las contradicciones en
toda la estructura social. entre estos vestigios y los brotes del socialismo.

238 Las deducciones practicas que se desprenden son de dos aspectos. Primero: para que la
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labor de los sindicatos sea eficaz, no basta comprender bien sus tareas, no basta
estructurarlos con acierto; es preciso, ademas, un tacto singular, saber aproximarse a las
masas de un modo especial en cada caso concreto, logrando, con el minimo de rozamientos,
elevarlas él un grado mas alto en el aspecto cultural, econémico y politico.

Segunda deduccidn: las contradicciones citadas engendran inevitablemente conflictos,
desacuerdos, rozamientos, etc. Es necesaria una instancia superior, con suficiente
autoridad, para resolverlos en el acto. Tal instancia es el Partido Comunista y la unién
internacional de los partidos comunistas de todos los paises: la Internacional Comunista.

Es la confesién explicita del cardcter de la NEP.

XI CONGRESO DEL PC (B) DE RUSIA.

PAG.734

Ahora pasaré al problema de la suspensién del repliegue, sobre lo que tuve que hablar
en el Congreso de los metalistas. Desde entonces yo no he encontrado ninguna objecidn, ni
en la prensa del partido, ni en las cartas particulares de los camaradas, ni en el Comité
Central. Este ha aprobado mi plan, consistente en que también en el informe en nombre del



Comité Central ante el presente Congreso se subraye con toda energia esta suspension del
repliegue y se pida al Congreso que dé la directriz correspondiente, ya en nombre de todo
el partido, ya como obligatoria. Durante un afio hemos retrocedido. Ahora debemos
declarar en nombre del Partido: jBasta! El objetivo que perseguiamos con nuestro repliegue

FALTA LA PAGINA 239
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PAG. 758
..En las comisiones hasta el diablo se rompe la crisma, nadie entiende nada en cuanto a
la responsabilidad; todo esta enredado, y, en fin de cuentas, se adopta una resolucién de la
que todos son responsables.
Es un informe que deberia servir de cabecera a todos los comunistas en el periodo de
construccion de la sociedad socialista.

DISCURSO PRONUNCIADO EN EL PLENO DEL SOVIET DE MOSCU
EL 22 DE NOVIEMBRE DE 1922.

PAG. 779

..Ahora nos replegamos, parece que retrocedemos; pero lo hacemos para, después de
habernos replegado, tomar impulso y saltar adelante con mayor fuerza. S6lo bajo esta
condicion nos hemos replegado en la aplicaciéon de nuestra nueva politica econémica...

Atrds, ni para coger impulso. ;Serd sdlo una frase?

PARA EL APARTADO RELATIVO AL AUMENTO DEL NUMERO
DE MIEMBROS DEL CC.

PAG. 796

..que deben estar bien pagados (esto es particularmente necesario en nuestro tiempo,
en que las cosas se pagan, y atendiendo a que los revisores se colocan donde mejor les
pagan).

;Y son miembros del partido!

SOBRE LA COOPERACION.

PAG. 808-809
241  ..Con la NEP hicimos una concesién al campesino en su calidad de comerciante, una
concesion al principio del comercio privado; precisamente de ello emana (al contrario de lo
que algunos creen) la gigantesca importancia de la cooperacion. En el fondo, todo lo que
necesitamos es organizar en cooperativas a la poblacién rusa en un grado suficientemente
amplio y profundo, durante la dominaciéon de la NEP, pues ahora hemos encontrado el
grado de conjugacion de los intereses privados, de los intereses comerciales privados, los
métodos de su comprobacion y control por el Estado, el grado de su subordinacién a los
intereses generales, lo que antes constituy6 el escollo para muchos socialistas. En efecto,
todos los grandes medios de produccion en poder del Estado y el poder del Estado en
manos del proletariado; la alianza de este proletariado con millones y millones de
pequefios y muy pequefios campesinos; asegurar la direcciéon de los campesinos por el
proletariado, etc., ;acaso no es esto todo lo que se necesita para edificar la sociedad
socialista completa partiendo de la cooperacién, y nada mas que de la cooperacion, a la que
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antes motejabamos de mercantilistas y que ahora, bajo la NEP, merece también, en cierto
modo, el mismo trato; acaso no es esto todo lo imprescindible para edificar la sociedad
socialista completa? Eso no es todavia la edificacion de la sociedad socialista, pero si todo lo
imprescindible y lo suficiente para esta edificacion.

Me parece un concepto errdneo. El error fundamental estd en pensar que el cardcter
colectivo de las cooperativas estd sobre su cardcter privado, cosa que la prdctica ha
demostrado no es asi. La cooperativa responde a una necesidad econémica; hay una fuerza de
clase detrds de ella y su consolidacién y reconocimiento fortalecen a esa clase que tanto temié
Lenin.
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MAO TSE TUNG
Sobre la contradiccion
(Editora Politica, 1963)

PAG. 59-61

En el aspecto econémico, en la sociedad capitalista (donde la ciudad gobernada por la
burguesia explota cruelmente al campo) y en las zonas controladas por el Kuomitang en
China (donde la ciudad, gobernada por el imperialismo extranjero y la gran burguesia
compradora dentro del pais, explota mas salvajemente al campo), la contradiccion entre la
ciudad y el campo es en extremo antagénica. Pero en un pais socialista y en nuestras bases
revolucionarias, tal contradiccién antagénica se transforma en una contradiccién no
antagdnica y desaparecera en la sociedad comunista.

Lenin dijo: "El antagonismo y la contradiccion no son en absoluto idénticos. En el
socialismo, el primero desaparecerd, mientras la segunda subsistird. Esto significa que el
antagonismo es tan solo una forma de lucha dentro de la contradiccién, pero no la tnica
forma, y no puede ser aplicada como una férmula universal".

Algunas observaciones a manera de resumen. La ley de la contradiccién en las cosas,
esto es, la ley de la unidad de los opuestos, es la ley basica de la naturaleza y la sociedad y
por consiguiente es también la ley basica del pensamiento. Es lo contrario de la concepcién
metafisica del mundo y constituye una gran revolucién en la historia del conocimiento
humano.

De acuerdo con los puntos de vista del materialismo dialéctico, la contradiccién existe
en todos los procesos, tanto de las cosas objetivas como de los pensamientos subjetivos, y
los atraviesa a todos desde el principio hasta el fin; en esto reside el caracter universal y
absoluto de la contradiccion. Las cosas contradictorias y cada uno de sus aspectos, tienen,
respectivamente, sus rasgos especificos; en esto reside el caracter particular y la relatividad
de la contradiccién. Las cosas contradictorias, de acuerdo con condiciones determinadas, se
caracterizan por la identidad y, consecuentemente pueden coexistir en una entidad y
transformarse en sus opuestos; en esto reside también el caracter particular y la relatividad
de la contradiccion. Pero la lucha dentro de la contradiccién es incesante y existe cuando
los opuestos coexisten asi como cuando se transforman el uno en el otro; especialmente en
el ultimo caso la lucha se manifiesta de una manera mas evidente; en esto residen también
la universalidad y el caracter absoluto de la contradiccion. Al estudiar el caracter particular
y la relatividad de la contradicciéon debemos esforzamos por distinguir entre lo principal y
lo secundario en las contradicciones, asi como en los aspectos contradictorios, y al estudiar
la universalidad y la lucha de la contradiccién, debemos distinguir las distintas formas de la
lucha. De lo contrario, cometemos errores. Si después del estudio hemos analizado
realmente las tesis esenciales mencionadas mas arriba, estaremos capacitados para
aplastar aquellos conceptos dogmaticos que se oponen a los principios fundamentales del



marxismo-leninismo y que perjudican nuestra causa revolucionaria; y nuestros camaradas
experimentados seran capaces de sistematizar sus experiencias, sacar de ellas ciertos
principios y evitar la repeticion de los errores del empirismo. Tales son algunas
conclusiones simples que hemos obtenido a través del estudio de la ley de la contradiccién.

En todo el folleto estd prevista la actitud frente a los problemas fundamentales del
mundo y se adivinan ya los gérmenes de la lucha. Para los chinos, la contradiccion
fundamental es entre el imperialismo y los pueblos oprimidos, porque estos son la base de la
existencia del imperialismo. Sin socialismo puede haber imperialismo, pero no sin explotacion
de los pueblos, de donde la lucha principal serd la de la liberacion de los pueblos. Por otro
lado, entre los contrarios antagdénicos no puede haber equilibrio; los paises socialistas son
contrarios antagodnicos de los imperialistas; aunque representen la solucién de una
contradiccion anterior, (explotados y explotadores) en escala nacional, no lo representan en
escala internacional. Por tultimo la ley del desarrollo desigual es de la naturaleza no del
sistema social imperante; por
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V.I. LENIN
Obras Completas, Tomo 33
(Editora Politica, La Habana, 1964)

CON MOTIVO DEL IV ANIVERSARIO DE LA REVOLUCION DE OCTUBRE, 1921.

PAG. 46-47

Crefamos, llevados por la ola de entusiasmo, que habia despertado también en el
pueblo, al principio, gran fervor politico, y luego militar, que podriamos cumplir, sélo por
medio de este entusiasmo, objetivos econdmicos de la misma magnitud (que los de caracter
politico general y los militares). Considerabamos —o quizas sea mejor decir suponiamos,
pues no lo habiamos entendido bastante—poder organizar en forma directa, por la sola
existencia del Estado proletario, al modo comunista, la produccién y distribucién estatales
de productos, en un pais de pequeinos campesinos. La vida nos hizo comprender nuestro
error, ver que son necesarias una serie de etapas de transicion: el capitalismo de Estado y el
socialismo, para preparar por medio de un prolongado trabajo —que requiere varios
afios— el paso al comunismo. Y que no es suficiente ese solo entusiasmo, que hay que
contar, si, con ese fervor que engendra una gran revolucion, pero unido al interés personal,
al estimulo material, a la rentabilidad comercial, para comenzar a construir los sélidos
puentes que nos llevaran, de un pais de pequefios campesinos, pasando por el capitalismo
de Estado, al socialismo. De otro modo no es posible acercarse al comunismo, aproximar a
él a decenas y decenas de millones de hombres. Esto es lo que nos ha ensefnado la vida y el
desarrollo objetivo de la revolucion.

Frente a un fracaso real se decide tomar otro camino pero, ;serd el correcto? Aqui no se lo
plantea Lenin y da por sentado que ha extraido de la "vida" una ensefianza inobjetable. Asi
lanza lo de la rentabilidad, que es el leit motiv del cdlculo econémico (y la mds errénea de sus
bases, segtin mi criterio).
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LA NEP Y LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION POLITICA, 1921.

PAG. 52
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Al parecer, olvidamos esto cuando dimos los pasos que requeria la construccién en
plena fiebre de la guerra civil. Y en realidad, nuestra nueva politica econémica tiene su raiz
en el hecho de haber sufrido una derrota en este punto; ahora nos dedicaremos a organizar
un retroceso estratégico como quien dice: "Mientras no nos hayan vencido definitivamente,
retrocedamos y reconstruyamos todo de nuevo, pero con mayor solidez". A los comunistas
no nos puede caber la menor duda de que hemos sufrido una derrota muy dura en et frente
econdmico; no podemos dudarlo, ya que planteamos conscientemente la cuestiéon de una
politica econémica nueva. Y desde luego, es inevitable que ciertas personas se dejen
dominar aqui por un estado de dnimo depresivo, casi de panico, con motivo del retroceso.
Es algo que no se puede evitar. Este periodo de panico lo sufrié también alguna gente cada
vez que el victorioso Ejército Rojo tuvo que retroceder ante el enemigo en uno u otro
frente. Pero siempre ocurri6 —en el frente de Kolchak, como en el de Denikin, ludénich,
Wrangel y en el polaco—, siempre ocurrié que después de una buena paliza, y a veces de
mas de una, justificAiramos el refran: "Un escarmentado vale por dos". Después de las
palizas comenzabamos a avanzar lenta, sistematica y prudentemente.

Hay una marcada tendencia en Lenin a emparentar la NEP con los grandes retrocesos
necesarios y muchas veces una alusion a la paz de Brest que pudiera ser mds que una imagen,
la apelacién de quien vio claro cuando estaba solo a que le den también ahora un voto de
confianza.
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PAG. 54

..Desde el punto de vista de la estrategia, el problema fundamental es el siguiente:
;quien aprovechara con mayor rapidez la nueva situacién? El interrogante lo constituye el
campesinado: ;seguira al proletariado, que aspira a edificar la sociedad socialista, o al
capitalista que dice "volvamos al pasado, es menos peligroso; no necesitamos para nada
este socialismo que han inventado"?

Todavia la respuesta a esta interrogacién de Lenin no estd clara.

PAG. 58

No debemos contar con el paso directo al comunismo. Es preciso construir en base al
interés individual del campesino. Se nos dice: "El interés individual del campesino significa
el restablecimiento dela propiedad privada". No es asi, porque jamas hemos suprimido la
propiedad individual de los objetos de consumo e implementos, en lo que respecta al
campesino. Lo que eliminamos fue la propiedad privada de la tierra, y los campesinos han
trabajado ya sin ser propietarios de la tierra; por ejemplo, en tierras arrendadas. Este
sistema se ha impuesto en muchos paises. En él no hay nada de econ6micamente imposible.
La dificultad reside en despertar el interés individual. También es necesario estimular el
interés de cada especialista, para que éste a su vez lo vuelque en el desarrollo de la
produccion.

No hay nada econdmicamente imposible, lo que se debe averiguar, si es algo compatible
con el desarrollo de la conciencia socialista. Lenin dice que la dificultad estd en despertar el
interés; déle mdrgenes abundantes y se despierta el interés; esa es la tipica codicia pequefio
burguesa del campesino. Formar socialistas de alli, hay que verlo.
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"LA NUEVA POLEMCA ECONOMICA". INFORME EN LA SESION DEL 29-10-21,
EN LA VII CONFERENCIA DEL PARTIDO DE LA PROVINCIA DE MoOSCU.

PAG. 93
..No podemos apartarnos de la rentabilidad comercial, debemos comprender que sé6lo
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en base a ella podemos crear condiciones tolerables en cuanto a que los salarios satisfagan
a los obreros, en cuanto a las horas de trabajo, etc. Unicamente sobre la base de la
rentabilidad comercial es posible organizar la economia. Lo que estorba son los prejuicios y
el recuerdo del pasado reciente. Si no lo tenemos en cuenta no podremos aplicar de modo
correcto la nueva politica econémica.

Una vez mds se insiste en la rentabilidad como el arma de choque y panacea de todos los
males de la economia soviética de aquellos tiempos.

NOTAS DE UN PUBLICISTA, 1922.

PAG. 186

Imaginemos a un hombre cuando escala una montafia muy alta, abrupta y atn no
explorada. Supongamos que, superando dificultades y peligros sin nombre, logre alcanzar
un punto mucho mas alto que quienes lo precedieron, pero que todavia no llegé a la
cumbre. Se encuentra entonces con que no so6lo es dificil y peligroso avanzar por el camino
y el rumbo elegidos, sino por completo imposible. Debe volver atras, descender, y buscar
caminos mas largos, que sin embargo le prometen la llegada a la cima. El descenso desde
una altura jamas vista, como la alcanzada por nuestro alpinista, esta plagado de dificultades
y peligros, mayores quizas que Los que representd llegar hasta alli; es mas facil un tropiezo,
no tan comodo ver donde se pone el pie, falta ese estado de &nimo particularmente exaltado
que crea el movimiento de ascenso directo hacia la nieta, etc. Es preciso ajustarse la soga,
labrar horas enteras con el pico una saliente apropiada para asegurar bien la cuerda,
moverse con la lentitud de una tortuga: hacia atras, hacia abajo, alejarse de la meta, sin
saber todavia en qué terminard esa temeridad, el torturante descenso, y si al cabo
encontrard un rodeo mas o menos seguro por donde reiniciar, con valor y rapidez
renovados, la ascensién directa hacia la cumbre.24°

248  En las frases subrayadas estd una de las claves de la NEP, la falta de seguridad en que se

hallard el camino; la necesidad imperiosa del descenso no permite asegurar que el otro
camino que se busque sea el elegido.

V.I. LENIN
Obras Completas, Tomo 32
(30 de diciembre de 1920-4 de agosto de 1921)
(Editora politica, La Habana, 1963)

LOS SINDICATOS, EL MOMENTO ACTUAL Y LOS ERRORES DE TROTSKY, 1920.

PAG. 10-11

Los sindicatos son una organizacion del proletariado industrial no sélo histéricamente
necesaria, sino histéricamente inevitable que en las condiciones de la dictadura del
proletariado engloba a la casi totalidad de los obreros de la industria...

Aqui confunde dos términos: dictadura del proletariado y revolucion rusa, no son
equivalentes, uno engloba al otro pero es mucho mds rico. Por otra parte, no ha analizado lo
que de burgués tiene una organizacion que se incorpora a las luchas dentro del marco de un
reglamento promulgado por el poder burgués (aunque sea producto de la lucha de clases,

24 Subrayado en azul por el Che en el original
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pues no es una concesion unilateral, es un pacto, una tregua).

249
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PAG. 11

..en toda la aplicacion de la dictadura del proletariado el papel de los sindicatos es
esencial...

Aqui Lenin confunde nuevamente dos cosas: los sindicatos con la masa de obreros sin
partido. Lo que hay que recalcar es la necesidad de incorporacién de esas masas a la
construccion del socialismo. Por otra parte, la defensa que tienen que hacer los sindicatos
frente a la burocracia es de cardcter local, no se puede llevar a nivel nacional porque seria
entonces la defensa de los obreros frente a la vanguardia de los obreros a nivel mds alto. Hay
que ver, cudnto de tdctica politica hay en esto y qué es lo que queria Trotsky, exactamente.

X CONGRESO DEL PC (B) R.

PAG. 174

El CC en su mayoria y yo personalmente sustentamos el criterio de que estas
concesiones son necesarias y queremos pedirles que reafirmen con su autoridad este punto
de vista. Este convenio con los trust nacionales de otros paises adelantados es
imprescindible para nosotros debido a que nuestra crisis econémica es tan profunda que,
con nuestras propias fuerzas, sin maquinarias y ayuda técnica del extranjero, no podremos
restaurar la economia en ruinas...

Los hechos posteriores no demostraron esta suposicion de Lenin

V.I. LENIN
Obras escogidas, TOMO I1

INFORME SOBRE LA ACTIVIDAD DEL CONSEJO DE COMISARIOS DEL PUEBLO
24/1/1918

PAG. 594-595

..Estamos lejos incluso de haber terminado el periodo de transicién del capitalismo al
socialismo. Jamas nos hemos dejado engafar por la esperanza de que podriamos
terminarlo sin la ayuda del proletariado internacional. Jamas nos hemos equivocado en esta
cuestidon y sabemos cuan dificil es el camino que lleva del capitalismo al socialismo; pero
estamos en el deber de decir que nuestra Republica de los Soviets es socialista porque
hemos emprendido ese camino, y estas palabras no seran vanas.

Importante porque plantea nitidamente el cardcter universal de la revolucion, cosa que
después fue negada y es explicito en el problema del periodo de transicién, cuyas modalidades
comienzan a ser elaboradas dando preeminencia a modalidades capitalistas.

LAS TAREAS INMEDIATAS DEL PODER SOVIETICO.

PAG. 737

La base social de semejantes tipos la constituye el pequefio propietario exasperado por
los horrores de la guerra, por la ruina subita, por los insoportables sufrimientos producidos
por el hambre y el desbarajuste econémico, y que se debate histéricamente, buscando la
salida y la salvacién, vacilando entre la confianza y el apoyo al proletariado, por un lado, y



los accesos de desesperacion, por otro. Hay que comprender claramente y recordarlo muy
bien que sobre semejante base social no es posible construir el socialismo. Sélo la clase que
prosigue su camino sin vacilaciones, que no se desanima ni desespera en los transitos mas
duros, dificiles y peligrosos, puede dirigir a las masas trabajadoras y explotadas. No
necesitamos arranques histéricos. Lo que nos hace falta es la marcha acompasada de los
batallones de hierro del proletario.

251 Esun importantisimo escrito; en él coexisten los dos "lenines”: el de la marcha segura hacia
el futuro comunista que avizora y el pragmdtico desesperado que trata de encontrar una
salida racional al desbarajuste econdmico.

EL INFANTILISMO "1ZQUIERDISTA" Y EL ESPIRITU PEQUENO BURGUES.

PAG. 755

Pero los elementos de la pequefia propiedad y del capitalismo privado se valen de
muchos medios para minar la situacidn juridica, para abrir paso a la especulacion y frustrar
el cumplimiento de los decretos soviéticos. El capitalismo de Estado significaria un
gigantesco paso adelante incluso si pagdramos mas que ahora (he tomado adrede el
ejemplo con cifras para mostrar esto claramente), pues merece la pena pagar "por
aprender”, pues eso es util para los obreros, pues vencer el desorden, el desbarajuste y el
relajamiento tiene mas importancia que nada, pues continuar la anarquia de la pequefia
propiedad representa el peligro mayor y mas temible, que nos hundira indudablemente (si
no lo vencemos) en tanto que pagar un mayor tributo al capitalismo de Estado, lejos de
hundirnos, nos llevard por el camino mas seguro hacia el socialismo. La clase obrera,
después de aprender a proteger el orden estatal frente a la anarquia de la pequefia
propiedad, después de aprender a organizar la produccion en gran escala, en escala de todo
el pais sobre la base del capitalismo de Estado, tendra entonces en las manos —
disculpadme la expresion— todos los triunfos, y el afianzamiento del socialismo estara
asegurado.

El capitalismo de Estado es incomparablemente superior, desde el punto de vista
econdmico, a nuestra economia actual.

Eso en primer lugar.

252 Y en segundo lugar, no tiene nada de temible para el poder soviético, pues el Estado
soviético es un Estado en que esta asegurado el Poder de los obreros y de los campesinos
pobres, Los "comunistas de izquierda" no han comprendido estas verdades indiscutibles,
que, como es natural, jamas podra comprender el "comunista de izquierda" incapaz en
general de ligar en la cabeza ninguna clase de ideas sobre economia politica, pero que se
vera obligado a reconocer todo marxista. No merece [a pena discutir con el eserista de
izquierda: basta sefialarle con el dedo como un "ejemplo repulsivo" de charlatan; pero con
el "comunista de izquierda" es preciso discutir, pues en este caso el error lo cometen
marxistas, y el andlisis de sus errores ayudara a la clase obrera a encontrar el camino
certero.

En este, como en anteriores pdrrafos estd la clave del error: la subestimacion del
capitalismo de estado reducido a la categoria de técnica econémica, cumulo es un estado
social cuyas leyes se hacen sentir con el tiempo
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ANEXO 2. Seleccion de actas de reuniones efectuadas en el ministerio de
industria®°

REUNION BIMESTRAL. 20 de enero de 1962

Comandante Guevara: Por disposicion del Consejo debemos sostener reuniones cada
cierto tiempo, cada dos meses con los directores de empresas y delegados provinciales para
cambiar opiniones. Eso si, quisiera hacer énfasis en dos o tres cosas que hemos visto que nu
estdn bien tratadas y que es necesario alinear para que el ministerio tenga un solo concepto
en cuanto a algunos puntos fundamentales a desarrollar.

Desde el desarrollo del socialismo y de la creaciéon de la base material para el
desarrollo socialista hay que insistir en el estimulo material y el estimulo moral. Los dos
van estrechamente unidos. Hay lugares donde al estimulo material se le ha dado mayor
importancia, y en general sucede que los paises que estan en las primeras etapas de su
revolucion, donde hay una efervescencia revolucionaria mayor, el estimulo moral supera al
estimulo material, después, en general, se va yendo hacia un estimulo material
perfectamente establecido y reglado que practicamente limita la actuaciéon del estimulo
moral porque lo releva a un segundo plano.

254 Nosotros hemos pensado en este problema, hemos discutido sobre él, 1o hemos visto en la

practica. Considerarnos que debemos luchar con toda nuestra fuerza para que el estimulo
moral supla al estimulo material dentro de lo posible durante el mayor tiempo posible, es
decir, estamos fijando un proceso relativo, no estarnos fijando la exclusién del estimulo
material, simplemente estamos fijando que debemos luchar porque el estimulo moral en el
mayor tiempo posible sea el factor determinante en la actuaciéon de los obreros.
Proponernos hacer una férmula mixta,

No obstruir el estimulo material, pero no hacer el estimulo material cuantitativo sino
cualitativo. Todos los obreros tienen como obligaciéon moral revolucionaria pasar la norma
de trabajo; al sobrepasar la norma hay algunos que la sobrepasan en un cinco, en un dos o
en un tres por ciento, y algunos que la sobrepasan confirmadamente en un 25 y un 30 por
ciento. Y como ademas las normas estardn mal confeccionadas al principio, los lugares
donde todos los obreros sobrepasen en un 25 por ciento habra que considerar la norma —
no el trabajo del obrero—, en general eso es lo que pasara. Pero, pensando que las normas
se han hecho bien, habra un obrero que sobrepasara en un 25 por ciento las normas contra
el dos, el tres y el cinco que sobrepasa la mayoria de ellos. Ese obrero sera premiado y sera
premiado no con tanto dinero en efectivo por tanto por ciento que haya sobrepasado la
norma, sino por su capacidad para adquirir mayor capacidad. Por ejemplo, yendo a una
escuela donde se le paga su salario y de donde sale con una nueva calificacién. Esa nueva
calificacion al volver a la fabrica automaticamente se convierte en aumento de salario, es

% Por la importancia historica del contenido de la Actas de reuniones efectuadas en el MININD, se
han seleccionado fragmentos relevantes que se corresponden con las tematicas tratadas en los
Apuntes.... y que pueden contribuir a una mayor comprension del tema. Una parte de estas versiones
fueron tomadas de El Che en la Revolucion cubana, Edicion del MINAZ, la Habana, 1967 T. 6 (N.

del
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decir, hay un estimulo material, lo Unico que el estimulo material no se ha llevado
directamente a la relacion entre el trabajo y lo recibido por el trabajo.

Esto puede parecer un poquito una discusion de tipo escoladstico aquello de que
"cuantos caben en una punta de alfiler" y todas esas cosas. Sin embargo tiene importancia,
nosotros estamos absolutamente convencidos de que tiene importancia.

255  De ninguna manera quiere decir que la autonomia financiera de la empresa mas el
estimulo material, en la forma en que esta establecido en los paises socialistas, vaya a ser
una féormula que impida el paso al socialismo ni nada por el estilo. Nosotros consideramos
que esa formula llevada bien en término racional, trabajando sobre ella, insistiendo con los
sindicatos sobre ella, que los sindicatos comprendan este problema trabajando para que los
obreros lo comprendan, acelera las condiciones subjetivas para el transito mas acelerado
hacia el socialismo. No es nada mas que eso, es decir, aqui si se trata de que en realidad el
resultado final de esto va a ser un resultado cuantitativo.

Es muy importante, porque nosotros en Cuba, eso cualquiera lo puede ver, hemos
avanzado a pasos gigantescos en cuanto a la teoria, en cuanto a la ideologia revolucionaria,
a la conciencia revolucionaria. Ustedes revisan aqui a los directores de empresas presentes
y veran que menos de la mitad han sido lo que se llama en nuestra jerga, "viejos militantes
antiimperialistas”, o "viejos luchadores antiimperialistas". Mucho mas de la mitad son
compafieros que han ingresado en la lucha revolucionaria en los dltimos tiempos, y muchos
de ellos, podemos decir, muchos de nosotros han tenido una serie de obscuridades
ideolégicas; hemos ido comprendiendo el proceso, incorporandonos al proceso
aceleradamente en estos ultimos afios de trabajo. Eso indica nada mas que una cosa, la
rapidez con que pueden determinadas condiciones variar toda la mentalidad.

Si nosotros hacemos otro andlisis de los que estamos aqui, veremos que la mayoria
pertenecemos a eso que se llama la "pequefia burguesia”, y si la pequefia burguesia que es
chata, falta de audacia por definiciéon puede acelerarse y puede ir sacando una serie de sus
mejores hombres para ir ganando posiciones y avanzar ideol6gicamente, ;por qué razon
nosotros vamos a aceptar fatalistamente el hecho de que la clase obrera esté condenada por
alguna razoén histérica a avanzar con menos velocidad? Sinceramente me niego a reconocer
esa.

256 Creo que ahi lo Unico que ha faltado es mayor trabajo sobre ese punto y mayor audacia.
Nosotros somos de un pais pequefio, centralizado, con buenas comunicaciones, con un solo
idioma, con una unidad ideolégica que cada vez se va acentuando mas, con una unidad de
direccion, con un respeto absoluto por el dirigente maximo de la revolucién y con mucho
respeto por los otros dirigentes de la revolucién, donde no hay discusiones, con una unidad
de direccién donde nadie disputa la mas minima cosa de poder. Tenemos todas las
condiciones para ir avanzando a una velocidad extraordinaria. Ahora, nosotros podemos ir
avanzando en el terreno econdémico, pero si nosotros no preparamos las condiciones
ideolégicas frenaremos el proceso del desarrollo.

Se puede ir avanzando en el camino de la creaciéon de condiciones subjetivas, es decir
ideolédgicas, para la creacién mas rapida del socialismo, desligando un poquito al obrero del
producto, es decir, crear al trabajo como un deber social y la retribucién como un deber que
la sociedad tiene por el obrero, por las condiciones de nacer, de vivir en una sociedad
socialista. Hace tiempo nosotros insistiamos en cosas que parecian simplemente de forma,
se quitaba la palabra departamento comercial, se hablaba de departamento de
intercambios, se hablaba de departamento de entrega, ;por qué? Todo era con la misma
idea, separar la empresa, separar la idea del producto, de la idea de la realizacién del
producto, separar la produccidn que es una cosa, la comercializacién que es otra cosa.

Hemos aprovechado la experiencia historica de otros paises, la potencialidad de los
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otros paises, la diferencia que hay actualmente, es decir lo que se llama la correlacién de
fuerzas que va cada vez aumentando mas hacia el lado socialista y la nueva conquista de la
ciencia, porque naturalmente la ciencia puesta al servicio del pueblo es una gran ayuda
para el transito al socialismo. Nosotros podemos apoyarnos en una tecnologia propia, en
una ciencia de vanguardia que podemos desarrollar en pocos afios. Eliminar toda una serie
de estructuras, avanzar en una serie de lugares donde no tenemos las grandes inversiones
totalmente correctas y poder estar en la vanguardia en una serie de cosas. Estamos
entrando en la era de la automatizaciéon y de la electronica, tenemos que pensar en la
electronica en funcién del socialismo y en el transito al comunismo.

257 Asi es como hay que pensar en la electrénica. La electrénica se convierte en un problema

politico fundamental del pais. Hoy y mafiana hay que preparar los cuadros para que en el
futuro estén listos para tomar en sus manos toda la gran tarea tecnolégica posterior y de la
automatizaciéon cada vez mas grande de toda la produccion, la liberacién del hombre por
medio de la maquina.

Dentro de todo este terna nosotros consideramos que la autonomia financiera de la
empresa no cumple este papel, ;por qué? Porque la autonomia financiera de la empresa
esta concebida precisamente en los términos de la retribucion a cada uno. El interés
material llevado a términos colectivos es la autonomia financiera de la empresa. Nosotros
le damos un dinero a la empresa en un fondo operativo, y le decirnos: "Usted con este
dinero actte todo el tiempo que sea necesario y no venga a pedirme mas, usted tiene que
actuar con ese dinero". La empresa sabe que hay una serie de problemas, que no tiene
dinero, que va a atrasarse su produccién, que al atrasarse su produccién va a ganar menos,
y entonces fuerza todos sus tornillos administrativos y de producciéon para rapidamente
evolucionar con ese dinero,

El ciclo del dinero es mucho mas rapido. No quieren inventarios, ni tienen inventarios
excesivos porque el inventario excesivo es dinero dormido, ya sea el inventario excesivo
como materia prima o el inventario excesivo como producto terminado, cualquiera de los
dos esta pesando sobre la empresa. Sus fondos estan contenidos de tal manera que no
puede tener esa gran cantidad de inventario. El sistema fue naciendo como una necesidad
de la vida misma, aplicando mas o menos el sentido comuin y surgi6 el sistema de las
empresas consolidadas; todo eso en la Unién Soviética se hizo durante la época del
comunismo de guerra.

258 Nosotros somos un pais que tiene una serie de caracteristicas diferentes. Las
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orientaciones del gobierno, la voz del gobierno llegan directamente por televisién desde el
centro del equipo. Todo el pais estd movilizado hacia un fin comun, cualquier problema
administrativo serio que obligue a nuestros cuadros a moverse no puede llevar mas de un
dia de camino porque tenemos incluso aviones, ademas hay teléfonos, hay telegrafia, ahora
vamos a unir todas las empresas mediante un sistema de teléfono y micro-onda, de tal
manera que la distancia entre el centro y todos los extremos de las bases de la produccion
es, en términos de comunicacién, muy pequefia_ No han sido menores, no ya por las
cuestiones fisicas de la comunicacién, sino por nuestra desorganizacion.

Estamos en un proceso de organizacion interna en el ministerio, como estan ustedes en
las empresas, constantemente estamos en ese proceso de organizacién, de tal manera, que
se puede perfectamente pensar que con un buen sistema de control, las maquinarias
modernas que hay para el control de la contabilidad, con la nueva empresa que esta por
JUCEPLAN [Junta Central de Planificacién], establecida en todos los niveles, incluso después



con la contabilidad total, con el control de los inventarios diarios, ya se estd haciendo un
solo cédigo para los inventarios, que tendria que haber salido pero hay cosas que se
retardan un poco.

Con todas ellas y en perfeccionamiento nuestro aparato, nosotros podemos obviar el
problema de la autonomia financiera y convertir la compulsién financiera —porque en
definitiva la autonomia financiera no es mas que la compulsion de tipo financiero—, en una
compulsion de tipo administrativo, de tal manera que al vigilar esos aparatos y al tener los
lugares, los centros donde se permita, donde se puedan ver los resultados concretos de las
tareas de las fabricas e inmediatamente se dé la voz de alarma en cuanto el plan, en algunas
de sus facetas, esté incumpliéndose, se pueda remediar el problema.

259

Sobre el estimulo material: ;Qué es lo que pasa, cuando bien organizados los obreros
que cumplen las normas mejor, son llevados para otros cargos de mayor responsabilidad?
;Qué es lo que siente mas el individuo revolucionario, que es en definitiva el motor de todas
las cosas? ;Siente el estimulo directo del dinero o siente la satisfacciéon de estar trabajando
donde le gusta, reconocido por la gente que él dirige, por la masa, por los dirigentes y con
posibilidades de superarse y poner una parte de si en el trabajo, todos los dias?

Yo no creo que nosotros tengamos que considerarnos seres especiales, y yo sé que
todos nosotros o la gran mayoria, y por mi lo puedo asegurar, que no tiene interés de
ninguna clase que no sea el de ver todos los dias cdmo se va adelantando un poquito en el
pais, incluso a veces desligados de cosas de ideologia lirica, de que el pueblo esta mejor, que
se esta construyendo la patria o que se estd cumpliendo con el deber. No, es una cosa mas
directa, es el interés por el trabajo creador, es lo que el individuo siente cuando ve que las
cosas van saliendo, que su esfuerzo va dando resultado, que aquello que era una nebulosa
va adquiriendo forma, y que esa forma empieza a tener las mismas dimensiones y las
mismas caracteristicas que uno habia pensado, sofiado que iba a tener. Eso es lo que mueve
a trabajar a la gente que estan en los cargos de direccién, lo que constantemente inquieta a
la gente, en meterse en los lugares donde otro no llegd antes, ahi es donde inquieta a la
gente.

No quiere decir esto que todo el mundo tenga que convertirse en un descubridor, pero
si todo el mundo trata con afan investigador de ir un poquito mas lejos, de agregar un
granito a cada cosa, de poner un ladrillito donde estaba el tltimo, todas esas son cosas que
estan en la naturaleza humana, que también tenemos que saber aprovecharlas y saber
impulsar y desarrollar a toda la gente que a todos los niveles demuestra esa inquietud. A
todos los obreros que hacen maquinas, a todos los obreros que inventan férmulas, a todos
los obreros que se preocupan por la racionalizacién del trabajo que es mas dificil todavia
que buscar una maquina, a esa gente hay que darle la oportunidad de director.

260 Incluso hay que hablar mas, los otros dias yo hice un pequeio test a los obreros premiados
en el mes. Les pregunté cuantos eran milicianos, casi todos eran milicianos, incluso hay una
disposicion del ministerio, mas o menos absoluta, que dispone que se debe ser miliciano
para aspirar. Todos eran milicianos, pero, sin embargo, cuando les pregunté cuantos eran
miembros del nucleo, habia muy pocos, y eso nos puede servir de ensefianza practica y
debe trasmitirse al nucleo, porque el nicleo tiene que buscar esa gente, irla desarrollando
ideologicamente.

No quiero decir que, automaticamente, por el hecho de ser un buen obrero tenga que
participar en el ntcleo. Puede tener 40 frenos que le hagan imposible entrar en el ntcleo,
pero el nucleo se debe preocupar de desarrollar a toda la gente que tiene estas inquietudes,
porque el hombre que se pone delante de un trabajo y dice: "Sefiores a trabajar que aqui
estoy yo", a ese hombre le siguen seguro; ahora el hombre que se sienta detras a decir:
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"Trabajen que es una obligacién con la revolucién", "espérense un momentico, que voy a
decirle a los de al lado que trabajen”, a ese no le sigue nadie. El predicar con el ejemplo es
una cosa que tenemos que aprender y para predicar con el ejemplo tenemos que buscar los
mejores cuadros y los cuadros estan ahi diseminados, esperando que uno los recoja.

Hay que acordarse que este es un pais con una fortisima presion del imperialismo,
donde entrara en todos los sectores, donde trabajara por todos los medios y donde la gente
naturalmente no puede haber tenido una gran tradicién de lucha y los luchadores
sacrificados, que contra todo estan dispuestos a hacerlo, no son tantos. Pero sin embargo se
estdn desarrollando nuevas fuerzas, quedara gente de mucha calidad para todas estas
tareas. Y para la tarea de la produccién el mejor propagandista ideolégico de la revolucién
es aquel que hace mas. Pierdan cuidado ustedes, que ese hombre si sabe llevar las cosas, es
el verdadero comisario del batallon de la industria donde esté trabajando. Y la ayuda mayor
que pueden tener ustedes es que todos estos compafieros sean por sus caracteristicas
ideoldgicas y por su firmeza revolucionaria gente que puedan entrar en el nucleo, que
puedan formar parte del nicleo y tener un papel dentro del ntcleo, porque esa gente si va a
dar resultados muy grandes.

261

Sobre las estadisticas: De nuevo tenemos que insistir en las estadisticas, porque
estdbamos pensando mas que nada en la idea de mecanizar toda la contabilidad, de llevar
todos los procesos mecanicos hasta el nivel menor que se pueda, para tener el control
mayor que se pueda también.

Productividad: Pensar sin miedo en la productividad, porque parece que desocupa
obreros, si, es cierto que se desocupan obreros, pero todo obrero que esta de mas en una
fabrica es un desocupado social, porque ese obrero lo puede mantener estudiando en su
casa o lo puede mantener haciendo que trabaja en la fabrica, son dos formas que pueden
ser diferentes pero que en realidad en términos econémicos es absolutamente igual.

El obrero metido en un trabajo donde tiene que dividir su trabajo con el otro no agrega
absolutamente nada a la sociedad. Entonces tenemos que pensar en la productividad para
sacar obreros. Directamente plantedrselo e incluso los mejores obreros sacarlos, sacarlos,
(para qué?, para botados no, para que vayan a escuelas, para que se especialicen y para que
puedan ocupar cargos de direccidn, en esa empresa o en otras empresas, un cargo mejor
retribuido incluso. En esto se aplica el estimulo material indirecto y la busqueda de los
mejores cuadros. Esto no quiere decir que lo hagan por la libreta, no sefor, pero si con
agresividad, eso si, no tengan absolutamente miedo plantearlo, que la gente lo entienda
muy bien.

Cuando ustedes le planteen a un hombre que se va a pasar un afio estudiando,
recibiendo salario aunque sea un poco menor y que después va a ingresar en tal fabrica y
que va a ganar un salario mayor y en mejores condiciones de trabajo, eso lo entiende todo
el inundo.

262 Y eso practicamente, salvo en las empresas que se dedican a bienes de consumo directo, y
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algunas de ellas, por ejemplo en refrescos, cervezas, las inversiones en realidad grandes,
pero de esa empresa hay una fabrica a la que habra que llevar obreros de las otras. Ahi las
inversiones no van a ser grandes, pero tenernos textil, por ejemplo, nosotros podemos
quitar todos los obreros textiles, que esos obreros van a tener nuevos trabajos. Si
agarrarnos asi todas las empresas importantes, cualquiera de ellas, Petroleo, Electricidad,
Minas, Quimicas, Siderurgica, Metalurgica Ferrosa, la No Ferrosa, etc., todos esos obreros
que salgan, van a tener trabajo apenas acaben y aun antes de que acaben y trabajo bien
remunerado, de tal manera que no hay ningin peligro en plantear y aumentar la



productividad con la racionalizacién de los sistemas y en los lugares que sea preciso con la
instalacién de nuevas maquinarias, pero fundamentalmente en estos momentos la
racionalizacién de los sistemas.

Socializaciéon de los medias de produccién: Nosotros tenemos que ir también a la
liquidacién de la propiedad privada sobre los medios de produccion en la industria. No es
nada fresco, ya esta anunciado, ademas todo el mundo esta preparado, "al asunto le van a
meter mano". Todo el mundo, mal que mal, por chiquito que sea sabe que viene. Eso si, hay
que ser lo mas humano posible en ello. Nosotros ya estamos entrando en el terreno de lo
minusculo, empresarios que tienen 10 6 15 obreros. Un individuo que puede tener una
ideologia diferente pero que fundamentalmente es un obrero que ademas tiene obreros
que explota. Pero es una persona que tiene todos los mismos problemas que puede tener
cualquier obrero y que no es ningin peligro social. Peligro es que se una como clase y que
dé guerra como clase, como persona no es ningun peligro social. Hay que rescatarlo, hay
que darle Las mayores garantias.

263 Nosotros lo hemos visto con el trato que se le dio en los ingenios, ahora ultimo, a las
destilerias. Esa gente se queda contenta, el viejito que ha trabajado en su fabrica se le ha
dado un puesto de asesor. Que vaya a la fabrica, que siga trabajando, que siga moviendo los
tornillitos, una fabrica que él ha hecho. Lo mismo que él, uno hace, esa cosa que uno pone
toda su energia, todo su amor en lo que va construyendo, pues estos viejitos es igual, han
hecho su fabrica, explotaban, es verdad que explotaban, pero ademds trabajaban y
construian, no hay que quitarles esas cosas. No hay que ser demasiado duros, demasiado
drasticos con la gente.

()

Sobre la capacitacion: A los departamentos de capacitacion, que ahora van a estar a
nivel del director, se les debe dar la importancia que merecen e ir preparando a la gente
que van a necesitar, con todos los recursos que le sea posible a la empresa. Porque de la
preparacion de sus propios cuadros va a depender en mucho la tarea posterior que la
empresa haga y no se puede pretender descansar solamente en el ministerio. Ustedes lo
saben por experiencia, que la direcciéon de personal cada vez que le piden un hombre tarda
mucho y lo hace mal.

(Se formulan preguntas y exposiciones por los compafieros)

Conclusiones del Comandante Guevara: El estimulo moral en los técnicos debe dar
resultado. Sobre todo el estimulo moral en la integracién, porque suceden una serie de
cosas. Cuando la clase obrera toma el poder el técnico que ha estado en una serie de
fabricas al lado del patrén pierde todo. Hay una sustitucion del poder. Una clase toma el
poder, otra lo pierde y el técnico se siente dentro de La clase que ha perdido el poder. Hay
que explicar a los obreros la importancia de la técnica, explicar como la técnica juega un
papel de vanguardia, cobmo cuando los técnicos unen sus conocimientos, su espiritu de
trabajo, su espiritu socialista se consigue el mejor individuo dentro de la produccién. Y todo
eso, poquito a poco, va dando resultado. Es claro, no puede dar resultado en todos los casos,
no puede ser igual para todos; eso es evidente, pero a mi me parece que el estimulo moral
funciona en los técnicos quizas mas facilmente, por lo menos a primera vista, que los
obreros, con todas las excepciones que suceden en estos casos, y que la gente no se va por
bajos salarios, la gente se va por otras cosas.
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()

Yo creo que hay que tratar ese asunto. Mi manera de hacer siempre las cosas, es decir la
verdad, personalmente creo que es lo mejor de todo. No decirles que hay dificultades de
compatibilizacidn, ni esto ni aquello. Decirles simplemente que ain no hemos sido capaces
de hacerlo.

()

Esta reunién no la voy a poder continuar. Es la primera, hemos tratado mas que nada
problemas tedricos. No hemos tratado uno por uno los problemas que puedan afligir a las
empresas, sino algunos generales pero si me parece muy correcto que en la préxima los
puntos fundamentales se discutan en los consejos de direccién, de manera que vengan aqui
los problemas mdas importantes —pueden surgir algunos incidentales—, para ver si le
damos un tratamiento colectivo y adecuado que a veces surge mucho mejor de las
discusiones, del nivel de gente que conocen en la practica los problemas y no uno que
elabora un poco teéricamente las cosas. Ademads no tengo mas cosas que decir, creo que es
una reunién en mi concepto beneficiosa. Debié haber sido un poco mdas preparada, la
proxima vez podremos hacerlo y de todas maneras hay una serie de problemas donde hay
que pensar sobre algunos planteamientos que he hecho aqui.

Nosotros tenemos que pensar sobre otros que han hecho distintos compafieros para
ver si vamos avanzando en el trabajo organizativo, en el trabajo de la preparacion de todo,
es decir la base que tenemos que hacer; este afo tiene que servir de base, para en los
préximos marchar con paso firme.

265 Un ultimo planteamiento, hay que pensar muy seriamente en la planificacién, en el plan
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del aflo 63. Empezar a pensar ya para que no ocurran —por lo menos por nuestra parte—,
los corre-corre que han ocurrido en el afio 61 con respecto a este plan del 62.

REUNION BIMESTRAL. 10 de agosto de 1963

Comandante Guevara: Pensamos hacer esta reuniéon mas organizada que las demas y
en resumidas cuentas ha sido desorganizada. Me llamaron para el viaje a Argelia,
inopinadamente se suspendi6, y ahora no la hemos preparado como se debia. Las
proposiciones han llegado muy tarde y es imposible hacer una reunién en que se analicen
adecuadamente todos los problemas que estan planteados.

La reunién va a versar sobre un tema general, referente a la disciplina financiera y una
serie de subtemas: un andlisis del trabajo en el examen de administradores, qué se va a
hacer en este caso; después vamos a escuchar los analisis criticos de las empresas sobre el
funcionamiento del ministerio y entonces, si queda tiempo, someramente trataremos
algunos de los otros temas que estan propuestos.

El problema de la disciplina financiera es sumamente grave, sumamente grave es una
calificacion tal vez un poco exagerada. Podemos decir que hemos alcanzado un grado de
desarrollo hasta ahora que hace que la disciplina financiera sea el problema mas
importante que tenemos. Disciplina financiera en su conjunto. Todo el problema de la
disciplina en las finanzas esta relacionado muy estrechamente con los temas que han sido
debatidos y que se siguen debatiendo del calculo presupuestal. El problema que se ve mas
claro en general es la poca atenciéon que las empresas dan al hecho reflejado por las



finanzas, por la finanzas o la estadistica en general; en realidad debia ser mas amplio el
tema de disciplina financiera.

266 Hay empresas que tienen la contabilidad atrasada todo el afio, pero a mi me parece mas
importante que el hecho de dénde esta la contabilidad, dénde estan las estadisticas, [es] el
uso que se hace de la contabilidad o de las estadisticas, porque se puede llegar y cumplir
exactamente y cumplir, es decir, como una funcién mas de las que tiene un director. Pone
entonces los consabidos electrodos a sus funcionarios y en el dia que tienen que
presentarlos, presentan aqui todos sus estados financieros y toda su estadistica. Sin
embargo, el uso que se hace de ellas es el problema fundamental que nosotros tenemos.
Cada semana en las reuniones de andlisis de las empresas insistimos sobre el mismo
problema. Hay datos suficientes para analisis que reflejan todos los problemas de las
empresas, sin embargo, en general, en los informes el andlisis brilla por su ausencia. Muy
pocos son —como una excepcion los compaferos de la Empresa Consolidada del Papel —
los que presentan andlisis de datos. Por lo general los analisis son muy pobres. El problema
del analisis creo que esta en primer lugar en el concepto o la idea de para qué sirve el
analisis

()

Hace unos dias estabamos hablando en el Consejo de Direccién de los problemas de
control del plan. Nosotros todavia no hemos hecho una metodologia adecuada para el
control del plan, y el gran secreto es que no sabemos cémo hacerla. Castillo, que tiene una
serie de ideas, habra que verlas en la practica.

En JUCEPLAN no ha habido una idea clara y concreta de cémo hacer un control del
plan, y de ahi han surgido todos los otros problemas. Y en esto sucede exactamente igual,
no hay idea concreta todavia de decirles a los administradores qué es lo que tienen que
hacer con las categorias del plan, cémo las categorias del plan se relacionan, como la
produccién es mucho mas compleja que el hecho de producir.

267 Yatenemos que superar esa etapa del andlisis de la produccién y tenemos que llegar al
porqué la produccion sube y baja y en esos "por qué" estan los abastecimientos, esta el
mantenimiento que se le da al equipo, esta la fuerza de trabajo, su calidad y su cantidad,
estan todos los problemas relacionados con la produccién. Y en la contabilidad se reflejan
toda una serie de datos que en el momento actual si se analizan, puede cualquier persona
experimentada llegar a conclusiones relativamente inteligentes sobre los problemas de una
rama, de una empresa, de una fabrica. Nosotros nos caracterizamos por la falta total de
andlisis a todos los niveles y el analisis hay que imponerlo. Ese aspecto de la disciplina
financiera esta no solamente relacionado con el problema de que no se conoce bien, que no
se pueda analizar el dato porque no se conoce y entonces se le pierde respeto al dato, sino
también con los problemas de la disciplina en general del ministerio.

Nosotros muchas veces hemos dado una serie de advertencias tremendas, y sin
embargo la advertencia no surte efecto, porque el hecho que estaba advertido se cumple o
se deja de cumplir segin el caso y la gente que lo incumple no es sancionada. Y a veces
también porque los datos llegan aqui y duermen el suefio eterno, pero nosotros tenemos
que volver a tomar estos aspectos de la disciplina y junto con esto una de las cosas que yo
creo muy importante en estos momentos, y es el interés creador del director. Hay
directores de empresas que dan la impresion de que han logrado la aspiracién de su vida,
son directores de empresa, funcionan mas o menos bien y de ahi en adelante se dedican, no
digamos a vivir bien, pero no hay nada nuevo, nada creador, no hay ninguna cosa que haga
que la empresa se movilice para ir mejorando, y ese tipo de director es negativo.
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Tenemos que asegurar de alguna manera los intercambios de experiencias en las
empresas, ya sea por el trabajo personal de algunos directores de empresas en otras que
estén mas desarrollados u otros intercambios, pero que sean realmente utiles para permitir
que vaya aumentando la calidad administrativa de la empresa. Tenemos que llegar a las
tablas de finanzas, a las tablas en general de datos y ensefar a cada nivel qué es el dato,
como se debe tomar o digamos cudl es el dato que necesita el ministro de Industrias, qué
dato necesitan los viceministros de produccién, qué datos necesitan los directores de
empresas, qué datos necesitan los jefes de fabricas y cémo manejar ese dato y exigir
entonces que el resultado final de todo ese complejo movimiento de datos que hay no sea
una especie de pirdmide donde se genera el dato, en la base.

269 Yo quiero insistirles, me parece que en la vez pasada les hablé, pero quiero insistirles en

el uso adecuado de la Comision de Arbitraje, ya sea la comisién de arbitraje interministerial
0 la comisién de arbitraje interna. La Comision de Arbitraje debe ser un lugar utilizado
constantemente, cada vez que se produzca un problema, porque es el lugar donde se
reflejan las inexperiencias administrativas nuestras. No se trata de compafierismo, se trata
simplemente de una falta de cumplimiento con la revolucién el dejar de plantear problemas
que salen dificiles, simplemente porque se trata de empresas amigas, eso debe de estar
aparte del tratarse entre nosotros como todas las empresas; incluso las empresas nuestras
con otras empresas de otros ministerios, que debe haber una camaraderia lo mas estrecha
posible. Y este es el hecho administrativo que esta aparte de esa camaraderia y que debe de
plantearse cada vez que ocurra, para que se puedan ir tomando las medidas y sentando
toda una jurisprudencia que necesita la Comision de Arbitraje.

Una manifestacion de cierta falta de interés por mejorar la empresa o de cierto
conformismo digamos, es la actitud frente a la gente que entra o la gente que hay en las
empresas. Hay unos 170 000 obreros en todo el ministerio, 17 000 en las empresas y aqui
en el cascardn del ministerio 1 700. Yo soy incapaz de decir en este momento si es mucho o
€s poco, aunque poco seguro que no es. Soy incapaz de decir si es mucho o no.

270 Ahora, un 10 por ciento de los trabajadores en el cascarén administrativo de las
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empresas, donde no estan considerados los trabajadores administrativos de las fabricas,
eso si me parece mucho. Y no se han hecho los estudios por parte de las empresas,
simplemente como para detectar esas cosas y quitar a la gente que sobra. Después tenemos
la gente que entra; creo que también la semana pasada insistiamos en la gente que no
cumple sus planes. La famosa Empresa Consolidada de Recuperacién de Materias Primas
que no solamente no cumplia sus planes sino que estaba por debajo de los planes del afio
pasado y pedia mdas gente, ;como se concibe esto, ;COmo se puede concebir que las
empresas en vez de aumentar su productividad disminuyan la productividad?

Nosotros no podemos concebir siquiera que las empresas mantengan la misma
productividad, estamos mal mientras suceda esto, la aspiraciéon nuestra, pero la aspiracién
mas bonita, seria tener dos millones de gente paradas por el hecho de que todas las
industrias funcionan automaticamente y sacar de ahi un millén de sabios aunque el otro
millén sea un millén de vagos, pero ya esta debia de ser la aspiracion nuestra. Ademas,
naturalmente, esa es la aspiraciéon a larguisimo plazo. Hoy a lo menos que podemos aspirar
es a ir aumentando algo la productividad. Ese dato de la productividad es algo que no le
interesa a nadie, la simple productividad por trabajador, o sea el valor de la producciéon —Ia
mas elemental y la mas poco confiable si ustedes quieren—, entre el nimero de obreros,
nos da la productividad por trabajador; y ver qué pasa este afio, el afio pasado, el otro afio,
un mes, el otro mes.

Estos son los problemas que indican que no sé6lo hay poca utilizacién de los datos, poco
conocimiento del dato. Yo creo que hay poca preocupaciéon por hacer de estos datos algo



vivo y que sirva para corregir los errores. Claro, que si nosotros vamos a ver, a analizar, a
comparar con respecto al afio pasado, hay saltos, saltos de relativa importancia, pero no en
la organizacién y menos en la produccion hemos dado esos saltos espectaculares. Hay
alguna empresa que ha dado saltos. Para compensar las empresas que han dado estos
saltos, tenemos otras que han dado saltos en el vacio, tenemos el Azlcar que baja su
producciéon; el Niquel que baja su produccién; Hilados y Tejidos Planos que baja su
produccion; Petréleo que baja su produccion.

270 Entonces, de las empresas que por el valor de su produccién son fundamentales, la tinica
que mantiene un ritmo estable es la Electricidad. Creo que la Harina es una de las mas altas,
pero todas esas que no solamente son empresas de alto valor de la produccién, sino
importantes para el pais, tienen caidas por distintas causas, algunas légicas, otras que no
tienen tanta importancia cuando se analizan. Porque hay que ir a analizar, es decir cuando
nosotros decimos que hay una produccion de petréleo mas baja, bueno, ;por qué?, ;en qué
incide?, ;qué es lo que pasa?, ;se para alguna industria o no se para?

El punto que viene ahora es el "Analisis critico de las empresas consolidadas sobre el
funcionamiento del Ministerio de Industrias"”, que estd propuesto por Arcos, pero lo
importante no es lo que Arcos diga, que es ministerio, sino lo que alguna de las empresas
diga, entonces Arcos tomara nota.

Compariero Arcos:?*! Entre los puntos que nosotros considerarnos que pudieran
empezarse a discutir, entendemos que el punto principal es la cuestion de la centralizacion
en el ministerio, es decir, centralizacion a nivel del ministerio: es objetiva, nosotros
estamos conformes con la centralizacion, es decir, todos los compafieros estan conscientes
de la necesidad de una centralizacién en el ministerio, que es conveniente hasta un punto y
en un momento dado. Pero la apreciacién de los directores, e inclusive la nuestra propia, es
la excesiva centralizacidon dentro del ministerio en forma tan extrema. Yo creo que ese es un
punto basico que se pudiera empezar a discutir en la tarde de hoy y en el que pudieran
ahondar los directores de empresas que estan presentes.

271

Compariiero Gravalosa:?>2 Ya que ningun compaifiero ha pedido la palabra quisiera
sefialar nuestro criterio sobre algunas de las cosas que ha expuesto el Comandante
Guevara. El punto que proponiamos para el Orden del dia coincidia con el del compafiero
Arcos. Nosotros entendernos que es menester simplificar al minimo todas las reuniones, a
todos los niveles, fortalecer a las empresas mas débiles, ir a la descentralizacién exigiendo
responsabilidad, no ir al extremo, sino delimitar las cosas menores y medianas que pueden
descentralizarse. Para ello proceder de inmediato a analizar las experiencias de la Crisis de
octubre sobre la descentralizacién que se produjo y sus resultados positivos y negativos;
abrir a discusién los métodos de trabajo de las empresas y del ministerio; abrir a discusion
los métodos de trabajo de las empresas en sus fabricas.

Por otra parte, queremos recordar que con fecha 15 de marzo de 1963, en una visita
que realizamos a la Industria de Confecciones Santiagueras —copia de la cual obra en
manos de los compafieros Guevara y Castifieiras—, como conclusiones finales aparecen las
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Juridica y de la revista Nuestra Industria.
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siguientes: hacer un censo provincial de nuestra masa burocratica; revisar nuestras
representaciones provinciales; simplificar estas delegaciones agrupandolas en un solo
cuerpo administrativo; y que las delegaciones no solo tengan "ojos y oidos", sino que
ademas para ciertas funciones "tengan manos". Creo que esto ultimo es lo Unico que ha sido
considerado hasta ahora por el ministerio. Estas son algunas opiniones que tenemos sobre
el trabajo del ministerio.

Teniente Rorrego?53: Vamos a hacer un andlisis critico de qué cosa anda mal en el
ministerio, se habla de la centralizacién, se habla de una serie de cosas, pero yo creo que el
enfoque de este punto en la reunién de hoy es un andlisis mas serio de los problemas del
ministerio, las criticas de las empresas al ministerio. No le disparen la cosa a la
centralizacion sino a la critica fundamental, no a la tifiosita, sino a la critica fundamental de
poder analizar la opinién de las empresas sobre el ministerio, para que la reunién sea un
andlisis de los problemas fundamentales y no la cosa diaria que vemos todos los dias.

272

()

Comandante Guevara: El planteamiento es falso, en el sentido de que o que nosotros
estamos planteando es que se debe exigir a las empresas que cumplan en tiempo y forma
los datos, y dar a las empresas el tiempo necesario para que cumplan esos datos_ Eso es una
cuestion de organizacion. Ahora, yo les dije a ustedes el problema de los datos, del analisis
de los datos. Es un problema de habito, compafieros, y un problema que les puedo decir por
mi propia experiencia, y lo sabe cada uno de ustedes, que han tenido que fajarse con los
datos. Pero si la empresa estd acostumbrada a hacer el analisis de esas cifras que se dan y
que tienen que darse en un determinado momento, puede hacer el analisis en muy corto
tiempo. Por ejemplo, el Azucar, cada vez que uno le pide datos con analisis, los da. Vamos a
suponer que los datos se piden demasiado, todo eso es cierto, pero la Empresa del Azucar,
acostumbrada a manejar los datos y a pensar en funcién de datos, enseguida da una
respuesta razonada, ;por qué? Porque hay una experiencia de analizar el dato. Entonces lo
que tenemos que lograr son varias cosas, porque nosotros no podemos sacrificar el tiempo
en beneficio de la calidad como una cosa absoluta, es decir, tiempo y calidad como dos
cosas que no pueden juntarse. Lo que tenemos que lograr es tiempo y calidad como una
cosa razonable.

Yo considero que las fechas no son incumplibles, y ahi hay un punto en el cual no se
puede ser demasiado condescendiente, y esa es una de las cosas que hay que analizar, por
eso yo queria saber la opinién de ustedes para ver y analizar, porque decir "el ministerio
pide datos en un tiempo terriblemente corto”, esa es una afirmacién que puede ser cierta,
pero que hay que demostrarlo; en 10 dias se puede o no se puede, y ese es un problema que
hay que plantearse. Cual es el tiempo minimo, porque tiene que ser el tiempo minimo,
porque no es lo mismo analizar la produccién el dia 10 que analizar la produccién el dia 25,
cuando ya ha transcurrido otro mes practicamente de descalabros, si hay descalabros en la
produccién, de tipo grueso, que es lo que nosotros analizamos. Entonces yo creo que es
correcto que se haga el andlisis mas profundo de los problemas que existen, de los
problemas que tienen las empresas y de las proposiciones para solucionar esos problemas,
que plantear un problema suelto asi y dejarlo caer, porque inmediatamente tenemos que
salir a precisar, como es, por qué se produce, como se puede evitar, y estamos de nuevo en

23 Orlando Borrego Diaz, Vice Ministro Primero del MININD y posteriormente Ministro de la
Industria Azucareral
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las mismas; lo bueno es que hagan el andlisis ese y lo expongan.
273
(...

Comandante Guevara: Justamente yo queria hablar con usted, porque estuve en
Mariel hace unos dias, y entonces me plantearon precisamente objeciones serias contra la
empresa, contra la conducciéon de las inversiones de la empresa. Y yo creo que esa es una
cuestion que nosotros tenemos que analizar mucho, es decir, el monto de la inversion
necesariamente tiene que estar centralizado, cuanto mas la descentralicemos, mejor seria,
pero objetivamente no es sencillo...

Es decir, cuando uno va a conclusiones objetivas, se ve que también las inversiones son
un punto donde nadie esta bien parado y las discusiones siguen a todos los niveles. Es una
caracteristica que indica cdmo es necesaria la centralizaciéon. Cuando son plantas de esa
complejidad y de esa importancia, creo que tiene que haber una centralizacién, eso
independientemente de que nosotros trabajemos bien o mal. Porque aqui hay dos cosas
que son las que constante mente nosotros estamos enmarafiando, una es el concepto de lo
que debe ser centralizacién y otra es la forma en que nosotros estamos llevando a cabo
nuestro trabajo. Eso es exactamente igual que cuando se trata en el INRA de la autogestion
financiera, "la autogestion financiera no sirve para nada, mira el INRA". Bueno, eso no es
verdad, no es verdad porque la autogestion financiera es una cosa y la forma de llevarla a
cabo es otra. Aqui nosotros tenemos un concepto también que tenemos que discutir, el
concepto es una cosa, y la forma de trabajar eso es ya otra cosa, desgraciadamente muy
distinta de nuestras aspiraciones. Nuestras aspiraciones son las de descentralizar lo
posible, pero cuando uno va a descentralizar se topa con que enseguida empiezan los
problemas, es el asunto ese de "palos porque bogas y palos porque no bogas",
descentralizamos y a los 10 minutos estan los problemas andando aqui.

274

()

Comandante Guevara: Ese problema de las normas, yo lo tenia anotado aqui, porque
efectivamente es un fallo, Y eso de que el ministro no participa en el ministerio es verdad,
es una verdad objetiva y fatal por una cuestién de tiempo. Es verdad que estos ultimos
meses tengo unos pecadillos en unas partidas de ajedrez que me roban un poco de tiempo,
pero en general utilizo todo mi tiempo en los problemas del pais. Ahora, nunca he estado
alejado del ministerio, voy a los informes empresa por empresa; cumplo todo lo que pueda
salvo que tenga una cosa especial. Cumplo todos mis analisis quincenales de fabricas; voy
una vez por afio, una semana a cada provincia, la semana que viene me toca. Me tocaba
antes, pero no lo pude hacer porque tuve que viajar; conozco el ministerio. Ahora, la fecha
de las normas no la conozco, no sabia que se vencia hoy o ayer, pero el problema de las
normas lo he estado discutiendo, estudiando. Y hace unos dias le bajé a Alfara las cosas de
Trabajo para que me den su opinién sobre todo esto.

(...)
275
Ya son las 9 y 10, hemos pasado 4 horas de debate y algo mas. Yo creo que se han
planteado algunas cosas bastante poco analizadas pero lo fundamental es una serie de
criticas que recogen, por lo menos si no la verdad, la opinion generalizada de las empresas
sobre el ministerio y la tarea nuestra sera analizarla, formar un grupo de trabajo y después
discutir de nuevo con las empresas lo que hay que hacer, en caso de que se resuelvan
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cambiar algunos métodos; que lleguemos nosotros a la convicciéon de que hay que cambiar
algunos métodos. Naturalmente que la discusién con las empresas se hace desde el punto
de la necesidad nuestra de llegar al conocimiento mas profundo de la verdad, no la
obligacion de discutir con la empresa. Es decir, la discusiéon con la empresa es parte del
trabajo operativo para mejorarlo y no parte de la democracia representativa, porque eso no
existe en ningun nivel; pero de todas maneras a nivel del ministerio no existe ese tipo de
democracia, sino que hay que discutir de un nivel a otro y la discusiéon debe ser el
complemento del trabajo. A mi me parece que ha sido positivo a pesar de que siempre
ocurren discusiones anecdoéticas y creo que podemos sacar alguna experiencia bastante
considerable. Ademas, les prometo que en el proximo Consejo de Direccion, si no mas
compenetrado con el ministerio, que creo lo conozco bastante, estaré mas compenetrado,
con el Orden del dia y con los problemas fundamentales.

REUNION BIMESTRAL. 12 de octubre de 1963

276

Comandante Guevara: ..En el problema del seminario sobre el Sistema
Presupuestario, ;jalguien quiere decir algo?

Compariero Padron: Nosotros notdbamos que hay una gran cantidad de informacién
sobre el Sistema de Autogestion Financiera, y que del Sistema Presupuestario teniamos
nada mas que una limitada informacién, alguna intervenciéon del compafiero ministro, mas
o menos algunas cosas del compaifiero Alvarez Rom?54, pero no cabe duda que de lo que hay
abundante informacion es del otro sistema, material impreso...

Los técnicos que trabajan con nosotros de otros paises nos dicen que no estan de
acuerdo. Los libros, la documentacién. Por eso compafiero Che, es muy importante que
nosotros tengamos un seminario donde podamos obtener una informacién amplia, para
poder participar, discutir y plantear nuestros puntos de vista, inclusive para sacar mayor
informacién y razones que nos permitan desenvolvemos y defender un sistema con el que
estamos trabajando.

Comandante Guevara: Yo creo que varias veces se ha hecho la advertencia de lo
imperfecto que esta todavia el sistema. Digamos, como un conjunto de elementos todos
congruentes, pero en fin se ha escrito algo para que se tome la idea general de lo quiere
decir.

Cuando yo vi todas las proposiciones, me parecié interesante que se hiciera un
seminario donde se estudiara y se trabajara al mismo tiempo. Este seminario tendria que
ser hecho por alguna de la gente de Industrias y otra de Hacienda y ademas tendria que ser
comparativo.

Yo no sé si se lo he dicho a ustedes, pero si no se lo he dicho se lo digo, el Sistema
Presupuestario es parte de una concepcion general del desarrollo de la construcciéon del
socialismo y debe ser estudiado entonces en su conjunto.

277 En el proximo ntimero de la revista Econémica, no en esta que sale sino en la otra, va a

salir un articulo de los soviéticos, donde han del nuevo método de direccion de la empresa
soviética, es decir, ellos le llaman consolidados de empresas en vez de empresa
consolidada; y tiene la caracteristica con cuatro puntos, donde dos o tres son exactamente
los nuestros y casi se puede decir que las cuatro, con distintas variantes, lo que nosotros
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tenemos aqui.

Por eso el seminario debe ser bastante amplio, abarcar, no el sentido estrecho de lo que
es el calculo presupuestario del Sistema de Presupuesto como sistema de direccién de la
economia, sino todas las relaciones que tiene, y conjuntamente con esto el criterio
fundamental, que es las relaciones entre los estimulos morales y los estimulos materiales
en la construccién del socialismo. Todas esas cosas estan unidas. En autogestion financiera
tiene que haber el estimulo material como palanca fundamental, tiene que haber
descentralizacion, y toda una organizacién de planes que contemple estas relaciones que se
establecen.

En el Sistema Presupuestario tiene que haber otro tipo de plan, otro tipo de concepcion
del desarrollo, otro tipo de concepcién del estimulo material, que ya hemos dicho varias
veces que el estimulo material no se considera como eliminado ni mucho menos, sino como
a eliminar, y lo que hacemos es no situarla como palanca indispensable, sino como una
palanca que desgraciadamente hay que utilizarla como residuo de la anterior sociedad.

Nosotros vamos a pensar, sin mucha prisa, en el curso de un mes, para organizar un
curso bueno y obligatorio. No muy pesado, no muy largo, es decir, no muy pesado en cuanto
a las veces por semana, pero si obligatorio; tomando si es posible equipos de trabajo para
que se vayan debatiendo, donde tendran que ir los directores de empresas, los jefes de
departamentos econdémicos, los directores de rama y los directores econémicos del
ministerio, por lo menos. Los viceministros no, estos no por obligacién, si quieren ir ya es
otra cosa. Entonces darle una ténica de conjunto a esto y al mismo tiempo darnos a la tarea
de ir preparando materiales para trabajar. Quiere decir que cada vez estén mas en el
convencimiento de que estarnos en una linea justa.

278 Cada dia hay mas indicios de que el sistema que parte de la base de paises socialistas ya
debe de cambiar. La Unién Soviética sera la primera que dara el campanazo de alarma,
como es logico, y después tendran que cambiar los demas. De hecho ya estan cambiadas
muchas cosas como son las inversiones que estan centralizadas en muchos paises. Los
resultados a largo plazo son los mas dificiles de discutir, porque nosotros no tenemos
ninguna experiencia, pero al mismo tiempo instintivamente, quizas para mi, sean de los
mas faciles de prever. Lo que estd sucediendo en Europa, en general, en los paises
socialistas es una consecuencia de estos problemas y algunos otros, como son la falsa
concepcidn del valor, por ejemplo.

No vamos a negar que la ley del valor puede ser utilizada en el socialismo, lo que si
podemos negar absolutamente es que haya sido utilizada racionalmente en el momento
actual. El resultado de eso en todos los paises socialistas, en los paises socialistas que
dependen del comercio exterior la cosa es seria, porque la productividad mundial se le
subié enormemente. Encerrados en su concha de esa falsa concepcién de la ley del valor,
perdieron contacto con el mundo exterior, teniendo que cambiar trabajo desvalorizado
para adquirir productos en el mercado mundial, y se han visto actualmente en situaciones
muy dificiles.

En la Unién Soviética no sucedié eso porque es un continente casi, pero hoy que tiene
que salir al mercado mundial, ya se ha visto, y se ve continuamente que también alli hay
problemas que hay que resolver. En la Unién Soviética se estdn discutiendo muy
seriamente estos puntos y se estdn empezando nuevas cosas, como son los analisis
matematicos de la economia, que estaban bastante olvidados, a pesar que los soviéticos
eran los iniciadores matematicos, por ejemplo, de la programacion lineal. {Uno de los
primeros!, y se habia despreciado como herramienta, quizas influido porque se utiliz6 todo
este problema de la programacion lineal y de la teoria marginalista o del sistema capitalista,
no sé bien. El hecho es que empieza de nuevo a aplicarse, empiezan a estudiarse los
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problemas del valor en la Unién Soviética. Se estan estudiando con mucho detenimiento,
con mucha profundidad. Nosotros desgraciadamente no tenemos todo ese material, pero ya
algo esta viniendo y estamos viendo polémicas muy crudas sobre la concepcion del valor,
que es otra de las cosas que nos tiene también en todos estos problemas.

279  Por ejemplo, los problemas agricolas que la Unién Soviética tiene hoy, de algin lado

vienen. Y eso no puede ser calamidades naturales en la Unién Soviética, porque las
calamidades naturales tienen que ya estar previstas en un pais socialista de la fuerza y la
pujanza que tiene la Unién Soviética. Algo anda mal en el sistema. A mi se me ocurre,
también instintivamente, que eso tiene que ver con la organizacién de los koljoses y de los
sovjoses, la descentralizaciéon o el estimulo material, la autogestiéon financiera, ademas
algunos problemas, naturalmente, como tienen ellos las tierras particulares para los
koljosianos. En fin, el poco cuidado que se le ha dado al desarrollo de los estimulos morales
sobre todo en el campo, preocupados por infinidades de problemas que tenian. No es una
cuestion de hacerles una critica, sinceramente, sino que son problemas que nosotros
tenemos que ver. Asi que la Union Soviética hoy tiene una catastrofe agricola del mismo
tipo de la que tenemos nosotros, indica que algo anda mal.

Cuando China tenia sus tres afios de calamidades naturales, todo el mundo aceptaba a
regafiadientes esas calamidades. Tres afios de calamidades naturales, bueno, pues en unas
calamidades naturales hay muchas cosas metidas y por eso nosotros hicimos esta salvedad
aqui, que aqui habia habido calamidades naturales, pero que lo fundamental no habia sido
de calamidades naturales, sino de calamidades naturales de una revolucién que comienza.

Ahora, ;por qué en la Unidn Soviética sucede esto? Eso tiene que ser bien pensado y
analizar. Algo hay detras de eso, algin concepto equivocado. Puede ser que sea solamente
tecnoldgico y no un problema econémico, pudiera ser también, pero en los Estados Unidos
lo que tienen son crisis de superproducciéon y ahora estdn muy contentos porque han
vendido 500 millones de dulces y salieron de la inmensa superproduccién almacenada que
tenian.

280 Pero el porqué un pais capitalista puede tener esos montones de productos excedentes y
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un pais socialista necesitarlo, siendo los inicos que somos superiores a las Estados Unidos,
sin lugar a dudas, y siendo el sistema socialista, sin lugar a dudas, un sistema mucho mas
justo y mas logico, sobre todo mas légico econ6micamente, no vamos a hablar ya de la
asistencia social, sino mas légico econ6micamente, ;por qué sucede eso? Bueno, ahi hay un
problema que tenemos que analizar, y en este seminario cada uno podra decir su tesis,
cotejarla con la del otro, en fin, y ver si podemos sacar algunas ideas generales e ir
formando algun folleto o alguna cosa que nos sirva de base.

Asi que en el curso de un mes nosotros presentaremos el programa, sino el programa
de estudios por lo menos el programa de trabajo para el seminario. Me sacrificaré yo en la
medida que me sea posible en las labores que me sean posibles, la dedicacién que hay que
tener para preparar un tema de estos, y de mis posibilidades reales, porque hay algunos
temas que mas o menos podemos hablar de ellos y otros nos son bastante extrafios. No
conozco mucho que digamos, puedo discutir a nivel de discusiéon general, pero ya una
catedra sobre eso me es imposible, pero de acuerdo con estas limitaciones pues vendré yo
también y compafieros que tengan especializacién en ciertas cosas podrian explicarme.

()

Comandante Guevara: Bueno, voy a saltar el tercer punto del Orden del dia para
dejarlo para lo ultimo y vamos a tratar "Importancia e impulso a las tareas del Plan
Perspectivo".



Hemos estado viendo en relaciéon con las tareas del Plan Perspectivo y con algunas
tareas de ordenamiento de la economia de la empresa, que todo choca en general con la
falta de conocimiento que la empresa tiene de su realidad actual. No vamos a pensar lo que
la empresa piensa que se debe hacer y lo que no, sino de lo que hay: la contabilidad de la
empresa. Ahi es donde viene uno de los problemas fundamentales y de ahi parten muchos
de los defectos que tenernos. Hace un momento que estaba hablando con Figueras de una
instruccién que bajamos para hacer las matrices insumo de productos, de las resistencias
que habian y de las dificultades muy grandes que hay.

281 Ese tipo de trabajo seria lo que nos daria una idea general del momento actual, y algunas
ideas de lo que falta. En los planes perspectivos tenemos dos lineas: una elemental y simple,
que las empresas pueden y deben desarrollar, que es el calculo de las necesidades del pais
para tantos afos, de lo mismo en que la empresa esta especializada y las inversiones
necesarias para hacer que esta capacidad sea posible. Otra, es el desarrollo de nuevas
técnicas, o el desarrollo de nuevas ramas tecnolégicas, donde algunas empresas pueden
trabajar y otras no, o donde les seria mucho mas dificil trabajar, pero de todas maneras, en
la primera, se nota en las empresas una falta completa de perspectiva.

Algunas, evidentemente, tienen ya solucionados sus problemas, tienen capacidad
instalada para muchos afos. Hay otras en las que se ha sido muy superficial en el analisis, lo
hemos visto hace algin tiempo en el andlisis de la Empresa del Fésforo. Los calculos que
hace la Empresa del Foésforo sobre el andlisis de tecnologia son falsos, son demasiado
optimistas, ;por qué? Porque lo hacen en base a calculos mecanicos y no se calcula
exactamente la productividad real. Sin contar que esa es una empresa que tiene que
remozarse totalmente y ponerse a un nivel tecnolégico adecuado al momento actual, pero
lo fundamental es que los calculos se hacen mal y eso es muy general. Aqui, de planes
perspectivos, se conocen los de la Empresa Eléctrica, del Petréleo, Tejidos, Azucar, de
algunas de las mas fuertes, o algunas de las que se preocupaban especificamente sobre la
materia, pero en general ha sido muy pobre el trabajo y nosotros ahi tenemos que darle un
impulso mucho mayor.

282 La autoridad de la direccion del Plan Perspectivo debe ser acatada, es natural que ese
acatamiento no significa una subordinacién total como siempre sucede en el ministerio,
sino simplemente un acatamiento de la autoridad del director, que ha sido bastante
ignorada por algunas empresas. Y un trabajo coordinado, porque es una de las obligaciones
nuestras el ir previendo el futuro.

Naturalmente que todos estos trabajos tienen un aspecto preliminar. Cuando nosotros
hablamos de Petréleo, Electricidad y del Azuicar, naturalmente estamos hablando de los
nucleos centrales de la economia del pais. Ahi estaba muy ligado esto a las ideas generales
de JUCEPLAN, a las necesidades fundamentales del pais y que eran mas correctas desde el
primer momento.

()

Estamos viviendo en un momento de cambios tecnoldgicos tan fantasticos, que
realmente es una obligacion de todos los directores de empresas estudiar al maximo la
tecnologia, en las novedades que van surgiendo. Es verdad que todavia adolecemos de
muchos defectos en cuanto a la informacién de otros paises; tenemos que ir organizando
€so.

Muchas veces, incluso en los paises socialistas se esta trabajando con ideas tecnolégicas
viejas, producto de algunas cosas que yo les estaba diciendo, de algunos conceptos
econdmicos equivocados de principio y que ellos hoy estan rectificando, en otros paises.
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Nosotros tenernos que ir en esto al mismo ritmo, es decir, si nos planteamos una nueva
planta textil, no caigamos de nuevo en las plantas textiles de tipo convencional, no digamos
alemana que es ya mas moderna, pero del tipo de la china que ya esta vieja,
tecnolégicamente vieja. Busquemos la mejor, ;donde estad?, ;como se puede conseguir? Y
veamos qué se puede lograr de los paises socialistas. Yo he visto telares, no sé el resultado,
pero por lo menos con una innovacion tecnoldgica, la eliminaciéon de las lanzaderas que
empieza con los tejidos, y los primeros tejidos del mundo empiezan por ahi, con el
aparatico ese que viene y va. La eliminacién de esa lanzadera es una cosa que debe cambiar
mucho la tecnologia; la fibra que constituyen los tejidos que tienen que cambiar
sustancialmente. De aqui a diez o quince afios, el uso del algodén puede ser que se
mantenga en las cantidades absolutas actuales comparativamente, es decir
proporcionalmente bajard enormemente y dara lugar al uso de todos los materiales
sintéticos que ya se empiezan a usar en forma amplia, y asi en todas las cosas.

283 Cada uno de ustedes tiene en sus empresas variaciones sustanciales, vamos hacia la

dominacién absoluta de la quimica como medio de creaciéon de nuevos productos, y al
mismo tiempo de la automatizacion, y en eso tenemos que pensar constantemente, es decir
que la tarea de la empresa es trabajar fundamentalmente en la parte que le compete de
abastecimiento, digamos ortodoxo o tradicional, en la que esta especializada. Buscar todo lo
mas posible el trabajo en estas nuevas proyecciones de la técnica moderna y colaborar en
esto con otros organismos.

Dejé de decirles algo, y se quedd en el camino, me refiero a la colaboracién que se le
debe prestar y autoridad que se le debe reconocer al viceministerio Econémico, pero lo que
queria decir es nuestro concepto del desarrollo. Nos tenernos planteado como meta
primera en la economia, vamos a poner el Ministerio de Industrias como aislado del resto,
para no mezclarlo con otros organismos que incidirian en unos temas publicos.

Medida primera: lograr un control de la economia que sea automatico, que la tarea de
la direcciéon econémica de la produccién anual sea automatica y que lleve la menor cantidad
posible de cuadros capacitados, digamos, de cuadros de superior capacitacion; es claro,
tendran que estar capacitados para esa tarea. Y la tarea verdadera, la tarea del futuro esta
en el desarrollo tecnolégico. En esto hay un concepto que nosotros tenemos ahora y que
mientras no se demuestre lo contrario no lo vamos a variar: el desarrollo tecnolégico, es
decir, el Plan Perspectivo, considerado en su punto central del desarrollo de la tecnologia,
de la nuestra en una medida pequeia por ahora, y del acopio de las tecnologias mas
avanzadas de todo el mundo, a través de nuestro comercio, debe hacerse sobre la base de la
direccion de la economia, es decir, en el campo del Ministerio de Industrias, el
viceministerio de Economia; en el caso del Estado, JUCEPLAN.

n_mn

284  Es decir, en un tiempo "x" habrda un ministerio de desarrollo técnico, y a lo mejor un
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ministerio de desarrollo técnico de ramas especializadas. Ahora, quien debe dirigir el
trabajo desde el punto de vista de las grandes proyecciones, es la economia. Lo otro seria
un criterio tecndcrata, es decir, tenemos aqui los técnicos, el desarrollo, los técnicos dicen
esto, pero asi tenemos que caminar. Los técnicos, naturalmente que tendran que trabajar en
su tarea de investigacidn, y de esa tarea de investigacion surgiran, a lo mejor, cosas nuevas
que van a cambiar totalmente los conceptos econémicos, los cuales habra que acatar. Y eso,
naturalmente, son cosas a veces imprevisibles, a veces mas o menos previsibles, pero
nosotros a donde sabemos que tenemos que estar atados es a] concepto econémico y de alli
orientar la investigacion en grandes rasgos, orientacion general hacia determinada rama. Es
decir, que quien debe decir, aqui el énfasis relativo que se le da a la investigacién de la
mineria, o a la investigacién de los derivados de la cafia, no es el viceministerio de
Desarrollo Técnico sino el viceministerio Econémico.



En este caso es mas dificil ver esta dependencia porque son viceministros de la misma
categoria, pero es el caso de la JUCEPLAN. La JUCEPLAN, dirigente de la economia, dividida
en dos partes: Plan Anual y Plan Perspectivo. Plan Perspectivo, ;basado en qué?, en una
fuerza tecnoldgica "x" que se pueda conceptuar, dirigido por una cabeza econdémica y
politica. Es decir, las decisiones que se toman: "Vamos a darle casas a la gente; ahora
tenemos que conseguir casas baratas". Instruccién: "Blisquese esos materiales mas baratos
para hacer casas". Otra instruccién: "Insistase en el balance para hacer casas", o "busquese
forma de cemento mas adecuada para hacer casas baratas". Y otra: "Busquese nuevos
meétodos deconstruccion que elimine la mano de obra, practicamente construcciones con un
alto grado de mecanizacion". Eso nos va a dar tanto costo de nuestro desarrollo y por tanto,
debe llevar tanto peso de nuestra investigacion durante determinados afios. Vamos a tener
tanto para acumulacién y tanto para el consumo. Dentro de la acumulacién van a ser esta,
esta y esta las ramas que vamos a elegir. Sobre esas ramas vamos a poner énfasis.

285  Ese es el sentido de la autoridad que debe tener Economia en la creacion del Plan
Perspectivo. Lo habia expuesto porque la tendencia general que hay, no solamente aqui
sino en varios paises socialistas, yo creo que eso es una equivocacién. El centro del Plan
Perspectivo debe ser y sera durante muchos afios, econémico y politico, puede ser que en el
comunismo no sea asi. Ahora, en estos momentos debe ser econémico y politico.

Hay decisiones que son absolutamente arbitrarias. ;Cuanto vamos a dar a acumulacion
y cuanto a consumo? Esa es una decisién politica que tiene toda una serie de corolarios
econdmicos que hay que cumplir. Sobre esa base hay que trabajar y entonces sobre esa
misma base es que tiene que trabajar el viceministerio de Desarrollo Técnico, en este caso,
el desarrollo de la técnica en general. Ahora, si en el curso del desarrollo de la técnica se
descubre un material de cemento que con un cinco por ciento de cemento y noventa y cinco
de tierra, se hace una mezcla formidable, muy barata, que permita lotes inmensos, que tiene
todas las facilidades para la construccion, bien, caminaremos por ahi. El descubrimiento
tecnolégico va a irse imponiendo ante la realidad, tiene que haber una interrelaciéon
constante. ;Me expliqué? Tirso lo entiende aunque no lo acepte.

()

Comandante Guevara: .. pasamos al punto de "Desarrollo de cuadros en nuestras
empresas y fabricas".

286 El otro dia estuve en la Escuela de Administradores, encontré un espectaculo patético,
todo un curso desaparecido, no habia gente, las empresas mandaron gente que fueron
rechazadas. Enseguida empiezan los rechazados por el psicoanalisis. Hay una corriente aqui
contra el psicoandlisis, ese famoso, y el psicoanalisis no es el responsable, sino el 1 6 el 2
por ciento, para decirlo en una cifra gramatical, de los rechazos. El responsable de los
rechazos es simplemente la aritmética y la gramatica elementales, que estos compafieros
con sexto grado no la tienen. Entonces cuando uno va a las empresas hay mucha gente con
sexto grado. Uno puede afirmar asi, con un grado de certeza muy grande, que el trabajo de
las empresas para elegir cuadros para la administraciéon es muy flojo, eso se puede afirmar.
;Cudl era la soluciéon que daba el ministerio? Una solucién "fantastica". Ya soluciond el
problema para el semestre que viene, el 70% de los administradores de baja escolaridad
que andan por ahi los van a meter en la escuela. Pero eso es recircular el agua, nada mas,
pero el agua se gasta, y, ;donde tenemos nosotros el pozo para sacar el agua que se gaste?,
no podemos estar recirculando ahi, metiéndolos en la escuela y sacando, metiéndolos y
sacandolos, jugando el jueguito de bobos, y, ;la gente nueva dénde esta?

Entonces, en general, en las empresas se nota poco desarrollo de cuadros. El concepto

145



de desarrollo de cuadros no lo podemos utilizar tampoco en término absoluto. Nosotros no
hemos desarrollado cuadros a ningin nivel aqui en el ministerio, el ministerio lo que ha
hecho es traer cuadros, buscar quien andaba mas o menos bien por ahi, traerlo y ponerlo en
un cargo mas alto. Ahora, eso mismo la empresa tiene la fabrica y la fabrica tiene a los
obreros y eso mismo se puede hacer y la gente estd ahi. Uno ve gente por ahi, sobre todo
entre la juventud; no ahi solamente, entre gente vieja también, que saben y que tienen
dotes de dirigentes y que tienen una escolaridad minima necesaria para el cargo de
administrador. Este es uno de los cargos necesarios. Para todas las tareas tecnolégicas
tenemos toda la tarea esa de la capacitacion general que estda muy desatendida y sigue
desatendida.

287 De tal manera, que este punto que fue puesto como uno de los cuatro puntos de atencién

primordial este afio, sumado a abastecimiento y produccién, no ha sido atendido en la
medida necesaria por las empresas, con algunas honrosas excepciones, con algunos casos
que se ven pero no voy a dar ejemplos, pues es muy general el problema. Incluso empresas
que se habian negado, que se negaban a la posibilidad de desarrollar cuadros, han visto
como en pocos meses se puede formar obreros de cierta calificacién. Hoy me estaban dando
aqui un dato preliminar de obreros de las escuelas populares, que ya estan en el grupo
cuatro en el examen practico, de los ocho grupos de calificacién. Esta gente llevan, ;cuanto,
ocho meses trabajando? Entonces, si se pueden desarrollar cuadros. ;Y esta gente es
escogida? jQué va a ser escogidal, si esta gente se metié ahi, como agarre de una unidad, as{
fue esa gente.

Asi es que nosotros adolecemos de falta de confianza en el pueblo y falta de interés
para ir desarrollando los cuadros. Falta de atencién a la capacitaciéon en primer lugar y
después falta de constancia para ir buscando y desarrollando y falta de interés en ir
buscando la gente. Nosotros ahora en el ministerio estamos empezando —ahi si esta
jugdndose un papel en el psicoanalisis famoso, tan vituperado—, estarnos empezando, no
sé si empez06 ya el curso, una escuela para esos que la Dra. del Cueto llama "superdotados”,
es decir, gente que no tiene sexto grado, pero luce a través de todos los interrogatorios y
todas esas cosas, que tienen una capacidad intelectual superior, aunque no sepan sumar, ni
restar, ni nada, para llevarlos rapidamente a sexto grado y seguir. Esas cosas la pueden
hacer en todos los lados, no digamos con métodos de este tipo si ustedes quieren, pero con
esa gente, el avispado, el inteligente, ese que anda siempre por ahi curioseando, cuando no
es el tremendo guatacdn o el vago que se las ingenia, que anda dando vueltas para no hacer
una cosa concreta, que es muy facil saberlo.

288 Cuando se estd en una fabrica, ustedes saben cual es el muchacho inteligente,
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verdaderamente interesado, despierto en todas las cosas, y cudl es el guatacdn, cual es el
arribista y cudl es el vago. Eso se sabe en un mes de estar en una fabrica y si no en una
fabrica, si la fabrica es muy grande, en un taller. Que se trabaje con todas las organizaciones
que hay, las organizaciones de masas, el partido, con todas las cosas, para ir sacando a toda
esa gente y darle una educaciéon esmerada, preparada para cuadros. Nuestra cantera esta
ahi y nosotros tenernos que utilizarla y no se esta utilizando. Vamos a ver el resultado del
examencito ese, cuantos saben la cantidad que hay en superaciéon, ademas que es muy baja,
pero a ver cuantos lo saben, como un indice de la preocupacién por atender este frente, que
es fundamental.

Eso es lo que hay que pensar y lo que hay que organizar mucho en las empresas.
Nosotros también tenemos que discutir aqui para dar instrucciones mas precisas, pero es
una responsabilidad del ministerio y de las empresas trabajar en estos puntos.

Voy a pasar al ultimo que es "Disciplina financiera. Importancia de cumplir en fecha el
envio de informacidén estadistica y estados financieros".



Yo creo que hay algo mucho mas importante que este enunciado. Este es el enunciado
mecanico, enunciado que Petr6leo incumple mas o menos cada dos meses sin justificacion
aparente. A ellos les pasa igual que a una empresa que tiene bien organizada todas las
cosas, pero lo importante, es decir, "esta es una cosa elemental de disciplina y hay que
cumplirla”, Ahora, es una forma de disciplina que se puede cumplir formalmente también.
En los dltimos anadlisis de las empresas hemos visto algunas cosas de andlisis financieros
que son realmente alarmantes. Primero, el trabajo del ministerio en todo el frente de las
finanzas ha sido muy pobre. Ha habido quizas un concepto, no sé si un concepto que le haya
dado yo subjetivamente, de considerar poco el valor de los analisis numéricos y llevarlo
todo a producciones, en fin que sean metas generales que se lleven.

()
289

Hay cosas de estas que no pueden ocurrir, sencillamente no pueden ocurrir, no se trata
aqui de que puedan haber errores, no, no pueden ocurrir, para eso vamos a tener que tomar
medidas, medidas serias, aun cuando nos quedemos sin jefes en los departamentos
econdmicos, aun cuando tengamos que volver a la primera época y buscar el cuadrito ese
ignorado, que anda por ahi y ponerlo de jefe del departamento econémico. Pero eso, que la
indisciplina financiera llegue a esos extremos, es algo que no podemos permitir, y ademas
los directores de empresas son responsables directos de esto.

Junto con la sancién al jefe del departamento econémico, tiene que ir la sancién para el
director de empresa, porque esta es una tarea fundamental, al menos que haya,
naturalmente, un engafio. Entonces ya se trata de una cosa dolosa, practicamente. Ahora, lo
que hay en el fondo de todo esto es una terrible equivocacién conceptual (...) estan dando
una indicacién del concepto falso que hay sobre la importancia de la contabilidad —, que es
de una importancia fundamental en este momento que tendra que hacerse mecanica, que es
la parte destinada después a permanecer estatica y hacerlo nada mas que un armazon,
digamos sin vida, del desarrollo de la economia y por tanto de la empresa, eso es verdad.

Ahora, hoy hay que construirlo. En una fabrica hay una parte estructural que se queda
ahi, que no participa en la fabrica, y maquinarias que se mueven sin entrar en la
produccion. Ahora, para que esas maquinarias funcionen tiene que haber esta otra parte
estructural y esa parte es la que no se hace, entonces estan haciendo funcionar las
maquinas al aire libre y después vienen los topetazos sin base ninguna.

Esto es una cosa que hace varios meses venimos insistiendo y que ya ha llegado el
momento de tomar medidas. Hay una cosa que yo le dije que no voy a admitir de ninguna
manera, eso voy a plantearlo aqui, no lo voy a admitir, director de empresa responsable y
jefe del departamento econémico y todos los demas. Y eso, que los avances logrados en
contabilidad... es decir, que lo que no voy a admitir es muy poco, pero no lo voy a admitir de
ninguna manera y drasticamente. Nosotros en algunas empresas hemos ido hacia atras en
la contabilidad, en vez de mejorarla gradualmente, eso es inaudito. Ya es inadmisible el
hecho de que no progresen en la medida que debian progresar en estos momentos, pero
eso es inadmisible.

290
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Vamos a ver si cambiamos algunos métodos de trabajo, que estaban un poco
mecanicos, pero se les advierte —no por una cuestién de amenaza, compaferos—, les
advierto, porque es una de las cuestiones fundamentales que nosotros tenemos que
asegurar y que vamos a tomar medidas serias en este extremo. Y ademads, es una de las
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tantas cosas que no debia haber advertencias, porque deberia ser el centro de la
preocupacion de ustedes, el que existiera una contabilidad adecuada. Eso demuestra nada
mas la falta total de habito de andlisis que existe.

iAh!, queda este problema planteado aqui, esta parte practica, donde tampoco se puede
admitir retroceso, es decir, la importancia de cumplir en fecha el envio de informacién
estadistica y estados financieros. Las tablas estadisticas y estados financieros no pueden
retroceder. Esta bien claro, no pueden retroceder. Nosotros hemos atendido este punto
también que fue una critica de los compafieros, de la cantidad de datos que se pedia. Hemos
centralizado en estadistica todos los pedidos de datos ciclicos; hemos acabado las nuevas
listas de datos que se van a pedir, e incluso se puede adaptar mas alli, a medida que no sean
necesarias las estadisticas operativas, a medida que vaya mejorando el trabajo de las
empresas en el suministro de los datos oficiales de la contabilidad.

Con la estadistica continua, va la operativa desplazandose y vamos a la concentracion
de datos, pero eso tiene que venir y nosotros vamos a empezar a mandar a la gente a la
CODIAD?% a que explique por qué razén no se cumplen estas cosas, cada vez que no se
cumplan. No quiere decir esto que sean sanciones ni cosa por el estilo, sino que explique
claramente cuales son las causas y que se analicen las causas y se saquen los responsables
si se comprueba.

291 ;Es responsabilidad de una gente que funcione mal? Quitenla, ;es responsable de un
departamento flojo? Denle mis gentes, busquenla en otro lado, blisquenla de donde sea.

El aparato estadistico del ministerio y el aparato financiero del ministerio tienen que
funcionar, si no es inudtil que hagamos nosotros un seminario sobre el Sistema
Presupuestario, porque la base del sistema, que es el conocimiento de todos los datos para
poder hacer una direccion centralizada, se nos pierde...

REUNION BIMESTRAL. 21 de diciembre de 1963

Comandante Guevara:
(El comandante Guevara da lectura a un escrito sobre las TAREAS FUNDAMENTALES
DEL MINISTERIO DE INDUSTRIAS EN 1964.)

()

Hay que aplicar sistemas organizativos y de control, liquidando al maximo el aparato
burocratico y poder hacer un control dindmico en los niveles centrales. Todavia aqui hay
muchas cosas que definir, una de ellas es precisar mas los niveles de decisién, para lo cual
tenemos que tener nuevas reuniones.

Una de las cosas que hemos visto mas mala en los ultimos informes de las empresas y
lo hemos detectado ahora, porque hemos profundizado mas en el estudio econémico, es la
indisciplina enorme que hay en las empresas.

292 Claro que ya habfamos hablado en la reunién pasada de estos problemas. Después hemos
seguido viendo una empresa cada semana, y practicamente no hay una que no presente
anomalias en los problemas de inventarios, anomalias donde se va toda la disciplina y
donde ademads se van los pesos en las manos de la gente. Hay gente presa en ese Ultimo

23 Comisién Disciplinaria Administrativa: comision interna del Ministerio de Industrias, encargada
de sanciones administrativas para casos no dolosos. (N. del E.)
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bimestre por meter la mano. El punto débil es el almacén. No sé como estaran los productos
terminados, pero por lo menos el almacén de materias primas y de piezas de repuesto,
sobre todo de piezas de repuesto en las empresas grandes, es el punto débil por donde se
va el dinero de la naciéon a manos de particulares...

Yo considero que este afio hemos dado, de verdad, un paso de avance. No podemos, de
ninguna manera, dormimos en esto, tenemos que seguir adelante, tenemos que asegurar lo
que estd hecho y darle un nuevo impulso, para que lo que esta hecho se convierta en una
costumbre, y ademdas los que tengan el corazoncito en el problema del calculo
presupuestario —no sé cudntos seran, pero puede ser que haya alguno—, para mi sigue
siendo uno de los problemas fundamentales, una de las cosas que mas me anima a trabajar,
el poder demostrar la eficiencia del método, porque considero que estamos, naturalmente,
frente a una polémica mas o menos publica, que se conoce claramente, que estd enmarcada
dentro de dos criterios completamente diferentes. Es decir, por un lado la palanca del
interés material, planificacion centralizada hasta ciertos niveles, juego libre a las empresas
para que practicamente luchen ellas entre si en el &mbito nacional y los sistemas de
contabilidad viejos.

Nosotros planteamos aqui un sistema centralizado de la direccién de la economia, con
un control bastante riguroso de las empresas, pero ademas con un control consciente de los
directores de empresas y considerar el conjunto de la economia corno una gran empresa y
tratar de establecer la colaboracién entre todos los participantes como miembros de una
gran empresa, en vez de ser lobitos entre si, dentro de la construcciéon del socialismo.

293 Esta es una concepcion nueva, planteada asi por lo menos. No tienen nada nuevo los
elementos, pero planteada de esta forma, es nueva. La otra es la vieja concepcién que ha
permitido construir el socialismo en varios paises ya y empezar la construccién del
comunismo. Es decir, que tenemos desventajas en esto, sin embargo yo creo que nosotros,
sin tener un espiritu extremadamente critico frente a lo que se hace en otros paises, si
debemos tener un espiritu critico, una independencia de criterio y una valoracién adecuada
de lo que esta sucediendo en el mundo actualmente.

Los otros dias fui a dar una charla a los alumnos de la Escuela de Economia, una charla
que tiene algunos aspectos interesantes. Yo hubiera querido corregirla para entregarselas
también, entregarla a la revista del ministerio para publicarla, pero no he tenido tiempo.
Fue una conversacién larga, esas conversaciones grabadas que hay que rehacer
practicamente todo, y he estado un poco presionado por el tiempo. Ahora,
fundamentalmente la explicacion que les daba, creo que es una explicaciéon que puede hacer
un poco de claridad con respecto a estos problemas. El concepto que a nosotros nos guia en
la implantacién del Sistema Presupuestario, es un concepto doble. Para eso nosotros
haciamos dos citas, la primera cita es de un economista polaco, Oscar Lange, que vivié un
tiempo en los paises capitalistas, un economista serio, competente. Hay un libro también
que nosotros estabamos leyendo. El libro es una recopilacién de articulos publicados a
partir de las intervenciones de una serie de delegados en un congreso. Ahi francamente hay
expresiones totalmente revisionistas. Ahora, al lado de eso, hay una serie de conceptos muy
interesantes para nosotros.

Nosotros habiamos extractado una frase de Lange que conocia las técnicas contables de
los paises capitalistas, que son muy superiores, indiscutiblemente, a la de los paises
socialistas. Descontando todo lo demas, como técnica contable, como técnica de control son
muy superiores, y entonces él vaticinaba que en el futuro —esto lo estaba hablando en el
afio 1953—, los nuevos paises que entraran al socialismo harian lo mismo que habian
hecho todos los paises que entraron en el socialismo ultimamente, es decir, tomar las cosas
del capitalismo, convertirlas en instrumentos al servicio del pueblo y partir con esos
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nuevos instrumentos a construir mas aceleradamente el socialismo.

294  Desde ese punto de vista el Calculo presupuestario. En las primeras discusiones que

teniamos aqui, el compafiero Alban Lataste2°¢, que esta en JUCEPLAN ahora, nos decia que
no ibamos a inventar nada nuevo, que esa era la contabilidad de los monopolios, y es
verdad, tiene mucha similitud con la contabilidad de los monopolios, pero nadie puede
negar que los monopolios tienen un sistema de control muy eficiente y los centavitos los
cuidan mucho. No les importa tener muchos millones, siempre cuidan mucho los centavos y
las técnicas de determinacion de los costos son muy rigurosas.

Entonces lo importante no es quién invent6 el sistema, en definitiva el sistema de
contabilidad que se aplica en la Unién Soviética también lo invent6 el capitalismo, ahora, al
aplicarse en la Unién Soviética, ya no interesa quién lo inventé. Y si la bomba atémica la
hubiera inventado por su cuenta Estados Unidos y la Unién Soviética le hubiera robado la
férmula y la hubiera hecho, no importa, el asunto es que ya la bomba atémica soviética, esta
en manos del pueblo. En esto sucede exactamente igual y nosotros no tenemos por qué
tenerle miedo a las técnicas capitalistas de control, esos son instrumentos de trabajo, es
igual que un tractor Ford, son de cualquier pais capitalista, no importa que sea capitalista
un tractor, ese tractor tiene una funcién: arar. Esa es la funciéon que debe cumplir bien y
nada mas, y si nosotros vamos a hacer una tecnologia, ;por qué nosotros vamos a hacer una
tecnologia de un tractor socialista en vez de un tractor capitalista, si el capitalista es mejor?
Es una cosa elemental, es lo que se ha planteado en la fabrica de levadura torula, con una
tecnologia mas adecuada por parte de los capitalistas y ademas, eso es una cosa que todo el
mundo entiende.

295 Exactamente en ese mismo sentido esta el problema del control, el problema del calculo

presupuestario. Eso es en cuanto a la técnica general en calculo presupuestario. Ahora,
naturalmente, los capitalistas hacen el calculo presupuestario sobre una base, sobre la base
de una cierta autonomia de las fadbricas o empresas y sobre el interés material directo de
cada uno de los que ahi participan y la autonomia esta en relaciéon con el interés, es una
condicion sine qua non, no pueden estar separadas.

Entonces nosotros le leimos a los muchachos un parrafo de Marx, pero de ese que se
llama el joven Marx, porque Marx en el afio 1848 cuando joven —30 afios tenia en el
1948—, un poco antes en el 1944, habia escrito las primeras cosas econdémicas con una
gran ascendencia de la filosofia de Hegel, y el lenguaje de Marx era completamente distinto,
como lenguaje, que el lenguaje de El Capital; que es lo que nosotros vemos, o el lenguaje de
las ultimas obras, sobre todo EI Capital, que es en el que influye mas.

Marx, como especialista econdmico, queria demostrar la inevitabilidad de la llegada del
socialismo por la via del desarrollo de las contradicciones econémicas, demostrando que
todo el desarrollo de la sociedad es un desarrollo que se produce por contradicciones y
luchas de clases. Llegaba en un momento dado, a prever el estallido de la ultima
contradiccion entre la burguesia y la clase obrera y el establecimiento del socialismo. De ahi
pues, aquella cosa que escribié en la Critica del Programa de Gotha, en el cual no prevé un
periodo de transicién de tipo subdesarrollado como este que sucedié en la Unién Soviética.
Cuando Marx escribia de joven, como filésofo combativo, representante de las ideas
liberales de la época, escribia en otro lenguaje, que queria decir lo mismo, pero que si iba a
otra gente.

Entonces en ese lenguaje habla mas del comunismo como un fenémeno consciente, y
como la necesidad de que fuera consciente para que se pudiera producir, y como el episodio
final de la eliminacién de lo que llama "la enajenaciéon del hombre", es decir, la entrega del
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hombre vendido en forma de fuerza de trabajo, vendido a los explotadores.

296 Ese parrafo es la explicacion de la otra parte. En nuestra posicién, el comunismo es un
fenbmeno de conciencia y no solamente un fendmeno de produccién; y que no se puede
llegar al comunismo por la simple acumulacién mecanica de cantidades de productos
puestos a disposiciéon del pueblo. Ahi se llegaria a algo, naturalmente, de alguna forma
especial de socialismo. Eso que estd definido por Marx corno el comunismo y lo que se
aspira en general como comunismo, a eso no se puede llegar si el hombre no es consciente.
Es decir, si no tiene una conciencia nueva frente a la sociedad; entonces nosotros tratamos
de darle esa conciencia nueva frente a la sociedad; separarnos lo mas posible de los
estimulos materiales, sin dejar de reconocer los estimulos materiales como necesarios en
estos momentos, es decir, no planteamos una situacién ilusa, una situacién ideal,
planteamos la situaciéon en Cuba en el afio 1963, ahora en el 64, saliendo de una etapa
semicolonial, de todos los vicios, de todas las taras que nos deja el capitalismo, con la
misma gente, con todos nosotros con mentalidad capitalista, hace unos afios pensando
siempre cuanto ibamos a ganar, como ibamos a hacer para tener la casita, el yate o la
comida en muchos casos, eso dependia de como estuviera cada uno, el médico, el ingeniero,
todo era asi. Con toda esa gente, con los obreros, con todas las taras que también se crean
en la lucha econémica por mantener un salario frente a las condiciones de vida que se van
agravando, nosotros tenemos que construir el socialismo. Entonces no podemos partir de
una situacién ideal y decir, "ahora suprimimos el interés material"”, de ninguna manera.

Nosotros tenemos que reconocerlo, pero tenemos que reconocerlo como un mal y eso
es uno de los puntos fundamentales en que nosotros divergimos de la concepcién llamada
"estimulo econ6mico" del Calculo Econémico. Es decir, alld se habla de la palanca del
interés material y nosotros aqui hablamos del interés moral como cosa basica y el interés
material como mal reconocido.

297 Por eso nosotros, al hacer las normas de trabajo, establecimos eso que hemos llamado en
forma un poco ridicula "desestimulo material”, pero que tiene un sentido, es decir, que el
estimulo material nosotros lo reconocemos como negativo, entonces atacamos lo negativo,
es decir, atacamos el que el hombre sea capaz de ganar un salario, estar frente a un trabajo,
recibir ese salario y no cumplir con una tarea. Entonces aplicamos la norma
desestimulandolo, no pagandole lo que no cumpla, y en cierta medida lo estimulamos. Pero
para que llegue el estimulo a convertirse en un estimulo de capacitacidn, es necesaria esa
etapa prevista de una capacitacién para pasar a un nivel superior. Esa es la tarea en cuanto
a la capacitacion individual de tipo mecanico, es decir, a la toma de conciencia de tipo
mecanico.

En cuanto a la toma de conciencia de tipo dindmico que nosotros debemos hacer, una
de las fundamentales, es el trabajo voluntario. Los efectos econdémicos del trabajo
voluntario no deben medirse por los efectos econémicos de la cantidad de horas que
trabajé de mas el equipo del ministerio en tal o mas cual lado, sino por la cantidad de horas
extras, horas fuera de su trabajo para dedicarse a la produccién, y que de esa forma se
produzca aquello que una vez habiamos hablado, la "compulsién moral" y vaya mas gente
uniéndose a este tipo de emulacién socialista.

Después nos faltara todavia para completar el cuadro, algo mas referente a los
estimulos colectivos y los desestimulos colectivos en las unidades y en las empresas. Es
algo que varias veces hemos estado empezando y nunca me he animado a entrar. En
realidad, habia una versiéon un poco instintiva de eso. El otro dio, leyendo un trabajo de
unos soviéticos, encontré la razén de mis temores. Este economista soviético plantea una
cosa.

Primero vamos a ver una cosa: ;como nosotros tendriamos que hacer el estimulo y el
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desestimulo en las fabricas y empresas? Sencillamente por el cumplimiento de los planes,
es decir, el cumplimiento de los planes es el indice que haria que una empresa fuera
premiada u otra castigada en alguna forma.

298 Independientemente del que se estableciera, nosotros éramos partidarios de estimulos

de tipo colectivo, no monetarios sino prestaciones sociales para las empresas y unidades
que tuvieran mejores condiciones.

Entonces estos soviéticos plantean que no se debe beneficiar a la fabrica por el
cumplimiento del plan. Porque nos estan aplicando experiencias de 40 afios o de treinta y
tantos afios de planes en la Union Soviética y es la lucha continua de los aparatos centrales
y de las fabricas por bajar el plan, ;por qué? Porque bajar el plan significa mejor facilidad
para sobrecumplirlo o menor peligro de no cumplirlo, entonces significa mayores premios.
Es decir, se esta estableciendo entre el aparato central y la empresa una contradicciéon que
no es socialista —en mi concepto, eso no lo dice el soviético—, pero se esta estableciendo
una contradiccidn que atenta contra el desarrollo de la conciencia. Es una cosa conversada
por los dirigentes de las fabricas, se ve: los obreros dicen, "este es un gran dirigente, sabe
organizar la produccion, lucha por los planes, constantemente los sobrecumple”.

Entonces el dirigente de una empresa soviética —y se ve mucho mas en Yugoslavia,
pero en la Union Soviética se ve algiin sintoma en mi concepto—, es un técnico, digamos un
técnico en producir y en engafiar al aparato central. Y no es, como debe ser en concepto,
como debemos ser nosotros, funcionario politico que viene aqui a echar el resto para que
produzca la fabrica, para cumplir con un deber social, naturalmente, un deber social por la
escala que da un salario, una retribucién o como se llame, pero que fundamentalmente es el
motor que debe mover a un director de empresa que sea revolucionario. Y el
establecimiento mecanico porque no vamos a estar catalogando a una revolucién de 45
afios de vida, de que estd formada de gente metalizada. No se trata de eso, se trata de que el
sistema va separando un poco a la gente de las que deben ser directriz, y el hecho de tener
que luchar todos los dias sobre las cosas concretas, en estas cosas, de como engafiar, en una
palabra, al estado, atenta contra el desarrollo de la conciencia.

299 Yo aspiro que a 45 afios de socialismo en Cuba, y ya en pleno comunismo, que yo aspiro a
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esa época, que no se fusile a nadie por robar y en la Unién Soviética todavia sucede, claro, es
una cosa inmensa, una cosa grandisima, la gente es gente en definitiva, pero esas son cosas
que nos deben hacer pensar a nosotros, y la otra cosa que nos debe hacer pensar en qué
pasa en la agricultura, ;por qué el imperialismo tiene crisis de superproduccién y el
socialismo tiene problema desde la Unién Soviética hasta aqui?, algo pasa ahi y hay que
hacer pensar también en eso y yo me temo que tiene que haber algo en los sistemas
establecidos.

Estos son todos los aspectos centrales, digamos, en los cuales se pueden girar el
sistema. Dentro de eso, nosotros este afilo tenemos que empezar a estudiar el
planteamiento del soviético que era el que la empresa hiciera el plan y no darlo por el
cumplimiento del plan, sino por una serie de indices de rentabilidad, independientemente
de lo que diera el plan. Ahora, nosotros debemos pensar estas cosas y buscar alguna
solucién asequible a Cuba para poder ya redondear el sistema con el establecimiento de los
estimulos de tipo colectivo y los desestimulos también, ademas estd la ley de
financiamiento presupuestario...

REUNION BIMESTRAL. 22 de febrero de 1964



Comandante Guevara: .. ;puede avanzar el Sistema Presupuestario sin irse a una
politica nacional del estimulo moral? Entonces, se esta haciendo el centro de todas las
cuestiones la discusion "el estimulo moral"” y el estimulo moral no es en si el centro de toda
la cuestién, ni mucho menos. El estimulo moral es la forma, digamos, la forma que nosotros
pensamos, la forma predominante que tiene que adoptar el estimulo en esta etapa de
construccion del socialismo, pero la forma predominante que tiene que adoptar el estimulo,
es decir, tampoco la forma Unica.

300 El estimulo material esta vigente, y mas aun el estimulo, pero el estimulo es el estimulo
para hacer algo y ese algo es la construccion del socialismo, que es la tarea organizativa del
estado, que es la tarea fundamental para el desarrollo de la sociedad. Es decir, que el
Sistema Presupuestario puede avanzar de todas maneras, aunque no haya una politica de
estimulo moral en el pais, y de hecho esta avanzando no habiendo esa politica. Claro que las
dificultades son mayores, pero nosotros lo que tenemos que hacer es demostrar la parte
operativa y funcional del sistema, que es lo esencial.

Nosotros apuntdbamos que todo el sistema tiene una doble concepcién. La concepcion
que se puede llegar al sistema de direcciéon centralizado con andlisis matematico, con
avances profundos en todos los sistemas de conduccién basados en la experiencia
adquirida, incluso por los monopolios extranjeros que tienen el mas alto grado de avance
que yo conozca, de avance organizativo en la conduccién de empresas. Y por otro lado tiene
que existir el factor educativo que permita desarrollar el factor conciencia, sin el cual
sencillamente no se puede llegar al comunismo. Para ello se necesita el estimulo moral
como aspecto impulsor del trabajo del hombre. Como retribucién de la sociedad al trabajo
del hombre en escala superior seria el estimulo moral, pero ademas existe el estimulo
materia! de orden individual y de orden colectivo, y nosotros podernos trabajar
perfectamente con esa categoria, aislandola un poco de otras manifestaciones que hay, la
agricultura, por ejemplo. La agricultura, fundamentalmente, Comercio Exterior presenta
una caracteristica distinta, no va a reflejarse mucho en las relaciones cotidianas.

Ahora, lo primero que nosotros tenemos que hacer es demostrar cada vez mas que el
sistema tiene una congruencia interna y una posibilidad de desarrollo. Para eso hay que
seguir superando todas las deficiencias que se tienen, que son grandes todavia. Nosotros
hemos insistido muchas veces, y lo consideramos asi, primero hay una cuestién que hemos
sefialado, consideramos que en el trabajo del ministerio ha habido un salto de calidad.

301 Ese salto de calidad debe traducirse en tareas ya mads finas de la conduccién de la
economia. Pero al mismo tiempo, también hemos insistido que el trabajo dei ministerio
puede catalogarse, y todavia hoy puede catalogarse como el menos malo de todo el aparato
estatal o de los menos malos, pero nada mas que eso, todavia hay problemas
importantisimos que resolver para lo cual el trabajo de la empresa es fundamental.

Por ejemplo, una de las cosas que el monopolio norteamericano elimina bastante, sin
eliminarlo totalmente, es el burocratismo en la conduccién. El burocratismo en la
conduccioén no quiere decir solamente el papel, solamente la cantidad de papeles que hay
que hacer para un tramite determinado, sino la ofuscaciéon del papel, digamos. Es decir, el
papel como sustituto de la acciéon, papel que esta destinado en definitiva a engavetarse, es
decir, el papel sustituyendo la decision a tiempo y agil. Entonces, eso Lo tenemos a todos los
niveles. Hay niveles, los cuales no podemos todavia saltar, por ejemplo, las trabas que hay
en Comercio Exterior a través de todo el mecanismo que hace la JLICEPLAN, y a través de
todas las dificultades que ni siquiera es culpa nuestra, dificultades en el comercio con los
paises socialistas. Todo ese complejo de dificultades no lo podemos saltar, y naturalmente
ahi va a haber, en determinado tiempo, un indice de indecisiéon grande.

Ahora, nosotros si podemos establecer dentro, un sistema que permita hacer que el
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indice de indecision esté del ministerio hacia arriba, ;qué quiere decir? Que las empresas
puedan saber aproximadamente lo que les va a ocurrir en cada caso, es decir, "miren,
ustedes no pueden esperar racionalmente que se le resuelva sino dentro de un plazo de uno
a seis meses y puede ser de uno a seis meses". Bueno, eso es muy posible en determinadas
circunstancias, pero hoy simplemente lo que pasa es que la empresa no sabe si se le va a
resolver, ni cudndo, ni como, y un poco también la tendencia de la empresa a refugiarse en
este estado de cosas. Entonces nosotros tenemos que ir buscando bien, que todo el
complejo de relaciones que va desde la fbrica hasta el ministerio, se haga lo mas claro y lo
mas expeditivo posible.

302 Del ministerio hacia arriba ya es una responsabilidad nuestra el poder actuar. A veces

podemos, a veces no podemos, a veces hemos presentado soluciones acertadas y se han
aceptado y se ha acordado algo; a veces hemos presentado soluciones acertadas y no se han
aceptado y seguimos en las mismas y a veces no hemos podido presentar soluciones de
ningun tipo. Y ahi va a seguir asi durante algin tiempo.

Una de las cosas que mas va a actuar en contra nuestra es la falta de un plan
perspectivo, pero eso es algo que va a recaer sobre todo el mundo, no sobre nosotros solos,
sino sobre todo el mundo. Hasta que no resolvamos el problema del plan perspectivo, un
plan perspectivo que se siga ademas, no vamos a solucionar estos problemas. Ahora se
estaba hablando con Comercio Exterior de ir haciendo convenios para mas largo plazo
sobre una determinada cantidad de productos, lo que permitiria a las empresas trabajar
con abastecimientos asegurados, por lo menos en los productos mas importantes, y en ese
sentido se va a trabajar. Pronto va a llegar una delegacién alemana de alto nivel y ya vamos
a plantear ese problema, que va a ser objeto de uno de los puntos esenciales de discusion y
asi poco a poco podemos ir con otros paises. Pero lo importante, para entrar en el tema, es
que yo si considero que se puede seguir avanzando en el Sistema Presupuestario, y que no
hay que caer tampoco en el espejismo de considerar que el estimulo moral es el centro del
Sistema Presupuestario. El centro del Sistema Presupuestario es el conjunto de acciones,
dentro del cual lo fundamental es la organizacion, la capacidad organizativa para dirigir y al
mismo tiempo el desarrollo de la conciencia y el elemento de desarrollo, sobre todo a
niveles de masa, a niveles mas generales, es la conjunciéon del estimulo material
correctamente aplicado y del estimulo moral, dandole un énfasis cada vez mayor al
estimulo moral, a medida que van avanzando las condiciones, pero eso tal vez no esté bien
tratado y si, yo quisiera precisar.

303 Cada vez se hace constantemente la discusion de que si el estimulo material se niega o no
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se niega y entonces es la cuestion de que "sea idealista", que todo lo va a resolver al llamado
de la conciencia, el estimulo moral y que ahi se acaba todo; y el hombre come y la barriga
del hombre es la que esta determinando su accidn, y en definitiva eso es cierto. Si la barriga
del hombre no determina sus acciones, pues no habria ninguno de estos problemas,
inclusive estaria establecida la teoria marxista que se basa en términos groseros digamos,
de que "el estdmago del hombre es lo mas importante". Ahora el estdbmago del hombre se
traslada un poquito a todas las necesidades del hombre. Entonces ya no es estdémago, como
estdmago, sino el estdmago representando todas las necesidades del hombre, y ahi si ya
puede actuar la conciencia. Es decir, cuando un hombre tiene hambre, hambre fisica, que le
faltan cosas para meter en las mandibulas, es dificil hablarle de otras cosas, y el esfuerzo
fundamental hay que hacerlo para darle esas cosas fisicas, cualquiera que fuera. Y pensar
que un pais entero va a responder a estimulos superiores teniendo hambre, eso a mi me
parece un sueno. Ahora, entre esa situacion de hambre y la situacién de la satisfaccion de
todas las necesidades del hombre en el comunismo, hay una inmensa gama de
posibilidades, posibilidades que estdn determinadas incluso por las caracteristicas



historicas.

Digamos en Cuba, para la gran mayoria de todos los que estan aqui, tener el televisor
roto, defectuoso, como probablemente lo tengan el 70% de ustedes, es una incomodidad
seria y es un problema grave. Para la gente de Viet Nam del norte, este problema del
televisor no tiene la mas minima importancia, porque no tienen ni televisor, ni estacién
emisora de televisiéon y estan también construyendo el socialismo. Entonces, este problema
de las necesidades materiales es muy importante determinarlo, aqui es donde juega un
papel la educacién del hombre, es decir, hay una cantidad de necesidades que son vitales y
esas hay que satisfacerlas; si no las satisfacemos, en verdad dificilmente podremos avanzar.

304 Ahora, después de ahi, hay una serie de necesidades que la cultura y el desarrollo van
haciendo mas o menos imprescindibles para el hombre, de acuerdo con la época histérica
en que se tome determinada sociedad, y sobre esto se puede aduar, de manera que estas
necesidades puedan hacerse mas o menos imperativas, de acuerdo con la educacidn, es
decir, lo que ha pasado en determinada forma en Cuba. Habia una gran cantidad de gente
para la cual el sistema socialista significaba el retroceso de una serie de comodidades, pero
el desarrollo de la conciencia ha permitido sustituir estas comodidades que son accesorias,
que en un momento dado se habian transformado en parte de la vida del individuo, pero
que la educacién conjunta de la sociedad puede hacer retrotraer esa necesidad. Nosotros
ahora estamos en un momento en que tenemos que ir adelante de nuevo, a recuperar cosas
que muchos de nosotros hemos tenido y todo el mundo las conoce y por conocerlas son
parte de su aspiracion; el guajiro también aspira a tener television. Tenemos que ir a dar
esas necesidades. Ahora, la forma en que nosotros vamos a darlas, el método de desarrollo
que vamos a tener para dar esta y todas las otras necesidades es lo que esta en discusiéon y
es ahi donde debe actuar la conciencia.

Nosotros tenemos varias posibilidades de eleccion del desarrollo. Cuando se hace un
proceso acelerado, hay una gran cantidad de productos que se quitan del consumo, y se
aplican a la inversién y la gente sufre. La Union Soviética pas6 20 afios de hambre, porque
tenfan que hacer esta operacién para sobrevivir, para sobrevivir contra todas las
contingencias. Nosotros no estamos en la misma situacién, no tenemos que desarrollar la
industria pesada en forma brutal como lo tuvo que hacer la Unién Soviética, tenemos un
grado relativo de bienestar, tenemos la ayuda de la Unién Soviética, crédito, cosas que no
existian en aquella época. Pero sin embargo, es una elecciéon que se plantea cada afio y que
en algin momento tendremos que plasmar en planes perspectivas. Esa eleccién va a
determinar un grado de desarrollo hacia el futuro, y un grado de desarrollo inmediato, y
ambos son contradictorios. Mayor desarrollo en el futuro, significa menor desarrollo
inmediato.

305 En esa misma forma, nosotros concebimos con esta contradiccion el problema de la
conciencia, es decir, si nosotros hacemos un énfasis mucho mayor sobre la conciencia y
renunciamos a ciertas ventajas presentes, y mas o menos ocasionales, como la posibilidad
de utilizar como palanca el interés material para el desarrollo directo de la produccién en
determinadas ramas. Hoy sacrificamos un poquito de produccion, quizas —yo no estoy muy
seguro de que sea cierto—, pero quizas y en general eso se admite y se da como cosa hecha
que es un sistema que produce mas resultado palpable. Ahora, al mismo tiempo, si
renunciamos a eso y trabajamos mas sobre el desarrollo de la conciencia social de la gente y
el estimulo material se refleja en forma colectiva — no es que se desprecie, tenemos que ir
a los estimulos colectivos—, se va creando una nueva conciencia de conjunto. Ademas, si
somos capaces de que esta conciencia de conjunto, por lo menos en las condiciones del
Ministerio de Industrias, se traspase del ambito de una unidad, de una empresa, a todas las
unidades del ministerio, pues hemos creado ya una conciencia realmente social y lo que hoy

155



perdamos en desarrollo lo ganaremos en el futuro, cuando la gente de verdad sienta lo que
estd haciendo. Y eso no es una frase ni mucho menos, la gente tiene que aprender a sentir lo
que estd haciendo y a trabajar con meditacién en eso.

Ahora, ya hemos dicho que para todo eso hay toda una serie de premisas de
organizacion. Esas premisas de organizacion se producen de medidas concretas, tomadas
por el ministerio de arriba hacia abajo, que debe Llegar y aplicarse con toda disciplina hasta
las fabricas, hasta las unidades menores. La tarea nuestra del ministerio, de los directores
de empresas, de los jefes de fabricas, cada uno a su nivel y cada uno para todos los niveles
inferiores, es que todo el mundo, llegando al obrero como masa, participe en este trabajo,
digamos creando las condiciones de abajo hacia arriba.

306 La participacion de los obreros en la direccion de la fabrica hoy es nula, a pesar de que

nosotros hemos hecho una serie de instrucciones. Cada vez que yo voy a una fabrica
pregunto cdmo andan las asambleas de produccidn, casi religiosamente las asambleas de
produccién si se hacen cada mes, y casi religiosamente el administrador de la fabrica me
dice: "bueno, si, las asambleas se hacen cada mes, pero son asambleas frias, viene poca
gente, la gente no participa"”. El problema es que la centralizacién, el concepto de la
centralizacion, no puede interpretarse como el concepto de la mecanizacién del individuo,
son dos cosas que no tienen nada que ver una con otra.

La centralizacion es la capacidad de tener una determinada cantidad de decisiones a
niveles jerarquicos superiores. Tampoco todos en el ministerio, una gran cantidad y cada
vez mas en las empresas y otros en las fabricas. Pero la mecanizacién del individuo, si va
contra todo desarrollo, es decir, el individuo, uno a uno y en masa, tiene que aportar
soluciones a la fabrica, y la fabrica tiene que recoger esas soluciones, analizarlas y
discutirlas a través de los delegados, del partido, de la seccién sindical, trasladarla hasta la
empresa, y la empresa tiene que recogeria, analizarla, resolver lo que pueda resolver —
vamos a suponer que a nivel de fabrica también se han resuelto las que se tienen que
resolver—, y pasarlas al ministerio que tiene que hacer lo mismo. Hoy por hoy no se
cumple ninguno de estos pasos.

()

Una cosa que yo he visto, experiencia constante de las visitas, no tanto en las fabricas,
porque aqui yo, en general, he visto fabricas mas o menos importantes cuando me tocan las
investigaciones, las inspecciones quincenales y entonces esas fabricas tienen distintos
problemas. Pero cuando uno va a visitar una provincia que visita al barrer, uno de los
problemas fundamentales que hay es el problema de las pequefias inversiones para que la
gente tenga donde sentarse cuando va al servicio.

307 No hay nada que impida hacer eso, al contrario, eso es dejadez, es el defecto nuestro, es
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no saber movilizar a la gente para que resuelva todo este tipo de problemas. Entonces esta
otra fase del sistema, es decir, lo que tiene que venir, las experiencias que tienen que venir
de los obreros, y hay que analizarlas para llegar nuevamente al centro para poder ser
analizadas y que de verdad sean analizadas, ese es el fallo constante nuestro, ese ha sido el
fallo durante tres afios del ministerio ademas del afo y pico del Departamento de
Industrializacion.

()

Hay 70 000 iniciativas que yo no las puedo dar. Entonces es de iniciativa individual de
cada uno el hacerlas, deber de discutirlas para que se hagan, y esa es una obligacién de



ustedes, digamos una obligacién de tipo moral, moral administrativa —para seguir creando
términos aqui—, es esa de ir viendo todas las formas de administracion, la forma de
organizacion que puedan adaptarse y puedan ir dando una mayor compenetracion de la
masa con la administracion. Y es otra de las cuestiones que hay que establecer. Nosotros
siempre hemos insistido mucho en una cosa y es la discusién colectiva y la responsabilidad
Unica, el hecho de dar participaciéon a la gente en las cosas, de discutir, de aceptar las
sugerencias que sean correctas, de discutir las que sean incorrectas, no quitan, de ninguna
manera, la autoridad. Da autoridad y hace ademds, cuando hay que tomar incluso
decisiones, que la gente lo entienda, quien toma esa decisién es alguien que ya tiene la
autoridad de haber tomado muchas decisiones que entendieron antes de haberlas
explicado, ;no debia ser aplicado?, se aceptan. En definitiva, es lo que pasa con Fidel que
puede tomar las decisiones, tomar la autoridad.

Porque muchas veces tomd la decision mucho antes de que la gente pudiera ver donde
se iba, y es la confianza que tiene la gente en el dirigente, confianza que debe hacerse sobre
la base de una amplia discusion colectiva que no hace perder un atomo de la real autoridad,
de la autoridad que debe tener el dirigente de cumplir con su responsabilidad y que no se
disminuye en lo absoluto porque salga uno y le diga: "Oiga, usted estd equivocado, y esta
equivocado por esto, esto y esto". "Es verdad, estoy equivocado, vamos a rectificar". Se
acabo, eso da autoridad, no la quita. Quitar la autoridad es que uno esté seguro de tener la
razon en una cosa y se deje influenciar porque la masa piense que no, o porque el dirigente
sindical se lo dijo, o porque el dirigente del partido se lo dijo.

308 Es decir, la politica general del desarrollo del estimulo moral como sistema fundamental
de estimulos, nos sera de mucho bien, nos facilitaria mucho en el trabajo, pero eso nos
significada casi automaticamente el establecimiento de un solo sistema en Cuba, de ese
sistema, porque el estimulo moral con la autogestion financiera si que no camina ni dos
pasos, se enreda en sus propias patas y se cae de cabeza pero seguro, es imposible.

Entonces, vamos a seguir un tiempo con esa discusién y yo aspiro que cada vez sea una
discusion que pueda aportar mas datos concretos, pero esta la tarea nuestra de ir
desarrollando nuestra organizaciéon y mostrando las posibilidades que brinda. Dentro de
eso todas estas politicas que todavia son embrionarias, de buenos comunistas, de
movilizacidn de gente de este tipo, de los premios que vamos a dar ahora, de los distintivos.
Todas esas cosas van a ir ddndonos unidad.

()

Comandante Guevara: Relaciones de la administracion con el partido en las unidades
de produccién y empresas consolidadas. El problema planteado por algunos casos de
trabajos de supervision, ;quién plante6 este punto?

Comandante Castifieiras-257: Nosotros lo planteamos, porque hemos tenido en varios
casos los problemas con los trabajos de supervisiéon y entonces los compafieros de
supervision planteaban que habia la masas, pero entonces algunos compafieros se iban mas
alla de eso y hacian una supervision sobre el organismo del partido en la fabrica y eso
siempre ha traido roce en distintos lugares. Entonces nosotros lo planteamos para que
quedara bien aclarado el concepto ese.

309 Comandante Guevara: Este es uno de los problemas importantes, no solamente de aqui.
Este problema verdaderamente es importante y yo creo que todavia no ha sido resuelto en
todo el desarrollo del socialismo, desde que la Unién Soviética empezé la revolucién. Es

257 Juan Manuel Castineiras, Vice Ministro del MININD.
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decir, las relaciones de la administraciéon con el partido, esta dualidad "administracién-
partido” en todos los lados, claro en los paises socialistas de Europa no se discute este
problema, pero se siente el peso de una autoridad del partido. Por lo menos a ml me ha
dado esa impresion, que actda en una forma excesiva sobre la administracién, que cambia
planes y que coarta la posibilidad de trabajo de los administradores.

Nosotros hemos sefialado que el caracter del partido, eso, yo he insistido varias veces,
como el doble caracter de ser el motor interno de la sociedad y el supervisor del trabajo de
toda la sociedad, trabajo administrativo, y de todo tipo. Para ello es necesario una cosa,
para que esto suceda es necesario dos cosas, para que esta doble accion se ejecute. Es
necesario que el partido esté constituido, como ha empezado a constituirse ahora, con la
gente de vanguardia, es decir, que se predique con el ejemplo y que el partido esté a la
cabeza de todas las tareas urgentes o comunes de la sociedad en cada lugar de trabajo.
Hasta ahora nosotros, ;qué hemos logrado? La primera parte, que los trabajadores
ejemplares, nucleo del partido, sean elegidos en las asambleas como los obreros de
vanguardia, los obreros ejemplares, los hombres que pueden dar ejemplo de dedicacién a la
construccion del socialismo. Pero como todavia el partido no esta estructurado hacia arriba,
en la practica, estos mismos obreros ejemplares que han participado por su caracter
individual hasta merecer esa designacién, sin embargo cuando llegan a establecerse en
partido, el partido no le da las instrucciones pertinentes y entonces ahora, la disciplina del
partido lo vuelve en esta segunda etapa, después del anibalismo?238, los vuelve quizas hasta
menos participantes en los asuntos de la produccién, en los problemas, que antes. Porque
ahora tienen la disciplina del partido, y el partido no tiene como consigna fundamental las
consignas de la produccidn, de la construccién de la conciencia por la via del trabajo y del
sacrificio. Entonces este es un hecho muy concreto.

310 El otro problema, el partido para ser supervisor tiene que estar desligado de toda tarea
administrativa. Nosotros muchas veces se lo hemos dicho a ustedes mismos, el jefe de
supervisién no puede estar haciendo trabajos administrativos porque después, ;quién le
sefala al director la falla de ese jefe de supervisidn, si él es el que tiene que sefialarlo? El
jefe de supervision es un ojo directo del director de la empresa, como es un ojo directo del
ministerio,

Durante mucho tiempo, durante todo el primer afio de vida del ministerio yo leia
personalmente todos los informes de supervisién y los discutiamos con los viceministros y
chequedbamos los problemas. Después la organizaciéon del ministerio hizo que todas esas
tareas no fueran necesarias, que se diluyera mas todo ese control, pero en el primer
momento era asi y esa es la tarea que debe tener el partido de supervisiéon. Pero una
supervision que esté avalada, ademas, por el hecho de que esta realizada no por un "Juan de
los cualquiera” corno Borroto, muy buena gente, pero un "Juan cualquiera”, sino por el
mejor entre los mejores, es decir, los obreros elegidos, los verdaderamente selectos en cada
lugar y que tienen que actuar sobre el administrador, sobre la seccién sindical, sobre la
masa para impulsar las tareas generales del estado, las tareas particulares de la empresa o
de la fabrica dentro de las tareas generales del estado y para sefialar los errores y
advertirles cuando no se estdn cumpliendo exactamente las indicaciones que el partido
debe saber, las indicaciones que la empresa le da a una fabrica.

311 Pero lo que no puede hacer ese partido es ponerse a darle érdenes administrativas al
administrador y menos que menos 6rdenes que se contrapongan con las instrucciones

238 Se refiere a Anibal Escalante, dirigente del antiguo Partido Socialista Popular (PSP) y secretario
organizador de los ORI (Organizaciones Revolucionarias Integradas) hasta 1962, fecha en que es
separado por sus posiciones sectarias. (N. del E.)
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administrativas, cosa que ha sucedido. Por ejemplo, hay un caso de la Ceramica donde el
partido impugna no sé si es al administrador o al jefe de personal por cumplir rigidamente
la 5798. Entonces eso es un caso de desviacion absoluta, un caso de incomprensién total de!
papel del partido. El partido transformado en sindicalista marrullero, protegiendo la
indisciplina en el trabajo y eso es lo que no se puede ser.

Entonces todas estas cosas van sucediendo. Nosotros hemos insistido mucho en la
autoridad administrativa, porque aun cuando en este ministerio no existiera como jefe
maximo del ministerio un miembro de la direccién del partido, aun cuando fuera otro "Juan
de los palotes" cualquiera, tiene las instrucciones, esta investido por el estado, por el
partido, de una autoridad superior a la de cualquier jefe provincial a tomar una decision.
Entonces aqui hay una direccién que debe seguirse y el partido debe actuar en cada lugar
para asegurar que esas direcciones se estan cumpliendo, esa es la tarea del partido. Con
respecto a lo administrativo, eso se ha sefialado y ya ha hecho crisis, desgraciadamente ya
ha hecho crisis, nosotros lo sefialamos en Oriente.

El error fundamental de Anibal, el error que hay que analizar mas profundamente, no
son las aspiraciones personales de Anibal. Eso es una cuestion personal, una desviacion de
tipo personal, eso no hubiera traido mayores problemas, si no hubiera ocurrido que Anibal
en su cargo de secretario de organizacién tenia que controlar todos los aparatos del partido
que se habian convertido en aparatos ejecutores. Entonces toda la supervision ideoldgica
dependia de una serie de sefiores que eran al mismo tiempo ejecutores y controles, cosa
imposible. El resultado fue que pronto explot6 aquello.

312 En Oriente nosotros advertimos ese peligro con otras caracteristicas, con otros
compafieros, que no tienen ninguna aspiracién personal, solamente tienen la aspiracién de
hacer las cosas, de hacerlas bien, pero que iban adquiriendo cosas, incluso cosas que le
delegaban. Y adquiriendo con una gran capacidad, digamos, poder de decisién organizativo.
Empresas que iban a La Sierra, empresas de transportes populares, lecheria, toda una serie
de cosas, incluso a través de la JUCEI [Juntas Provinciales de Coordinacién, Ejecucion e
Inspeccién} controlaban una serie de industrias, controlaban un banco, prestaban dinero.

El resultado de todo eso es que ahora hay una crisis en las relaciones con el partido en
Oriente, que se va a mandar a hacer una investigacion de toda una serie de problemas. ;Por
qué? Por la misma cosa, sefior. Que usted le encarga al secretario del partido de tal lado que
le haga toda una serie de trabajos administrativos, después no le puede pedir a ese mismo
seflor que informe, porque por muy bueno que sea, su informe va a ser parcial por la misma
razén que a mi no me pueden llamar para que haga una inspeccién en el Ministerio de
Industrias, es muy dificil, no es légico, no es correcto, por muy honesto que yo sea.

Aqui esta toda una serie de errores mios, plasmados por decisiones mias que yo las voy
a dar como correctas, que son producto de mis decisiones y no puedo ser yo quien analice
esto, tiene que ser otra persona el que lo analice. Pues eso es elemental y eso esta
ocurriendo. Por eso nosotros en las tareas de supervisidn, establecemos que se haga un
analisis de las relaciones del administrador con el partido y con los sindicatos. Analisis que
fundamentalmente es para ver como el administrador trabaja, o cémo el director, pero
fundamentalmente los administradores son los que deben trabajar con la masa. Entonces
en ese caso, a veces sucede que los compafieros de supervision detectan que no es el
administrador el que esta trabajando mal, sino que es el partido el que esta azotando al
administrador, y que lo lleva a la tabla por una serie de cosas e imposiciones y entonces hay
que avisar. incluso por todas estas cuestiones, por una crisis que hubo en la Ceramica, yo
hice una recopilaciéon de todas las relaciones del partido con los administradores en esa
zona de San José y se las envié al partido.

313 No, otra cosa, tampoco yo puedo tomar determinaciones, yo simplemente la envié a

159



Aragonés para que él hiciera también esa investigacion y para que viera si realmente habia
ese espiritu. Si habia una equivocacion alli en la orientacién del partido o si también hay un
planteamiento subjetivo de parte de los administradores, pero el hecho concreto es que
nosotros tenemos que mantener muy vigente el aspecto de la separacion total de las tareas
administrativas que debe tener el partido. Por ejemplo, en todos lados el partido nombré
un delegado, pero un delegado para presidir las comisiones de las zafras.

En Oriente es el partido mismo el que la preside, de nuevo la misma cosa, de nuevo
meterse de lleno en el asunto. 51, se resuelven muchas cosas cuando el partido es dinamico,
pero al mismo tiempo se cometen errores que no se analizan y entonces ya la capacidad de
analizar del partida desaparece. Entonces hay que crear un aparato de supervision porque
si no los problemas explotan.

Este es un problema que no es ni remotamente sencillo y que yo creo que ha traido
muchos lios y que todavia hay que estudiar y hay que seguir adelante en las investigaciones,
porque todavia las relaciones, lo que es realmente el partido en la sociedad socialista, esta
sujeto a discusion. Nosotros estamos perfectamente convencidos y lo hemos establecido, la
necesidad del partido Unico y el partido dirigente del estado como representante de la
vanguardia, como es correcto, pero de ahi al partido "hacelotodo”, hay una diferencia. El
partido no debe tener esa cualidad de hacerlo todo, sino que debe centrarse en estas dos
tareas y llevar mucho, mucho a la base los conceptos que van a servir para hacer del
dirigente, del miembro del partido, constantemente un hombre de vanguardia,
constantemente un hombre de sacrificio. Porque eso de creer que el socialismo se va hacer
sin el sacrificio de nadie, en medio de la reacciéon capitalista, eso es un cuenta Eso es
imposible, porque alguien se tiene que sacrificar, y todo el mundo tiene que sacrificar algo
de lo que eventualmente podria tener para poder irse desarrollando.

314 Ahora los hombres de vanguardia, en todos los momentos deben ir sacrificAndose, hasta
que de pronto el sacrificio se transforma en un modo de ser. Porque evidentemente le digo,
ya aunque sea un poquito fatuo, poner un ejemplo personal, uno estd constantemente
metido en el trabajo y ha hecho del trabajo una cosa unica. Es decir, el hecho de no salir en
verano a bafiarse en una piscina, al cine incluso, pues realmente cuando a uno el trabajo le
interesa, estd metido en el trabajo, y esta viendo que todo ese esquema responde a una
tarea muchisimo mas interesante que una distraccion de un momento dado. Es en verdad
elegir entre dos distracciones, entre dos lugares o dos formas de interpretar la vida y
realmente en un momento dado ya no cuenta, ya es simplemente un modo de ser. Entonces,
no se tiene que llegar al extremo de decir que aqui tenemos que convertirnos todos en
gente que no va a ningun lado, y que se transforme en lectores de papeles y en ratones de
oficina, pero si, toda esta accién de los hombres de vanguardia tiene que traducirse al
principio fuerte, después tiene que traducirse en una cosa natural y se va haciendo el habito
hacia el trabajo, es decir, el momento ese que el trabajo no sea una obligaciéon penosa sino
que sea realmente un acto creativo, algo interesante y sobre todo para los dirigentes.

El dirigente que vaya al trabajo a ver cémo puede trabajar ocho horas y si puede dentro
de las ocho robarse una y estar pensando en el horario de salida, pues no es dirigente, no
sirve, no tiene cualidades, no sirve para el momento ni para el futuro tampoco. En el futuro
esa clase de hombres tiene que ir desapareciendo, porque evidentemente en el comunismo
los controles de este tipo desaparecen, tienen que desaparecer. No puede existir el control
para que el hombre trabaje o no, el trabajo debe ser una necesidad natural.

315 Esasson las tareas, y esas son las tareas que no se pueden olvidar. Yo creo que a nosotros
nos pasa, y no a nosotros, digamos, sino a nosotros hablando en el campo socialista. Nos
pasa que "los arboles no nos dejan ver el bosque" y entonces, empefiados excesivamente en
los problemas del dia de hoy, hemos olvidado esa tarea de la construccién de la conciencia,
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y la conciencia se construye, se va construyendo, y se va construyendo mediante la acciéon y
mediante la compulsiéon también. Son formas de ir creando la conciencia.

De manera que ese es el lugar que le corresponde al partido, y yo creo que no es ilicito
vigilar que el partido no se salga de sus tareas. Ahora, seria ilicito totalmente pretender
imponerle formas al partido o pretender utilizar al partido como un sistema para trabajar
en un lugar; un aparato administrativo, digamos, de eficacia porque tiene accién sobre las
masas, que puede utilizar un director de empresa para impulsar determinada cosa, asi eso
es un error. El partido no puede convertirse en un auxiliar administrativo, el partido es
quien debe fijar, a través de sus orientaciones nacionales, las grandes direcciones y después
colaborar con los érganos de poder inferiores, para que las directivas de menor accién, las
que estan en las empresas, en las fabricas, también se impulsen. Si td utilizas a Juan Pérez
por sus cualidades, pero tu le dices a Juan Pérez: "Oye tU, Juan Pérez, el partido tiene que
hacer esto y esto"”, es muy distinto. El problema no se trata de los hombres sino la
utilizacién del partido como aparato, que se ha hecho también, se ha utilizado también este
sistema. Eso es absolutamente independiente, cuando ti consigas a los mejores hombres
para los puestos claves, mejor, eso no tiene nada que ver una cosa con otra.

Mira, yo creo que cuando uno habla de estos problemas, son problemas de relaciones.
Cuando uno habla de lo que el partido debe ser, esta hablando de lo que el partido no debe
ser. Cuando uno habla de como debe actuar, es también como debe actuar el administrador.
Es decir, cuando uno habla "el partido debe controlar la accién de los administradores
desde el punto de vista moral, desde el punto de vista de su conducta en el trabajo, de las
formas de ejercer el poder de que ha sido dotado el administrador o la forma de cumplir las
tareas", el partido puede ir ahi y discutir con el administrador, lo que no puede es hacer
cambiar al administrador su posicién y mucho menos hacer cambiar a un administrador
que con una posicién concreta, que cumple instrucciones, otras instrucciones.

316 Entonces esta claro, me parece a mi, o sea, la actitud que debe tener el administrador
hacia el partido, si el partido es, frente al administrador, el aparato de impulso de las
grandes tareas, el aparato de control, el aparato donde se pueda apoyar el administrador
para toda una serie de tareas. Pero quien tiene la decisiéon en la fabrica es el administrador,
no es el partido. Y entonces, en definitiva, el administrador no puede renunciar a su
autoridad frente a la autoridad del partido, aun siendo miembro del partido a nivel de
unidad. Entonces ese es el punto fundamental.

()

Ahora, de lo que tengo yo que hablar es de las relaciones que deben de existir entre la
administracion y el partido, visto desde el punto de vista de la administracidn, de lo que el
partido debe de hacer, ahora alguna cosa que el partido no hace correctamente, bueno
tendremos que discutirla para que se cambie. Pero en sentido general, yo creo que debe de
estar claro todo el problema, sobre esa base tenemos que seguir nuestras relaciones e ir
avanzando, tendremos muchos encontronazos todavia, pero mas o menos esta centrada la
cosa. Es evidente una cosa que planteaba Pedro Luis, en cierto sentido ha habido alguna
agravacion de la tarea del partido para inmiscuirse excesivamente en las tareas de la
administracion, el proceso precisamente que dio origen al sectarismo y esa revitalizacion
nosotros tenemos que combatirla porque es nefasta. Yo la he combatido directamente en el
partido y hemos tenido reuniones especiales, pero hay la seguridad, y eso debe existir, la
seguridad de que los administradores, en el caso de Industrias, estan defendidos de una
accion digamos injusta, aun de un miembro del partido y que naturalmente cuando la
accién incorrecta sea por parte del administrador, el partido tiene todo el derecho a

161



participar en la denuncia y a orientar para que con su conocimiento de la accién objetiva, de
las circunstancias objetivas, dentro de la fabrica se tomen las medidas. Incluso, puede ser la
separacion del administrador o del director o de quien sea.

317 Entonces es un hecho este de relaciones que es algo dificil, ademdas de relaciones no

perfectamente definidas, ni siquiera yo creo por toda la practica y que tendremos que
seguir aqui como varias cosas que estamos haciendo en Cuba, experimentando para
encontrar una relacién mas armoénica entre estas dos fuerzas que son las fundamentales en
la construccion del estado.

()

Comandante Guevara: ... la advertencia que yo les hago para que ustedes la discutan y
la vean en la practica es que esa doble funcién no se puede realizar porque son dos
funciones que para realizarlas bien deben consumir el tiempo del individuo y el individuo
tiene un solo tiempo, no puede consumir dos tiempos si la va a realizar bien, entonces
simplemente eso, la practica lo tiene que decir.

()

Comandante Guevara: .. hay una cuestion que tenemos que entender, nosotros no
podemos ser hijos de la practica absoluta, hay una teoria. Que nosotros tengamos algunas
fallas, algunos motivos de discusién de algunos de los aspectos de la teoria, bueno, pues
perfecto, para poder hacer eso hay que conocer aunque sea un poquito de teoria, ahora
inventar la teoria totalmente a base de la accion, solamente eso, es un disparate, con eso no
se llega a nada y hay una teoria elaborada por gente que han tenido una capacidad
realmente asombrosa, porque la capacidad que tuvo Marx para desentrafiar las relaciones
de producciéon es algo realmente admirable, casi inconcebible en aquella época; y la
capacidad de Lenin para sistematizar todo eso, para llevarlo a la practica, es algo también
de una altura enorme y después se ha seguido una cantidad de afos trabajando con mucha
gente, muy honesta y muy trabajadora, profundizando en estos problemas, o sea, hay todo
un montén de teorias. Que uno no esté de acuerdo con un aspecto u otro de la teoria, bien,
eso es aparte, pero no puede no estar de acuerdo sobre la base de la propia teoria y sobre la
base de admitir no simplemente el hecho aqui de que se va a aprender todo lo que es
necesario en el trabajo.

318 Hay toda una serie de guias, eso hay que hacerlo, el estudio politico de este tipo es algo
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que hay que hacerlo. No es para convertirse en filésofo ni convertirse en grandes
economistas, pero si para tener los conocimientos basicos. Ustedes no pueden ignorar eso y
lo mismo lo digo para el ministerio, hay las dos cosas. También hay el técnico de algun tipo
que esta en un lugar situado, que tiene la obligaciéon de aprender, sino otra cosa, por lo
menos su técnica. Seguir desarrollandose en cursos a nivel que le corresponde y los demas,
que estan situados en una serie de cargos que son administrativos y a veces econémicos,
sin conocimientos especiales que deben estudiar. Conocimientos necesarios hay muchos
mas de los que podemos aprender, muchisimos mas, y si un director de una empresa
plantea estudiar cualquier cosa desde ruso hasta matematicas superiores o hasta economia,
cualquier cosa, siempre va a encontrar dos o tres que lo secunden y que pueden formar un
grupo de estudios serios, que vaya lento, que se acople a las necesidades, a las posibilidades
de cada uno, bien, pero puede irse avanzando y eso creo que hay mucha gente que no lo
hace...



319

REUNION BIMESTRAL. 11 de julio de 1964

Comandante Guevara: ... A mi me parece que lo fundamental es la emulacién de los
obreros, porque la emulacién es una cosa educativa, no importa que nosotros durante la
emulacion consigamos hoy un uno por ciento, un dos por ciento, o que el director trabaje
para quitarse las metas de encima. Eso tiene importancia, pero la importancia real es que la
emulacion tiene una cosa educativa, que tiene que llegar a la masa para que sea educacion
de masa, porque si no es educaciéon de gente que ya tiene educacién politica, como los
directores, la gente de direccion (...), si la emulacién principal que es la que nosotros de
todas maneras tenemos que acatar, se ha descuidado aqui, hay que tomar medidas
inmediatamente.

..la emulacion tiene que ser primero una iniciativa, para no decir exactamente de las
masas, pero que cunda en la masa y después establecer el reglamento de la emulacién.

()

Habria en todo caso que tener cierto cuidado, hablar con el partido y con la CTC
[Central de Trabajadores de Cuba] para que tengan cierto cuidado con las emulaciones, de
la forma en que se plantean y sobre todo, una cosa es muy importante, si se hacen
reuniones en las fabricas cada semana para chequear emulaciones resultan un poco
cansonas, eso ya lo habiamos visto nosotros. Precisamente una vez fuimos a una fabriquita,
a un taller de la Empresa de Equipos Agricolas, que nada menos habia tenido cinco
asambleas; naturalmente la gente hay que arrastrarla para que vaya a cinco asambleas, la
gente tiene ganas de irse a su casa después que acaba. Una asamblea movida, rapida, que
resulte un poco interesante, la gente va y a medida que se va integrando a todos los
procesos de la produccion y de la administracién, pues va con mas entusiasmo, pero si le
meten cinco asambleas, es imposible. Ahora, si nosotros empezamos a hacer asambleas
separadas unas de otras, para cada chequeo, también va a traer problemas. Creo que es
complejo el asunto.

320 Ahora yo creo que todas las emulaciones deben respetarse y debe dejar que se impulse

por los métodos que quiera y que quede bien especificado los métodos generales que
nosotros tendremos que tener para la eleccién de nuestras empresas.

()

Comandante Guevara: ... mi opinién sobre el articulo de Infante yo la voy a dar porque
me interesa el tema. Un articulo que sali6 en Cuba Socialista sobre el Sistema
Presupuestario. Es una critica al Sistema Presupuestario. Mi opinién es que el articulo en
general es flojo, es de divulgacion, desde el punto de vista del calculo econdmico. En ese
punto especifico es enormemente flojo y el compaifiero Alvarez Rom lo ha contestado
exhaustivamente y ademas con toda seriedad y con toda elevacién, de manera que yo estoy
absolutamente de acuerdo, con lo que él plantea y lo que hay que leer ahi, de interés para la
discusion?s9,

2% Se refiere a los articulos “Caracteristicas del funcionamiento de la empresa autofinanciada”, de

Joaquin Infante, publicado en la revista Cuba Socialista. N° 43, junio de 1964 y a “Sobre el método
de los analisis de los sistemas de financiamiento” de Luis Alvarez Rom, publicado en Cuba Socilista,
julio de 1964. Ambos articulos aparecen en EI Gran Debate, Editorial Ocean Press, 2006, pp. 108-
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Queria decirles que yo estaba leyendo algunas cosas de los andlisis que estaban
ocurriendo ahora en el campo socialista por los problemas que han tenido, y precisamente
estaba leyendo la Resolucion del Pleno del XIV Congreso del Partido Polaco, una sintesis
hecha por el pleno del Partido, por el Presidium. Ademas algunas intervenciones de
compafieros del Bur6 Politico donde se plantean todos los mismos problemas que a
nosotros nos achacan como debilidad del sistema.

321 En Polonia, donde nadie puede sospechar que haya otra cosa que el llamado calculo

econdmico, los problemas de las inversiones, los problemas de los costos, la gente que
ingresa, los trabajadores ingresan —hasta ellos estaban hablando—, ingresan de bomberos
de las fabricas y de cuidadores de puertas de la fabrica. Los trabajadores administrativos
que aumentan, el poco andlisis de los costos que hacen las fabricas, como se preocupan de
aumentar la produccién sin cuidarse de surtir y como los productos en la distribucién
quedan sin distribuir; toda una serie de problemas que se nos achacan a nosotros como
caracteristicos del Sistema de Financiamiento Presupuestario, estan ahi escritos, uno por
uno, por los polacos.

Después nosotros los vamos a publicar, no en el préoximo nimero de Nuestra Industria
Econdmica, probablemente en el otro, porque es interesante ver como los argumentos estan
rebatidos exactamente por gente de la autoridad del partido polaco. Es decir que los
problemas que se plantean y las debilidades que tiene nuestro sistema, la debilidad que
tenemos nosotros, que no son debilidades de un sistema financiero sino son debilidades de
una economia que ha cambiado su composicién, su caracteristica, y que todavia considero
que en todo el mundo socialista no se ha encontrado exactamente los estudios necesarios
para cambiarlos por la mecanica capitalista y el funcionamiento de la ley del valor. La
solucién que se le piensa dar a estos problemas en Polonia es el libre fuero de la ley del
valor, es decir la vuelta al capitalismo. Esta solucion se habia aplicado ya en Polonia en el
campo, donde se descolectivizé la agricultura; entonces este afio la agricultura polaca
debido a las sequias y todas esas calamidades naturales estd peor que antes, ha tenido
problemas mas serios, es decir que ese camino, el camino a donde conduce en definitiva el
calculo econémico cuando llega desde el punto de vista filoséfico, cuando llega como debe
llegar a un callejon sin salida, conduce, por la légica de los hechos, a tratar de resolverlo por
el mismo sistema, aumentar el estimulo material, la dedicacién de la gente especificamente
a su interés material y por ahi al libre fuero de la ley del valor, y por ahi al resurgimiento, en
cierta manera, de categorias ya estrictamente capitalistas. Cosa que ha sucedido hace
tiempo y que ahora Polonia lo esta probando y que creo que también van a probarlo otros
paises socialistas.

322 Yo considero, simplemente, que es el desarrollo 16gico de una linea de pensamiento, que

parte desde el principio, es decir el estimulo material, 1a forma en que esta concebido en el
socialismo es, ya algunas veces lo hemos dicho, es como si compardramos el estimulo de
una loteria, de las posibilidades de enriquecerse en el capitalismo, con la loteria de
Pastorita, donde uno puede sacarse un poquito y en definitiva nadie le toma ni gusto al
juego ni gusto al premio, y en definitiva la loteria languidece porque no tiene incentivo. Es
decir, nosotros hemos tomado como arma para luchar contra el capitalismo, las armas del
capitalismo, en un campo donde necesariamente tiene que estar mellado, porque se
desarrolla en plena sociedad capitalista, en la sociedad donde la filosofia es la lucha del
hombre contra el hombre, de los grupos contra los grupos y la anarquia de la produccién.
Nuestra tarea es seguir perfeccionando el sistema administrativo, que no es mas que un
sistema, el Sistema de Financiamiento Presupuestario. Ir buscando las causas, los motores

136 y 137-153..
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realmente internos, las raras interrelaciones que existen en el socialismo, entre el hombre,
el individuo, y la sociedad, para poder utilizar las armas nuevas que se ofrecen y
desarrollarlas al maximo, cosa que no ha sucedido todavia. Alli no les pueden dar
naturalmente solucidén. Creo que el Sistema de Financiamiento Presupuestario significa por
todas sus concepciones, un paso de avance que permite al menos estar prestos, cuando
nosotros queramos profundizar mas en este andlisis, a tomar las medidas necesarias y a
impulsarlas sin que tenga que sufrir una gran conmociéon sobre el sistema, porque
evidentemente es un camino, que va en el sentido de la administracién por un sendero
progresista, que es el sendero de los monopolios. Esto puede parecer una cosa
contradictoria, pero es real.

323 El andlisis marxista se basa en el desarrollo del capitalismo hasta en sus ultimos
extremos y en la contradiccion que, en definitiva da origen a la sociedad de transicion. Eso
no se produce porque después aparece el capitalismo monopolista y aparece la teoria de
Lenin del eslab6on mas débil que lo aplica la Unién Soviética. La Unién Soviética no es
entonces un ejemplo tipico de un pais capitalista plenamente desarrollado que pasa al
socialismo. El sistema como lo tomaron los soviéticos no estaba desarrollado, de ahi
entonces se parti6 con toda una serie de lineas que eran prestadas, incluso del capitalismo
premonopolista, y por eso el Sistema de Autogestion Financiera desde el punto de vista del
desarrollo de la sociedad industrial es mas atrasado que el sistema monopolista implantado
en Cuba en algunas empresas. Es decir, que el Sistema de Calculo del Financiamiento
Presupuestario, del sistema de monopolio, es mas progresista que el Sistema de
Autogestion.

Ahora naturalmente, que al pasar de una etapa a otra, al nacionalizarse todos los bienes
de produccidn y al adquirir una nueva caracteristica la sociedad, tiene que haber toda otra
serie de motores que se mueven para que impulsen, que son los que hay que aprovechar
para llevar adelante la sociedad, es decir las armas nuevas que el capitalismo fue creando
en el curso de muchos afios. Tiene que estar ahi, lo fundamental que nosotros vemos hasta
ahora, no se nos ocurre otra, es la conciencia. Lo que no quita de ninguna manera que el
estimulo material, sobre todo en la forma de penalidad, es decir de desestimulo como lo
hemos llamado, exista, esté presente, es un reflejo en la mente de la sociedad anterior. Pero
el desarrollo de la conciencia dice que es el camino que permitira una ascensién mucho mas
rapida a la sociedad socialista. Es precisamente lo que estdbamos nosotros discutiendo
todos los dias, cuando discutimos problemas aparentemente desligados, cuando
discutimos, por ejemplo, el problema de la emulacién, estabamos discutiendo este
problema, es decir el problema de cémo aprovechar el impulso de la gente, entusiasmarlos;
hacer de las unidades fabriles, de las unidades de produccién centros en que toda la gente
funda su entusiasmo alli, eso lo hemos logrado solamente a medias.

324 Por eso nosotros tenemos gran interés en el trabajo voluntario, forma de desarrollar la
conciencia también. Ahora, el trabajo voluntario debe ser llevado fundamentalmente a las
masas y debe darsele un contenido desde el punto de vista organizativo también, claro,
para que uno no tenga la sensacién de perder el tiempo; la sensacion mas desagradable que
uno puede tener es la de perder el tiempo. El domingo pasado me tocé ir a trabajo
voluntario a perder el tiempo y realmente me pasé lo que nunca me pasa a mi en un trabajo
voluntario, salvo la caria, y es que estaba mirando el reloj cada quince minutos para ver
cudndo se acababan las horas para irme, porque es que no tenia sentido. Es decir, la
identificaciéon del hombre con el trabajo es algo que hay que conseguir, hay que
organizarlo...
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VERSION DE ACTA INEDITA. 2 de octubre de 1964

Juan M. Castirieiras: Vamos a comenzar el Consejo. Como ustedes saben todos los
compafieros enviaron tanto sus dudas como sus preguntas, asi como aspectos que
consideran positivos o fallas del sistema. Con ese material hemos sacado una serie de
preguntas. algunas comunes, planteadas por varios compafieros y otras planteadas
solamente por una empresa, pero que consideramos de interés.

Vamos a ir leyendo las preguntas y a cerciorarnos, primero, de que todos los
compafieros las entiendan, asi como las dudas planteadas, para después que el compafiero
Che las responda. Posteriormente se analizaran otras preguntas, que son bastantes, si
queda alguna otra duda adicional, se podria contestar, si el tiempo lo permite. ;Che Ud. no
quiere aclarar nada?

Bien, entonces la primera pregunta que se plantea aqui o la primera duda dice:
Dificultades que crea el uso de dos sistemas de financiamiento en nuestro pais y necesidad de
determinar la utilizacién de uno solo.

325

Comandante Guevara: Creo que es preguntado o planteado por varios, ;no?
Juan M. Castifieiras: Si, eso es preguntado por varios.

Comandante Guevara: Eso nosotros lo hemos discutido antes en una reunion
bimestral, si mal no recuerdo, ;no? Les decia que estabamos muy de acuerdo de que fuera
un soélo sistema y no dos, pero la otra gente no esta de acuerdo. El problema es que hay un
sistema que tiene un grado de divulgacién publica bastante grande, atin cuando en realidad
la parte practica y positiva, digamos de accién, seguramente tampoco es conocida por
ustedes, porque toda la literatura que existe es una literatura de tipo apologética, se basa en
la belleza del régimen, en todas las fuerzas que desata, lo formidable que es el pueblo
haciendo las cosas, que el socialismo es invencible, que el marxismo-leninismo es asi, y
empiezan dando tres o cuatro explicaciones de tipo semi-tedricas o teérico-practicas y se
acabd realmente la explicacion de todo el sistema.

Ninguno de los dos tiene la base tedrica lo suficientemente asentada, es decir, lo que
nosotros deberiamos exigir al marxismo. La base tedrica que llegara al fondo de las cosas,
como llega El Capital, ;no? El Capital es un libro tnico, como puede llegar de cierta manera
Lenin en El estado y la revolucién y El imperialismo [fase superior del capitalismo].

Sin embargo, después de eso no ha habido realmente estudios profundos, ha habido un
gran cambio en las formas de encarar los problemas en la Economia Politica, antes y
después de la torna del poder yeso se ha traducido en que haya alguna literatura que va a
buscar ciertas explicaciones mas alld. A cada rato publicamos en Nuestra Industria
Econdmica una serie de articulos planteandolo, mas o menos, para el que esta un poco
avezado en estas cosas, vea como tiene que plantearle la duda a la gente.

326  En el proximo numero, que tendria que haber salido ya, hay un articulo sumamente
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interesante de un investigador, un economista soviético, que plantea dudas muy grandes,
las mismas dudas que a veces me han planteado ustedes aqui. Ahi lo preguntaban, por
ejemplo, la ley fundamental del socialismo, que para mi no es tal ley, pero ellos lo pueden
plantear asi. porque sencillamente hay un estado, hay un método ya de trabajo y de
direccion que no permite que simplemente se levante un sefior y pregunte déonde esta la ley
general del capitalismo, eso es un invento. Pone a pensar demasiado a la gente en cosas que



no se pueden contestar asi y esa falta de analisis critico profundo y de una libertad casi de
critica cientifica ha dado por resultado que escriban toda esa serie de libros apologéticos
que son los que han inundado el mercado, donde se explica lo que es el Calculo Econémico.
El Manual, cualesquiera de ellos, todos son mas o menos del mismo tipo y con ese bagaje es
con lo que discutirnos y discuten nuestros opositores.

Por parte nuestra hay, ya ustedes lo saben, muchisimo menos todavia. Llegar a una
decision de tipo practica, a hacer un solo sistema basado en una discusién tedrica, en
realidad tendria que haber gente de mucha mas capacidad teérica que la que esta en estos
momentos discutiendo, porque yo no la tengo, de ninguna manera, ni la puede tener
tampoco Alvarez Rom, aunque es mas estudioso y alguno de los otros compafieros que
estamos aqui, porque nos falta mucho. Nosotros somos economistas improvisados, pero
por el otro lado tampoco hay nada, en realidad discutimos a veces con Carlos [Rafael
Rodriguez], con Blas [Roca] o con alguna otra gente que defiende el Calculo Econdmico y
tampoco podemos profundizar mucho, ni se puede llegar muy lejos porque la discusién esta
a nivel de Manual, pero aqui estamos planteando problemas muy profundos.

327 Entonces no hay otra solucién que ésta, o tomar una arbitraria, es decir, ésta o éste que
ya sirvi6 durante cuarenta y tantos afos y que efectivamente con eso se construye el
socialismo o éste otro porque es nuevo, otra decision. Pero el andlisis no se puede hacer
todavia. Creo que todo esto conlleva algunas dificultades, pero en realidad las dificultades
no emanan de los dos sistemas, ni cosa asi. Las dificultades emanan de la falta general de
autoridad que hay, es decir, aqui se incumple un contrato y no pasa nada, y Juan Pérez, ;por
qué incumpli6 el contrato?: "Porque no me llegé tal cosa. No, mire, que si le lleg6. Ah, bueno,
debe ser porque no me lleg6 tal otra". y se acabd el problema. Yen el INRA [Instituto
Nacional de Reforma Agraria) pasa igual y en Comercio Exterior pasa igual, falta general de
autoridad. Yo creo que nosotros debemos mantener todavia, durante un tiempo, los dos
sistemas y después entrar ya a discutir algunas cosas mucho mas profundas, de las cuales
les voy a hablar un poquito hoy, algunas concepciones que empiezan ya a hacerse mas o
menos claras, o mas o menos nebulosas, sobre los grandes problemas que plantea la
construccion del socialismo. Pero eso, para discutirlo se los voy a decir en una forma
sintética, nada mas que para que lo piensen y con beneficio de inventario, porque tal vez
eso mismo Jo modifiquemos en parte dentro de un mes o dos meses, cuando se haya
madurado. Una especie de avance de cémo estd nuestra investigacion o nuestro grado de
desarrollo intelectual, auxiliados, en fin, por estudios que uno puede hacer, por lo
intercambios de opiniones con una serie de compafieros y por las nuevas tendencias que se
estdn viendo sobre todo en los economistas soviéticos modernos y académicos, pero sera a
raiz de una u otra de las preguntas.

Juan M. Castirieiras: La otra pregunta es la siguiente: Tendencia a la centralizacién

excesiva, lo que frenaria en algunos casos la iniciativa.
328

Comandante Guevara: Miren, en el Sistema Presupuestario falta una palanca
automatica. Yo no sé hasta que punto es imprescindible que exista, pero qué es la palanca
del mercado. Les decia que no sé hasta que punto es imprescindible que exista, porque de
cierta manera en los monopolios también falta, también hay una serie de restricciones, es
decir, la teoria de los monopolios sobre la restriccion de las unidades menores no esta
establecida y luce que también parten de la base del empirismo. Pero hay una linea general
que se lleva todo el tiempo y que desgraciadamente ha sido cortada solamente en el
momento de la implantacién del socialismo, que es a la centralizacién constante. Por otra
parte, es una ley que esta expresada claramente por Marx, la ley de la concentracién y
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centralizaciéon de los capitales. Es una ley importante y totalmente cierta, por lo menos
claramente cierta en todo lo que uno ve.

Entonces, en el proceso de desarrollo del capitalismo todo esto va sucediendo en una
forma armoénica hasta cierto punto, tienen el mercado y a su vez el desarrollo es producto
de las propia necesidades que la nueva técnica va imponiendo. Cuando nosotros llegamos al
poder, evidentemente nos fallan una serie de mecanismos por un tiempo, entre ellos el
mercado, pero fundamentalmente lo que nos falla es el mecanismo de los cuadros,
acostumbrados a seguir un método de trabajo. Frente a la escasez de cuadros bien
colocados por un lado y sobre todo frente a las dudas que tenia, yo centralizaba lo mas
posible, centralizaba cosas que no habria porqué centralizar, por ejemplo, el personal. En la
época del sectarismo a mi me los colaban, uno y otro, y otro por veinte mil lugares, y no es
que los colaran, porque eso era lo de menos, nosotros pediamos gente, pero es que después
hacfan una barbaridad y aparecia lo que después se bautizé corno "saramaguiién”, te
quitaban de aqui y aparecian por aqui. Por eso, en aquella primera época, tenia que tener en
la mano todos los nombramientos de administradores y verlos personalmente.

Discusiones que si el partido esto, que si el partido lo de mas all, que "el partido es la
candela”, y el resultado era que tenia que defender a la administracién constantemente
contra la forma mas ridicula de agresién del partido, que era la de meter los cuadros dentro
de la administracién para fundir partido y administracién en una sola cosa ...

329 Hubo que centralizar mucho, otro ejemplo es la supervision, que todavia hoy en buena
ley yo debia supervisar, porque maldito el caso que le hacen de viceministro para abajo a
un informe de inspeccion. El otro dia, después de un mes, he tenido que decir que el
director de empresa que no cumpliera con una auditoria de Hacienda, se empezaba a
descontarsele el sueldo, desde el mismo dia que no la mandara. Lo curioso es que enseguida
nos llega, no vamos a decir que sea por el descuento, aunque el desestimulo material
también tiene su poquito de argumento fuerte, pero identificar a fulanito y a menganito que
no cumple. ;Por qué suceden estas cosas? Son los problemas de autoridad a los que me
estaba refiriendo. Frente a todo esto, muchas veces he tenido la tendencia a centralizar.
Ahora, esa no es la parte fundamental de la centralizacién que debiera tener el Sistema
Presupuestario, es muy dificil contestar a las preguntas, una por una, sin hacer una especie
de explicacion, por lo menos histérica o algo asi, del pensamiento nuestro. Por eso, cada
pregunta luce como una divagacion, si las contesto una por una, as! escuetamente, esto va a
ser un mosaico, porque las preguntas no llevan un orden, no llevan el orden que yo podria
haberles dado. Y es que a veces hay que remontarse y divagar un poquito para contestar
cada pregunta. El problema de la centralizaciéon debiera ser una cuestiéon arménica, que va
surgiendo en el desarrollo del capitalismo, que va hacia la centralizacion. Fijense ustedes
que cuando el socialismo llega, segin el andlisis de Marx, no debia haber, practicamente,
nada que centralizar. Sin embargo, se ha llegado a centralizaciones muy grandes para
organizar algo, en fin, liquidar las relaciones inter-monopolios, para convertirlas en un solo
monopolio. Pero la centralizacién va aumentando cada vez mdas. Marx no previd
exactamente el tipo de centralizaciéon que existiria, pero nosotros conociendo lo que son
ahora los monopolios, podriamos mas o menos imaginar a Estados Unidos llegando ya a la
época de choque definitivo entre las clases que llevan al socialismo. Ahora, ;qué es lo que
pasa con nosotros, los centralizadores del patio? Pues que muchas veces no sabemos
centralizar, estamos pagando, estamos cargando en una cuenta equivocada, estos débitos o
créditos, que sé yo como hay que nombrarlos.

330 Otro ejemplo que podemos poner es el control de inventarios. Hemos hecho una cierta
campafa de alguna profundidad, métodos y sistemas han entrado a trabajar alli y se ha
dado como una de la ocho tareas fundamentales del ministerio. Sin embargo, cuando
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llegamos a las unidades, a las fabricas y a las empresas, no encontramos que, mes a mes,
semana a semana, se incumplio la circular CF-42¢0, faltan tantos pesos, faltan unos cuantos
inventarios; semana a semana, una CODIAD. Vamos a suponer que detras de cada una
estuviera una cabeza partida, porque evidentemente cuando se reporta una por semana,
algo anda mal. Creo que lo que anduvo mal fue la forma de organizarlo, de tal manera que
no hubo una autoridad mayor del ministerio que se impusiera realmente, porque hay una
cosa que estd demostrada, no sé si se dan cuenta o no, pero la cosa empieza a funcionar
cuando hay rigor, antes del rigor si, la conciencia, es una cosa muy importante, de tipo
general, incluso cualitativa, pero las mejoras reales, fundamentales, digamos en tantos por
cientos, eso si se logra con un método riguroso. Para eso hay que tener una centralizacion
grande u otra cosa que es mas peligrosa en estos momentos en mi concepto, que son las
auditorias.

Pero realmente ese sistema, en general, no lo podemos aplicar todavia en los ajustes de
inventarios, yo lo voy a aplicar y se los adverti, primero dos veces y después ya lo adverti
definitivamente, porque no habla otra solucién. Realmente no habla otra solucién y ya se
los he dicho, creo que los jefes econdmicos que estan aqui presentes han tenido la noticia
por parte de sus directores, de que después de una fecha que esté bien comprobada y que la
advertencia ha sido previa, la gente va a los tribunales revolucionarios como primera
medida, asi, acusados de robo como primera medida y, después conversamos.

331 Ha habido que tomar esas medidas, son cosas que no tienen que ver necesariamente con
la centralizaciéon del tipo presupuestario, sino con la capacidad del ministerio para
organizar bien todos sus distintos elementos, la capacidad del ministerio para dirigir el
desarrollo de la conciencia y de la técnica de los cuadros para cumplir las orientaciones
fundamentales. Solo habria que analizar si es mala la tendencia a la centralizacién; creo
absolutamente que no es mala e incluso es una cuestién que se ve muchisimo en las
empresas ...

En mi concepto, la idea de la centralizacion es correcta y la descentralizacion en todo
caso debe ser el resultado de un antagonismo entre la centralizacién que debe ser y las
posibilidades reales de hacerla, es decir, los tranques burocraticos provocados por eso, por
la falta de condiciones, la falta de aptitudes, de organizacion, en fin (..) Es decir que la
centralizacion tiene un claro concepto econémico de ayuda a trabajar mejor, a una mejor
distribucién de los recursos, a un mejor control.

No recuerdo si el otro dia les hablé de Boti, ;no? Porque Boti, como saben, pidi6 ir a
una fabrica. Se le mand6 a una fabrica de Bayamo, la Nestlé, no me acuerdo si se llama la
Nestlé. Bien, el otro dia estaba hablando con él y me dice, "mire, yo aqui he descubierto dos
cosas interesantes". Ha descubierto, partiendo de los capitalistas, el Sistema
Presupuestario de Financiamiento y el estimulo moral. Entonces me explicaba, lo del
estimulo moral no es tan claro, y ademas a nosotros no nos interesa tomar el pretendido
estimulo moral de los capitalistas, actos donde a la gente le daban relojitos, cositas por
tantos afios de servicios y por mas cuantos afios, relojitos grabados por la fidelidad a la
empresa, en fin eso crea el espiritu de la empresa entre los trabajadores. Pero ese "Sistema
Presupuestario”, cuando en wuna plantilla —Ila misma que tienen ustedes—, el
administrador para poner un hombre en la plantilla tenia que pedir una autorizacién
especial a Estados Unidos, mandar un cable, no sé bien como seria el procedimiento para
llenar un carguito en la plantilla de su fabriquita.

332 Por supuesto, esa unidad representa exactamente lo mismo que una unidad dentro de la
Empresa Lechera o del Tabaco, o una unidad nuestra cualquiera en una empresa

20 Una de las circulares elaboradas para controlar el trabajo en las empresas consolidadas (N. del E.)
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consolidada. Llegaba hasta ese extremo la centralizaciéon y aqui se habla de tranques
burocraticos, mientras que ese hombre de Bayamo tenia que ir o consultar a Estados
Unidos. Entonces, los monopolios, ;por qué existen? ;Por brutos? ;Por burécratas? Eso es
mentira. Ellos no tienen burocracia innecesaria en los lugares donde necesitan tener
agilidad. Tienen burocracia que es la forma de subsidiar gente, de pagar, de comprar, de
pervertir, de todo eso en una serie de cosas extras como son relaciones publicas, como son
una serie de cosas de ese tipo, pero en la organizacién administrativa ven muy bien cuanta
gente hay. Por eso me he extendido mucho en todo lo que es la centralizaciéon porque es
uno de los puntos que se debaten, es decir la centralizacién y el burocratismo que conlleva.
Y nosotros sostenemos que la centralizacién conlleva, bien llevada, una falta de una
disminucién del burocratismo. Mal llevada puede haber mas burocratismo, pero bien
hecha, hay una disminucién notable ...

Para mi es muy dificil hablar aqui, porque estoy conociendo toda la lista de preguntas y
vamos saltando de una a otra. Me queria referir aqui a otra cosa, que es muy importante, en
el analisis del burocratismo, una, la actividad organizativa nuestra, y otra, la impuesta por
JUCEPLAN. Disciplinadamente tenernos que aceptar una metodologia que para nosotros
necesariamente es muy mala, porque es una metodologia que esta realmente en muchas
partes, copiada de los primeros que vinieron aqui. Fueron los compafieros checos, con un
sistema que tienen bastante centralizado, muy desarrollado en una linea, pero que a
nosotros nos llena de papeles innecesarios ...

333 Es decir, en las empresas organizadas se ven dos cosas, por ejemplo, centralizacién por
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un lado y una burocracia relativamente disminuida (...) La idea nuestra esencial, creo que
ya se la he dicho, es ir trabajando mdas en algo como una especie de definicién del
monopolio, que tenia sus unidades basicas, su gente de actividades basicas, reemplazados
todos los cuadros medios por maquinas y arriba, la gente que pensara. Nosotros queremos
también tener aproximadamente eso, dentro de lo posible. Claro, las categorias del plan y la
forma de hacer el plan son cosas que nos llenan de una gran cantidad de burocracia,
digamos de unidades fisicas de burocracia, aunque no sea burocratica. Y ahi nosotros
tenemos que entrar a pensar.

Hay dos cosas de JUCEPLAN, digamos de ordenamiento general del pais, de las cuales
yo habia hablado ya con el presidente, para pensar y para buscar los métodos adecuados.
Uno de ellos es toda la metodologia de la planificacién, la cuestién no formal, sino lo que
implica, las relaciones que se han formado, y otra, en los precios. Porque ustedes han leido
por ahi el namero cinco, que dice que nosotros asignamos a los precios una importancia
grande en el Calculo. Ya hemos quedado que ibamos a trabajar en eso. Ahora, fuera de estos
dos puntos, podemos trabajar dentro del ministerio para ir eliminando todo lo que esté

dentro de la metodologia, digamos oficial, pero que esté mal aplicado a nivel nuestro, ir
limpiandolo, ir limandolo, ir corrigiéndolo.

Ahi hay evidentemente mucho burocratismo y lo que decia Fidel, el espiritu pequefio
burgués metido dentro de nosotros (...) Ahora nosotros tenemos que ir a cambiar todo eso y
no cambiarlo solamente en el papel, sino cambiar las relaciones, la forma de las relaciones.
Hay toda una inmensa tarea que hay que hacerla y acometerla con el sentido claro y donde
ustedes tendrian mucho que hacer alli, El burocratismo es un mal que no esta pegado al
sistema socialista, que nace antes y que nosotros nos lo hemos dejado aumentar, porque
naturalmente es un sistema donde el control del mercado nos estd pegando sobre el lomo
de cada uno. Es facil dejar entrar gente de ese tipo, es un puesto apetecido porque en
general la gente se rasca el ombligo y del director para abajo no se toman las medidas
necesarias para que no se rasquen el ombligo. Entonces empiezan a aumentar los nimeros
de oficinistas y todo lo demas. Creo que es facilmente superable, siempre que podamos ver



bien y delimitar esos casos.

334 El primero, el caso de la centralizacién necesaria y el grado necesario de gente,
considerando incluso su capacidad actual, es decir, que donde hoy se necesitan tres
secretarias, dentro de seis meses, después de un curso intensivo, se pueden quitar dos.
Ahora, donde hoy se necesiten tres y hay cuatro para el trabajo de tres, ahi es donde
empieza el germen de todo esto, de todos los papeles quedados, esos que aparecen por ahi.
Después, el otro nivel que tenemos que dividir es el nuestro, nuestra capacidad de accién y
la de JUCEPLAN, que no debemos romper desde aqui. Nosotros tenemos que ayudar a
JUCEPLAN a ver claro una nueva metodologia de la planificacién, pero no debemos
romperla desde aqui, ni decidir nosotros, no va a conducir a nada eso.

lila" M. Castineiras: Después de esa pregunta venia una que usted tocd, la tendencia al
exceso de personal burocratico. Quisiéramos preguntarle a los compafieros si tienen alguna
otra duda sobre el problema de la centralizacién, para que quede claro este punto ante de
pasar a otro.

Comandante Guevara: ;Tienen alguna duda? Esta bien.

Juan M. Castirieiras: Utilizacion del estimulo material minimo necesario y
utilizacién del estimulo moral como impulsores de la produccién, aplicacién del estimulo
moral y de sanciones econémicas.

Comandante Guevara: Parece que es un conglomerado de preguntas. ;Quién me
puede explicar qué es lo que quiere tocar realmente esta pregunta? ;Quién la hizo?
335
Un compariero: Si es una oposicion entre el Sistema Presupuestario y los estimulas
materiales y por qué se aplica en la realidad el desestimulo material y no se aplican los
estimulos morales. ;Entiende la pregunta?

Comandante Guevara: ;En qué se aplica el desestimulo material? ;A qué nivel?
Juan M. Castineiras: De personal dirigente.

Comandante Guevara: Personal dirigente. ;Y por qué no se aplica, dices ta?

Un compaiiero: El estimulo material.

Comandante Guevara: ;Moral? ..Ah, material ;a los dirigentes también? No, no, los
dirigentes de material nada. De los dirigentes para abajo, todo. No, y ahora que Fidel me ha
apoyado con esto del espiritu pequefio burgués encarnado en el estado, olvidense del
material, pero olvidense. Lo Unico es la escala que Augusto esta haciendo, esa de las veinte
categorias, que sea una cosa correcta y que la gente que esta ganando $150 00, no sé si hay
alguno, habla antes uno y era director de empresa, que gane 10 correcto, en fin este tipo de
cosas si, pero darle el estimulo material a un director, no... Nosotros no podemos crear
gente que se mueva por eso. Si justamente esa es una de las broncas que siempre Riera me
echa porque dice que es una inconsecuencia el aplicar el desestimulo material, pero el
problema es que asi ustedes se acuerdan. Cuando la cosa llega al bolsillo se acuerdan de
cosas que tienen que hacer y por eso hay que aplicarlo.

336 El estimulo moral es otra discusion, si se aplica o no se aplica. El principio y la cuestién
del estimulo moral se aplica. Ahora, hasta qué nivel y ademdas hasta qué nivel quiere la
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gente que se le aplique, ese es otro problema. Porque uno no puede estar diciendo elogios
publicos reiterados de cada empresa, yo no hago elogio publico de ninguna empresa, es
muy raro. En grupo si, sefalar las empresas que andan mejor, el porqué considero que si,
eso es un estimulo, decirle a la empresa "miren ustedes han mejorado, tienen estos
errores”. Pero mi misién no es una misiéon de dirigente politico puro, lo que tendria que
hacer un verdadero comisario politico, de darle estimulo. Yo tengo que cumplir una funcién
de orientacion, mala o buena, una funcién de orientaciéon. Dénde estan reunidas las criticas,
el seflalamiento de las cosas buenas y las cosas débiles. En general, no he visto
practicamente una empresa que no tenga cosas débiles, es muy raro. Siempre hay que
sefialar algunos puntos, naturalmente hay otros mas fuertes. Hay veces que el trabajo de
algiin compafiero es notable en algtiin caso y se puede, y se debe sefialar. No tanto para el
compafiero propiamente, como para que a los demads les sirva de experiencia, para que
vayan a ver sus propias experiencias.

(.)

Juan M. Castirieiras: Hay otra pregunta sobre el estimulo material y moral: Relacién
entre los estimulos morales y materiales con la Ley fundamental del Socialismo y el principio
de distribucién con arreglo al trabajo.

(.)

Comandante Guevara: Bueno, si vamos a decir que los bienes espirituales son
estimulo material, entonces tenemos que caer en que el estimulo moral es un estimulo
material, porque, ;qué otra cosa puede ser? Ya sabemos que el espiritu es materia, ahora,
;qué cosa es el estimulo moral? Porque nadie estd hablando aqui de metafisica, ni del alma,
ni de nada de eso. Si para ti leer una buena novela es un estimulo material, esta bien, pero
entonces ya tenemos que volver a ponemos de acuerdo en la nomenclatura. Yo no voy a
discutir. Puede ser un estimulo material, pero hay que ponerse de acuerdo ...

337 Les decia que para mi la ley fundamental del socialismo no es tal ley fundamental del
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socialismo. Es decir, en tren de ser iconoclasta, vamos a barrer con todo. ;Por qué?
Tenemos que empezar por definir qué cosa es una ley econdémica y evidentemente la ley
fundamental del socialismo debiera ser una ley econémica. Porque el socialismo es un
estado transitorio de la sociedad basado en unas relaciones de produccién, y las
necesidades de la poblacién han sido crecientes siempre. Y siempre se han satisfecho mas,
porque independientemente de cualquier otra cosa, es evidente que los obreros hoy en el
mundo viven mejor que hace cuatro siglos. Incluso los indios de Bolivia, del Ecuador, viven
hoy mejor que hace cuatro siglos. Eso, si queremos discutirlo, pero realmente no vale la
pena, creo que no vale la pena discutir.

Hay un avance cuando nace el capitalismo, muchisimo mas, después se entra en el
momento en que ya hay una contradiccién entre un régimen que ha agotado sus
posibilidades y otro que surge, yen ese periodo hay un descenso, pero se metié a la jaula de
leones equivocadamente, es una estampida. Stalin, en un articulo sobre los problemas del
socialismo y la construccién del comunismo, "Los problemas econémicos del socialismo en
la Uni6on Soviética", plantea una serie de cosas. Ese no era (inaudible) de todas maneras
tiene una serie de valores, independientemente de que tenga una serie de errores también.
Hablaba de las leyes econdémicas como una cosa independiente de la voluntad de los
hombres, pero yo quiero saber cémo puede convertirse esta ley fundamental en una ley
independiente de la voluntad de los hombres. Para mi es imposible, querria decir que el



socialismo automaticamente ya, estaba destinado a dominar el mundo y a demostrar su
superioridad y no necesitamos hacer nada mas, porque, si, hay una ley econémica, la de la
satisfaccion de las necesidades siempre crecientes. Uno decia, esa llamada leyes como una
declaracion de principios politicos, es un fundamento filosé6fico o politico del socialismo. La
satisfaccidn de las necesidades siempre crecientes de la poblacién. Pero no va mas alla.

338 Esa ley del desarrollo arménico y proporcional por lo que se ha visto, no se ha cumplido
en los principales paises. La Unién Soviética desarrollé una tremenda industria pesada,
tremendisima, ;por qué? Porque necesitaba hacerlo, porque necesitaba defenderse de una
agresion que sabia que iba a venir y la agricultura pagé aquello y todavia hoy esta la
agricultura atrasada y sin embargo la Union Soviética se sigui6  desarrollando. Asi que
esa armonia y proporcionalidad tan grande no se vio, entre el sector uno y el sector dos no
se vio tampoco, por ende, para mi eso es otro fantasma, la ley de la necesidad del desarrollo
armonico y proporcional. Habia un problema, varios problemas que se plantean y habria
que hablar varias horas y realmente no tenemos tiempo. Voy a tratar de llegar al fondo, a lo
que veo ahora como fondo de las cosas, y voy a tratar de ser ordenado, por lo menos en este
pedazo, para ver si nos entendemos.

Marx hablaba de un capitalismo que se desarrollaba, que satisfacia hasta cierto punto,
ya no podia satisfacer mas las necesidades, las relaciones de produccién y c6mo, siguiendo
el orden natural que han seguido las sociedades, entraba en una contradiccién completa.

Se destrozaba el orden existente y, previo un periodo de transicién, surgia un nuevo
orden. En ese periodo de transicion, del que Marx hablé muy poco, y que ha dejado apenas
en forma de andlisis critico de un programa, que es la Critica del Programa de Gotha, lo vela
corno un lugar, una época en la cual los obreros recibirian segin su trabajo y explicaba el
porqué de la necesidad de establecer este sistema. Pero ya hablaba de que las prestaciones
que recibiria del estado serian mercancias, tendrian forma de mercancias, pero no serian
mercancias, y hablaba de la propiedad social completa.

Si ustedes leen con detenimiento a Lenin, tiene tres periodos, pero fundamentalmente
se pueden ver dos periodos muy claros: el periodo anterior a la revolucién y el periodo
posterior a la revolucion. Es decir, el revolucionario de grandes conocimiento tedricos,
desarrollando lo que Marx dice y hablando de toda una serie de cosas parecidas, del control
obrero; y el revolucionario después que ha tenido que toparse con la revolucién, en una
Rusia atrasada y que tiene otro lenguaje distinto. Eso es muy facil de ver, porque las obras
de Lenin estan por orden cronoldgico practicamente, de manera que es muy facil ver el
cambio que se produce de El Estado y la Revolucién, por ejemplo, El Imperialismo ..., o de los
mismos problemas de la tactica de ese periodo de Kerensky, a la revolucidn, a las cosas
posteriores.

339

(Hay un salto en la grabacion, al pasar de un rollo a otro)

..serfan dos periodos, el periodo de transiciéon y el comunismo. Y él me hablaba
también de dos periodos antes de la revolucion. Periodo de transicion, la primera parte del
comunismo y el comunismo. Pero ahora hay tres, ustedes cogen el Manual y hay tres. Ha
nacido un nuevo periodo de transicion, que es el periodo Llamado de la construccién del
socialismo, que va desde que se establece el poder obrero hasta que se puede declarar
socialista la sociedad. Es decir, los bienes de producciéon estdn todos en manos de la
sociedad, no hay explotaciéon del hombre por el hombre, en fin, una serie de medidas de
este tipo.

La retribucion de acuerdo al trabajo viene del socialismo hasta el comunismo, y en el
comunismo ya se establece la retribucién de acuerdo con las necesidades. Este periodo es el
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que complica mucho las cosas, y en el andlisis de este periodo es en el que nosotros
pensamos entrar, porque es muy interesante desde el punto de vista teérico. Es nuevo y
aqui surge una cosa: el periodo existe y n vamos a decir que lo vamos a borrar del mapa,
simplemente porque la teoria no lo habia previsto. Ahora, ;cual es su economia politica?
;Cudl es la economia politica de un periodo en el cual se establece un poder obrero, la
decision de ir hacia el socialismo y sin embargo hay toda una serie de relaciones de
produccion que estan enormemente cefiidas al capitalismo? Ahi es donde empieza una de
las interrogantes mas grandes. En ese problema de la retribuciéon de acuerdo al trabajo.
Bien, eso es una frase.

340 Marx, en la Critica del Programa de Gotha, distribuye -es cuando establece claramente la

retribucién de acuerdo al trabajo-, precisamente haciendo la critica a los lassalleanos que
hablaban del disfrute pleno del trabajo, decia "eso es una estupidez, no puede haber
disfrute pleno del trabajo por cada uno, porque primero hay que dividir, el obrero tiene que
trabajar para si mismo, pero tiene que trabajar también para la sociedad, tiene que trabajar
para los invalidos, para las escuelas, para la defensa, tiene que trabajar para la
reproduccién, tiene que trabajar para los imprevistos, incluso para las reservas que
previenen las cosas". Después de hacer toda una serie de divisiones, llegaba a la conclusién
de que lo que se le daba era por su cuota de trabajo. Y entonces empezaba uno de los
problemitas que hay, ;quién fija esas cuotas de trabajo? Cuota de trabajo que es el resultado
de hacerle seis restas. Cuantitativamente, digamos, dos restas; una, de todas las reservas de
tipo estatal, y otra, de todas las reservas de tipo individual, para que él prevea su propia
seguridad, pero que después se dividen internamente. Yo no me acuerdo en este momento
la divisiéon especial mas exacta, si hubiera la Critica del Programa de Gotha por ahi
podriamos verla.

Es muy importante esto, porque después de hacerle esas seis, queda una cuota de
trabajo, me parece que es la palabra de Marx. ;V qué es esa cuota de trabajo? ;Quién la
mide y quién mide la justicia de esa cuota de trabajo? Entonces llegamos a una situacién
nueva, porque fijense que hay una cosa, la fuerza de trabajo se pagaba por su valor. El valor
de la fuerza de trabajo, es decir, nadie engafiaba a nadie al vender la fuerza de trabajo.
Después venia una complejidad, una forma transfigurada, en fin, donde se convertia todo
esto -por la ley del desarrollo econémico-, en la explotacién, la expoliacién de los obreros,
pero el hombre vendia la fuerza de trabajo por su valor. Relaciéon econémica que Marx
desentraia.

;Cudles son las relaciones actuales y como se mide el pago o la retribucién, o lo que
ustedes quieran llamarle, que se da a cada productor o trabajador de la sociedad en estas
nuevas relaciones?

341 ;Segun su trabajo? Bien, segin su trabajo. Correcto. Ahora, segin su trabajo tenemos,

174

miren, esto es la Critica del Programa de Gotha.

Tomemos en primer lugar las palabras "el fruto del trabajo" en el sentido del producto
del trabajo, entonces el fruto del trabajo colectivo sera la totalidad del producto social, pero
de aqui hay que deducir, primero, una parte para reponer los medios de produccion
consumidos; segundo, una parte suplementaria para ampliar la produccién; tercero, el
fondo de reserva o de seguros contra accidentes, trastornos debidos a fendmenos naturales,
etc. Esta deduccion en el fruto integro del trabajo constituye una necesidad econémica y su
magnitud se determinara segin los medios y fuerzas existentes y en parte por medio del
calculo de probabilidades, 1o que no puede hacerse de ninglin modo es calcularla partiendo
de la equidad. Queda la parte restante del producto total destinada a servir de medios de
consumo pero antes de que esta parte llegue al reparto individual, de ella hay que deducir
todavia, primero, los gastos  generales de administracién no concernientesa la



produccién, segundo, la parte que se destina a satisfacer necesidades colectivas, tales como
escuelas, instituciones sanitarias, etc., tercero, los fondos de sostenimiento a las personas
no capacitadas para el trabajo, etc. S6lo después de esto podemos proceder al reparto, es
decir, a lo Unico que bajo la influencia de Lassalle y con una concepcion estrecha, tiene
presente el Programa, es decir, a la parte de los medios de consumo que se reparte entre los
productores individuales de la colectividad. El fruto integro del trabajo se ha transformado
ya imperceptiblemente en el fruto parcial, aunque lo que se le quita al productor en la
calidad de individuo vuelva a él directa o indirectamente en calidad de miembro de la
sociedad, y asi como se ha evaporado la expresion "el fruto integro del trabajo"”, se evapora
ahora la expresion” el fruto del trabajo integral".

342 Todo esto nos Llevaba a nosotros a preguntar, ;y cudl es esa retribucion? Los defensores
del Calculo hablan de una cierta forma de pago, por ejemplo, niegan el que se pague
solamente la mitad, el medio por ciento por encima de la norma porque hay que pagar el
trabajo completo, el obrero debe recibir el pago por su trabajo. Pero, ;cual es ese pago?
Porque aqui estd hablando Marx, y estd hablando de la sociedad de ese periodo de
transicion, que en el momento actual ya no es el periodo de transicién de la construcciéon
del socialismo, sino el periodo del socialismo, porque acuérdense que Marx preveia dos y
ahora hay tres. Ahi es donde se plantean toda una serie de problemas de la Economia
Politica, que faltan.

La Economia Politica del periodo de transicion falta totalmente. Esto puede ser sujeto a
toda una serie de interpretaciones mas o menos arbitrarias y nosotros llegamos a una
conclusiéon de que hay una ley general en el socialismo. En estos periodos hay una ley
general y esa leyes la de la Planificacién, pero con una caracteristica importante, al llegar el
momento en que se produce la planificacién, el hombre es por primera vez capaz de
violentar leyes econémicas y de ir creandolas. Es decir, el hombre llega todavia, en una
forma embrionaria, al estado aquel que querian Engels y Marx, a ser capaz dc construir su
historia.

Ese es el proceso.

En este articulito, otro articulito de esos, no recuerdo ya, les decia lo mismo que les he
dicho ahora, es decir, que el hombre adquiere esa propiedad, que no hay que medir, creo
que era "contrarrestar”, que no hay que medir esto por el desarrollo de las fuerzas
productivas en un pais, sino por el desarrollo del socialismo en todo el mundo, porque el
socialismo es un sistema mundial e influye en todo el mundo. Entonces esta region del
mundo no tiene que estar calculando sus grandes relaciones de produccidn, sino es capaz
de crear el estado politico necesario para empezar la construccién del socialismo.

Ahora vienen los sujetos nuevos, internos, las categorias estas que constantemente
estamos debatiendo. ;Como funciona la ley del valor dentro de esto? Fijense que la ley del
valor rige los salarios, rige todo en la sociedad capitalista, pero la ley del valor esta
expresada a través de una cosa que se llama mercado.

343 Eso en el periodo de desarrollo de los monopolios, el mercado se va estrechando, pero
los monopolios lo conocen. Por ejemplo, cuando los monopolios hacen un calculo
marginalista de ganancia estan basados en el mercado y en las proyecciones del mercado, e
incluso el mercado es designado por una hipérbola, es decir, por una férmula matematica
de tendencia. Y hacen sus calculos. Esos calculos en la realidad después fallan y el
marginalismo, en la practica, tiene toda una serie de deficiencias. Correcto, pero se pueden
hacer toda una serie de cosas y se puede determinar qué le pasa a los precios de monopolio
con respecto a la oferta. Entonces en el monopolio capitalista se hacia uso inteligente de la
ley del valor, hasta cierta medida. Anarquicamente, en su propio beneficio, en lucha con
otros monopolios, pero lo hada.
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El socialismo, como nosotros lo conocemos, para mi no puede hacer uso inteligente de
la ley del valor. No puede usarla. El mercado se ha cerrado. Hay que dar toda una serie de
cosas. ;Cudnto vale una casa? El 10% del salario de un trabajador, en general. ;Cuanto vale
la escuela? Nada. ;Cudnto vale la malanga? Bueno, un precio mas o menos fijo - después uno
tendra que comprar otra cantidad extra en el mercado negro-, pero un precio. ;Un huevo?
Un precio. Articulos de primera necesidad, un precio. Con todo eso, ;qué queda del
mercado? Bueno, el mercado esta formado por toda una serie de estacas fijas y una serie de
puntos en movimiento, pero eso ya no tiene nada que ver con aquel mercado que reflejaba
todas las relaciones entre productores y consumidores independientes. Y ahi es donde la
ley del valor se nos pierde. ;No hay valor? Si, hay valor. Hay valor porque hay relaciones
mercantiles, porque mientras exista la relacién entre consumidor y productor o
consumidor y distribuidor a nivel individual, hay una relacién mercantil, y hay valor. Ahora,
nosotros no podemos medir el valor a través de todas sus distintas manifestaciones, sino
que tendremos que medirla en una forma nueva. ;Cudl serd esa forma nueva? Hoy no se ha
dicho. Lo mas que se puede llegar a hacer es lo que se llama la equiparacién entre la
demanda solvente, es decir, el equilibrio de la demanda solvente con respecto a los
productos. Eso lo hace cualquier banco capitalista por métodos artesanales, totalmente
artesanales.

344 Analizando todas estas debilidades, nosotros llegdbamos a algunas conclusiones que ya

les habiamos expresado, y era que el Calculo Econémico es la representacién del
capitalismo premonopolista, que ahora el estado lo usa en su beneficio. Y nosotros
trabajamos sobre esta idea mucho. Seguimos sobre esta idea. Sin embargo, yo he llegado
personalmente a algunos cambio en cuanto a la concepcion. Esta era la parte en que les
decia que se las iba a decir nada mas, para pensar. Todavia hay mucho y a'n no puedo dar
una cosa coherente. Pero creo realmente, hablando entre compafieros, con un grado de
integracion grande a la revolucion, cosas que no seria bueno que se repitieran, pero que si
se repiten en definitiva es preferible decirlas y que se repitan antes que no decirlas.

El sistema socialista esta realmente pasando por una crisis y las relaciones chino-
soviéticas fundamentalmente son la expresion mas cabal de esa crisis. Pero nosotros
tenemos que ir a buscar mas a lo hondo por qué se producen. No se trata de no
embanderarnos por mantener una equidistancia, como dicen los norteamericanos, en un
caso por tener el corazdén en Pekin y el estbmago en Moscuy, o simplemente por no querer
meterse en un problema demasiado profundo. No se trata de esas cosas. Nosotros tenemos
una direccion de no echar mas lena a ese fuego que ya esta sélido, no necesita mucho mas
combustible. Pero por otro lado, tenemos que ir tranquilamente a tratar de averiguar qué
hay en el fondo de las cosas, ;por qué se producen? No en la discrepancia, la discrepancia es
una manifestacion, sino en el fondo.

En esto he pensado algo, he leido un poco, he tratado de hacer una cosa mas o menos
coherente por toda una serie de asuntos que uno ve, que conoce. Empieza a conocer mas los
paises socialistas por dentro, las contradicciones internas que existen, las quejas, los
disgustos. Se aprende mucho méas de nuestros errores aqui, de toda la tremenda cantidad
de imbecilidades que hacemos, de los resquemores que se provoca en la poblacién.

345 Empieza uno a pensar en los porqués y he llegado a una conclusion, que en definitiva
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cuando Fidel hablaba ayer, el lunes, de la pequefia burguesia infiltrada en el aparato, lo
encontraba congruente, incluso conté una serie de cosas que no las he discutido con él.
Estas cosas que les digo a ustedes no las he planteado en el partido siquiera, porque son
cosas que uno las va todos los dias cambiando un poquito. Es decir, es un feto, lo que les voy
a decir.

Creo que en aquella época en que en Rusia se empieza a construir el socialismo, Lenin



comete dos grandes equivocaciones, la primera es ceder demasiado en la forma sin explicar
correctamente por qué, cémo hacia para ceder en la forma, es decir la NEP
fundamentalmente, y la segunda fue morirse, una equivocaciéon que, en fin, no tendria ganas
de realizar. Porque de ah! nace ya, se cristaliza la NEP y se mantiene todo el tiempo, hasta
mas o menos algunas cosas diferentes, después la parte de los campesinos se liquid6 con la
colectivizacion forzosa que hizo Stalin, pero las relaciones se mantuvieron.

Entonces, ;qué es lo que uno ve en todo esto? Yo veo en general un tremendo complejo
de inferioridad, digamos, si no lo querernos poner en esa forma tan idealista, un gran temor
ideologico frente al capitalismo, en general. Esto conlleva toda una serie de problemas, se
empieza a coquetear con el Calculo Econdémico, a usar lo que era un capitalismo
relativamente primitivo, lo que se conocia en Rusia en esa época, cambidndole una serie de
nombres, en fin, establecer el Sistema del Calculo Econdémico. Después se va
perfeccionando, eso lleva muchos afos, pero yo ya no le daba tanta importancia. Después
voy a explicar donde se liga todo eso, el Calculo y todas las cosas. Pero hay una serie de
manifestaciones que con mi tozudez he tratado de meter dentro del Calculo y
evidentemente son mas profundas. Es todo producto de una concepcién completa que, en
mi concepto, esta atrasada.

Yo les ruego una vez mas tener cuidado con todas estas cosas que les digo, porque esto
anda lindando con el revisionismo y con todos los "ismos" malos que andan por ahi y hay
que tratarlas con cuidado. Yo las trato con cuidado y con respeto, pero quisiera que ustedes
las trataran mas o menos asi.

346 Esta debilidad de todo el estado, en un primer momento del estado soviético
revolucionario, aquella situacion terrible de la Unidn Soviética en los primeros afios, se
traduce en una falta de, es decir, en una debilidad, en un cierto sentimiento de inferioridad
frente a los capitalistas y algunos mecanismos defensivos. Esos mecanismos defensivos,
aunque es un poco infantil llevarlos a las relaciones de los estados, en cierta forma existen.
Es decir, el complejo de superioridad por ejemplo, de los freudianos, que es un complejo de
inferioridad invertido.

Diran que si o que no, pero existe. Y también en alguna forma idealizaron ciertas cosas
y se aislo el bloque socialista con fines de defensa, para poder desarrollarse internamente,
pero todo esto conllevaba una desconfianza, incluso en las propias fuerzas grandes. y por
otro lado, no habla bloque socialista, era la Unién Soviética, se justificaba, sola tenia que
desarrollar toda una defensa para aguantar un ataque que sabia que le venia. Ustedes saben
la palabras de Stalin que son casi proféticas en el ano 30, "en 10 afios superamos a los
capitalistas o nos destruyen" y en el afio 40 ya tenia una potencialidad bélica muy
considerable. Pero la potencialidad se expresaba a través de ciertos impulsos que el estado
da a algunas cosas. Sin embargo, ya se estan estableciendo todas unas relaciones de
produccién a través del Calculo Econémico y digo, el Calculo es una manifestaciéon de ese
sentido de inferioridad. Eso se ve, por ejemplo, yo los dividia en cuatro partes: en la parte
econdmica, en la parte ideoldgica, digamos, de la creacién del hombre y de la investigacion,
la creacién del hombre nuevo, en la cultura y en la ciencia. ;Y qué es lo que pasa en cada
uno de estos? Vamos a dejar el econémico ahora. Tomemos la cultura.

347 En la cultura se condena el arte abstracto, en pintura, se condena en fin toda esa serie de
modalidades de todos los literatos capitalistas decadentes en general Se condena en
nombre de que son representantes de una clase y entonces se defiende otra cosa que se
llama el realismo socialista. ;Y qué es el realismo socialista? Bueno, el realismo socialista no
es un invento, no es una cosa nueva, es viejo. Realismo socialista es arte del siglo XIX, del
siglo XVIII, el todo, la poesia. Nada mas que en algunos casos es mas intencionado, mas
digamos, de combate. Todo tefiido de un escolasticismo muy grande yeso también tiene un
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contenido de clases.

Entonces, ;qué no ha sido capaz de hacer la sociedad socialista? Estar creando un arte
del hombre nuevo. ;Por qué? Porque tiene miedo y tiene miedo por muchas razones,
fundamentalmente por la falta de cultura, la falta de desarrollo de todos los cuadros.
Imaginense, a mi me ponen de arbitro en la musica para ver qué musica es reaccionaria o
representacion de una clase o de otra, seria terrible aquello.

Con la cultura se ha hecho eso y la cultura ha perdido vigor, es una realidad. Nosotros
aqui no lo hemos hecho, ;por qué? Porque nuestras debilidades son tan grandes y la
infiltracién pequefioburguesa es tan grande en nuestra sociedad, que no se ha dejado hacer
eso, hemos tenido miedo frente a ella, pero no porque hayamos hecho la sintesis, jeh!
Nosotros estamos mas atrasado todavia que los socialistas europeos y asiaticos, porque alli
estd campeando por sus respetos el pequefio burgués en todas sus manifestaciones de
clase.

En la construccién del hombre nuevo, volvemos a lo mismo. En la investigacion del
porqué de las cosas, no se ha hecho nada. Se ha cerrado casi todo, se ha cerrado la
investigacion y cuando se ha abierto vuelven las mismas cosas. Yo la inica manifestacién de
discusiéon muy abierta y mas o menos profunda que he visto en el campo socialista, es una
discusion en Polonia a raiz de, o poco después de la muerte de Stalin, pero una discusién en
mi concepto, revisionista.

348 Los planteamientos fundamentales, volver a la ley del valor, querer regir la economia por
el valor, decir, volver hacia atras. Revisionista tal vez no seria la palabra exacta, seria mas
bien, que sé yo, retrogrado. Es decir, plantean la vigencia completa de la ley del valor. Para
mi niegan el socialismo por ese camino, se llega a negar el socialismo. Ese es el tipo de
discusion. ;Eso qué es? Es la manifestacion de nuevo de la lucha de clases en forma de la
pequefia burguesia, las influencias de la pequefia burguesia, que surge. Pero en general, la
investigaciéon econdémica es una investigacion, o totalmente escolastica -de la escolastica
creada por un proceso de veinte afios de practica -, 0 es muy tedrica y muy poco precisa,
porque la gente no se anima a plantear sus dudas y sus cosas. Tiene, digamos, temor de
hacerlo. Entonces el hombre que se desarrolla es el hombre del estimulo material, el
hombre individualizado que se va desarrollando. Si, hay toda una sociedad colectiva que
avanza, que impulsa todo esto, pero el hombre va siempre sefialado por la cantidad de
dinero que gana. ;Qué es lo que pasa? Que su desarrollo es mucho menor. No es que no
haya desarrollo, naturalmente que lo hay porque todas las cosas son cada vez mas
colectivas, pero su desarrollo es menor.

Ahi empiezo a contestar lo que dije de toda esta larga descarga. Es decir, nunca hemos
negado que el estimulo material pueda mantenerse, incluso dandole preeminencia.
Nosotros no hemos negado nunca la existencia al estimulo material y la necesidad de
mantenerlo. Lo que hemos planteado, y nunca lo hemos planteado asi en términos
absolutos, muy concretos, es la necesidad de establecer cada vez mas la preeminencia de
los estimulos morales sobre los estimulos materiales. Y no hemos dicho mas, porque no
sabemos, porque cudndo, como hacerlo, no lo podemos decir. Ahora, lo que nosotros
decirnos es que, en lineas generales, el estimulo material debe desaparecer porque el
estimulo material es un estigma de una sociedad que debe desaparecer y la construccion
del socialismo, esta primera fase, este primer periodo de transicion, es el periodo en que
tenemos que liquidar dentro de lo posible lo estigmas de la época anterior.

Todavia nosotros podemos seguir en esta serie de analisis de debilidades.

349 En el campo de la ciencia, por ejemplo, en la Unién Soviética, ha tenido lugares con un
desarrollo profundisimo, en todo lo que sea los vuelos cdésmicos, la electrénica, la
metalurgia, que ha sido especial probablemente, todo lo que el estado ha tomado en sus
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manos como lineas fundamentales de desarrollo para la defensa, eso ha tenido un éxito
terrible. Ahora, uno se pregunta, ;por qué razén, por qué razoén tiene que venir aqui una
maquina Volga que es una copia fiel de un Ford de hace veinte afios o quince afios? ;Por
qué? ;Hay alguna razén para que suceda eso? ;Para que un jeep tenga que ser una copia de
otra copia? ;Para que una maquina de cualquier tipo tenga un atraso tecnolégico de quince
afios con respecto al capitalismo?

En medio de todo esto hubo una gran cerrazon, el gran dogma de la superioridad del
socialismo, encerrado, sin salir a pelear y a discutir con el capitalismo, y toda la presién que
la ley del valor ejercia sobre todos los paises capitalistas para ir rapidamente
modernizando, porque si no, morian. El que no modernizaba, moria. Eso no se produjo. Y
entonces establecieron lineas seriadas, aparentemente mas baratas, pero mentira. Hacer
una linea seriada, completa y con equipo intercambiable que dure veinte afios o treinta
afios, significaria que nosotros tendremos Ford T y perfectamente intercambiado. Una
pieza del Ford T de cualquier afo, todas le sirven, pero resulta que ahora estamos en el afio
64, que hay, que sé yo, cantidad inmensa de automoviles y de los mejores. Entonces eso no
puede ser, sencillamente ahi hay una serie de atrasos tecnoldgicos que no se deberian
aceptar y que se han producido porque ha habido este tipo de fallas, ha habido este tipo de
dogmatismo, son esas cosas que no las puedo explicar bien porqué se producen.

350 Yo creo que les decia la otra vez, que uno de los fundadores de la programacion lineal es
este Kantonovich, que la hizo en la Unién Soviética, después sali6 y empezé ya a
desarrollarse en los Estados Unidos con Dantzig. En todo esto, en la inversiéon de matrices
han trabajado los rusos. Marx, 1éanse este parrafito que dice aqui, de lo que yo lei, "y en
parte”, dice "estas deducciones del fruto integro del trabajo constituyen una necesidad
econdmica y su magnitud se determinara segin los medios y fuerzas existentes y en parte
por medio del calculo de probabilidades". Por aqui, por el calculo de probabilidades, que en
aquella época estaba mucho menos desarrollado, se llega a la investigacién operacional,
que son todas estas lineas, la programacién lineal y esas cosas modernas. Sin embargo eso
murio, ;en donde? En los paises donde realmente podia hacerse mas facilmente. En un pais
como la Unién Soviética, o cualquier pais socialista ya con un grado de desarrollo, todos
esto tipos que hoy se estdn empezando a practicar, podian haberse desarrollado hace afios
y con un éxito tremendo, pero fue condenado, es decir, fue liquidado. Entonces llegamos a
una cuestion practica, la de institutos de investigacién, las academias, toda una serie de
cosas que en la Union Soviética tienen mucho desarrollo, les hablo fundamentalmente de la
Unidn Soviética. Conozco un poquito mas de mecanica.

Tienen en la practica una desunién con las empresas, con la vida real productiva, que es
tremendo, es sencillamente tremendo. Y el uUnico lugar donde se puede manifestar
integramente, donde el estado se vuelca en un todo tUnico, donde ahi si no hay ni
rentabilidad, ni calculo de esto, ni calculo de mas lo otro, sino que hay una orden del estado
y tenemos que producir cohetes porque eso es la subsistencia del socialismo, alli van
cohetes y todo lo demdas. Cohetes y lo que significa electréonica, que se desarrolla
muchisimo. Claro que hay que considerar el gigantesco esfuerzo que signific6 para Rusia,
atrasada, convertirse en una potencia, aguantando ademdas dos guerras mundiales, una
guerra civil, unas destrucciones fabulosas, pero con todo eso el problema es general, no es
de la Unién Soviética ni mucho menos, es el pais que tiene menos estos problemas, el
problema es todo el campo, donde estamos nosotros incluidos.

351 Nosotros hablamos notado cuatro cosas que andan mal y que todas lucen que es una
debilidad general de base, de la teoria. y esa es la importancia que tiene la teoria. Nosotros
hemos partido de una practica, del afio 20, de una practica a la cual fue obligado el estado
soviético, a realizarla violentando, digamos, la teoria, porque las realidades eran terribles y
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hubo que hacerlo.

Después, aquello se convirtié6 en una especie de dogma, se convirtié en teoria, teoria
que no podia ser puesta en duda, y todo eso fue trasladado, uno a uno, a todos los paises.
Aqui llegaron los compafieros checos con todo su bagaje, por ejemplo, en la cosa de
planificacion y...pa,pa,pa..y nosotros agarramos aquello e hicimos pa, pa, pa .. palante.
Analisis de la situacidn, posibilidades de hacer, no lo hicimos, sencillamente no lo hicimos.
Entonces nosotros solos nos vemos avocados a una cuestion que es lo que hay que plantear,
hay que pensar.

Tenemos la obligacién imperiosa de pensar, jimperiosa! Muchas veces, por ejemplo,
cuando aquel cdalculo-economista estaba rebelado, yo decia, "ojala todo el mundo se
rebelara, que pensara la gente".

Prefiero mil veces un tipo que me dice: "Mire, yo no creo todo lo que usted dice, usted
es un animal y aqui esta lo que dice el Manual, 1o he pensado y lo he contrastado con lo suyo
y usted no tiene razoén por esto y esto, o tengo mis dudas". A que la gente diga: "No, yo soy
presupuestario, soy de Industrias ... y palante". Porque, claro, ese es el ejemplar que no
produce nada, que no ayuda en nada al desarrollo de la revolucidn, en nada. Y todos esos
cuadros de mucha categoria dentro del gobierno, no pueden ser indiferentes a un problema
de esta magnitud.

Por eso queria plantearles todo esto que es una "libreta" mia. Que ni siquiera puedo
responder por todo lo que he dicho, asi, plenamente, porque no esta bien ligado una cosa
con otra. Porque son nada mas que una sucesiéon de inquietudes, de observaciones que uno
hace, de choques con la teoria y con la realidad que uno ve todos los dias practicamente y
que llevan a plantearles estas cosas. Pero la tarea tiene que ser de todos, las tareas practicas
y las tareas tedricas. La teoria la hace Marx, cuando es Marx, pero que cuando no es Marx,
tenemos que hacerla todos un poquito.

352 Este divorcio de la ciencia - voy a volver a retornar la economia-, este divorcio de la
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ciencia con la practica de las empresas tiene por lo menos, que yo sepa, dos aspectos. Uno
es un aspecto, digamos, escolastico, el sistema implantado, la separacién; otro es, una vez
mas, el sistema econémico que estd implantado. Cuando el director de automatizacion iba
por allg, por la Uni6én Soviética, le mostraron en la Academia de Ciencias un cuarto entero
lleno de modelos de automatizacién para la fabrica. Cuando pregunté porqué no se hablan
implantado todos esos sistemas de automatizacion, le contestaron que las fabricas se
negaban a hacerlo porque eso significaba cambios yesos significaba no cumplir el plan y
entonces las fabricas no lo hacian, no iban a incumplir el plan.

Fijense la aberraciéon que significaba eso. Para cualquiera de ustedes eso tiene que
significar una aberracién terrible. EI que no se cumpla el plan de una fabrica qué
importancia puede tener si al afio siguiente va a tener esa fabrica dos, tres veces mas. Ahora
sitiense ustedes en el capitalismo, si a Juan Pérez, un ilustre gallego que ha hecho su
pequefia fabriquita luchando tremendamente y que sé yo, le proponen una cosa de esas,
dice Juan Pérez: "Bueno, yo qué como mientras a mi me hacen todo eso que ustedes
quieren, yo qué como, yo tengo que comer, yo no puedo hacer todas esa serie de
innovaciones". Ahora, si al mismo tiempo se lo dicen a Mr. Wilson, que es un americano
borracho de la Standard Oils, agarra asi y dice: "Mire, yo paro esta fabrica un afio". Porque
es la Standard y la para un afio y le hace todas las innovaciones tecnoldgicas y al afio
siguiente arranca para arrancarle la cabeza a la Shell. Esa es la diferencia que se palpa
perfectamente entre los dos sistemas.

Eso es lo que nosotros hariamos inmediatamente. Tenemos la innovacién, quitemos
que la burocracia la ha parado veinte veces, que un seudo técnico ha dicho que eso no sirve,
que ha habido cuarenta mil reuniones, es decir, todos nuestros defectos y ya se toma la



decisién, paramos una fabrica. ;Qué problema hay en eso? Pagamos a los trabajadores,
hacemos lo que sea. Ahi es donde se ve claramente las posibilidades que tiene, desde el
punto de vista practico, un sistema y otro.

353 Y no es que se pueda decir: "Bueno, pero aquello es simplemente una barbaridad que se
corrige dando una orden". Claro que se puede corregir dando una orden, y evidentemente
si esa fabrica fuera de implementos de guerra se darla la orden, pero es que ahi la economia
tiene una interrelacion muy grande y precisamente el mérito que puede tener el Calculo
Econdmico es el dar cierto grado de objetividad econdémica a la relacion entre las distintas
empresas. Para que esa objetividad exista tiene que ser mas o menos automatica, mas o
menos, desde luego, no completa. Si ustedes le van a quitar ese grado de automatismo o de
auto control que tiene, ya no le queda nada al sistema.

Ahi es donde est4 el problema. No se pueden hacer esas correcciones asi continuas, se
podrian hacer una vez, dos veces, es la mecdanica la que lleva a eso. Es la mecanica la que
lleva a las cosas que decia Libermann, de como las empresas violan, es decir, engafian al
estado soviético. Por ejemplo, le dicen: "Bueno, no, yo puedo cumplir un 7% nada mas de
aumento". Y entonces cumplen un 8 y reciben un premio de sobrecumplimiento, pero no
cumplen un 15 porque ellos saben, ellos hacen el calculo siguiente: "Si, yo ahora recibo mas
premio, pero el aflo que viene ya me ponen como base que yo haga 12, o una cosa asi, y voy
a tener el camino apretado. Entonces yo ahora me mantengo aqui con un 8, cobro mi
sobrecumplimiento y estoy tranquilo para el afio que viene". Objetivamente se ha creado
una relacion entre ese director de empresa y el estado que es una relacién de contradiccién.

Y eso es lo que queremos evitar, todo ese estado de cosas. Nosotros queremos hacer de
ustedes gente que sienta cada uno de sus problemas y que sienta que es parte de un gran
problema que es el de Cuba y que esté dispuesto, que le importe tres cominos que su
produccion caiga por aqui, que sea menos rentable por alla, que le sucedan cuarenta cosas
de esas, si es para asegurar algo que es importante para la produccién. Por eso queremos
llevar los controles a que estén independientes de estas cuestiones de la rentabilidad, de las
ganancias.

354 Llevarlos lo mas lejos que sea posible, a que expresen la verdadera gestién de la empresa y
que se den los estimulos morales a los directores que sean capaces de servir mejor a la
nacién en toda una serie de aspectos, bajando costos, teniendo innovaciones que bajan
costos, teniendo innovaciones que dan nuevos servicios, preocupandose por que la
poblacién a su cargo, las empresas que ellos deben servir, tengan una mejor atencién, de la
coordinacion. En fin, toda una serie de actitudes del director que signifiquen la integracién
del director con el colectivo, la gran fabrica de que se hablaba, la gran fabrica que debia ser
el estado. Esa es la idea que tenemos y lo que queremos llevar a ustedes a que se
comprenda y si no se comprende a que se estudie, se analice, se plantee una vez y otra vez y
si no se entendio, otra vez y otra vez, pero a que se manejen estos conceptos.

El marxismo es una de las cosas realmente extraordinarias que ha producido la
humanidad, como teoria. Y hay que tratarlo con ese respeto y hay que entrar alli con todo
respeto. No es para corregir a Marx o a Lenin después de leer cuatro paginas. Pero hay que
leerlos. No se puede conocer a Marx ni a Lenin a través del Manual. A Lenin y a Marx hay
que conocerlos ahi y ademas conocerlos histéricamente, y conocer la historia de Lenin y
conocer la historia de Marx y quizads antes que nada, conocer esto. Para los que les guste
leer yo les recomendaria dos libritos, para conocer la historia de la gente.

Uno es el libro sobre Marx de Mehring. Yo no sé si estd publicado aqui en Cuba. Debiera
publicarse. Tiene una serie de apreciaciones criticas a Marx sobre las relaciones con
Lassalle, algunas cosas que han sido impugnadas. Y él defiende a Bakunin, por ejemplo, al
artista ruso ese, pero es el libro de un hombre que estuvo con Lassalle, de un
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revolucionario. Que estuvo con Marx y que realmente queria a Marx y sentia lo que era
Marx. Es realmente un libro conmovedor. Y el otro, es la biografia de Lenin de Gerard
Walter. Por aqui habia algunos tomos. Esas son biografias que hacen penetrar un poco en el
hombre y en la historia, que es muy importante, porque hay que ver que todos estos genios
no son hechos de marmol, ni de alguna sustancia, son gente y tienen veinte mil problemas.
Y hay veces que ustedes ven las cosas de Lenin y cuando esta encabronado escribe unas
cartas ... jpero tremendas!, con malas palabras y todo lo demds, como cualquier hijo de
vecino. Muchas veces sus ideas también estan influenciadas por esas cosas por ahi se le
mete en la cabeza que un tipo es malo y le carga con todos los cafiones.

355 Todas esas cosas suceden, porque se trata de gente y lo que hay que tratar es de ver todo

eso y de poder comprenderlo bien. Y tratar de ver y estudiar esa distancia, esos cambios
que se van produciendo en Lenin entre la etapa anterior a la torna del poder, la primera
etapa, e incluso de la toma del poder y la etapa posterior y las ultimas busquedas de Lenin.
En los ultimos afios andaba buscando algo, me parece a mi, estaba preocupado. Yeso es la
carta también al partido, tiene la preocupacion de la pugna que se ve entre Trotsky y Stalin.
Toda una serie de preocupaciones que tenia Lenin, Eso es importante para todas estas
cosas que estamos planteando, porque tenemos que ir a analizar eso y después poder salir
de ahi ya con un barra]e tedrico grande, si no grande conociendo en realidad a la gente, no
solamente lo que ha dicho, sino como lo ha dicho, en qué época lo ha dicho, qué es lo que ha
querido decir. Por lo menos para poder tomar una decisiéon en todas las polémicas esas que
nosotros hemos mantenido.

La ultima cosa de esto que les queria decir era, que la idea nuestra es que vio correcto
la idea completa de la contradiccion entre clases que llevaba al socialismo, a las dos, con sus
dos etapas. Le falt6 ver el desarrollo del imperialismo, qué acciéon, pues fundamentalmente
traslada todas las formas mas violentas y mas dsperas de contradicciones de clase a todas
sus colonias econdémicas, pero mientras se va desarrollando y va desarrollando sus
técnicas, sus técnicas de administracién, sus técnicas productivas. ;Cudl es la consecuencia
practica que nosotros tenernos que Sacar de esto? Que el imperialismo es una fuente de
conocimientos grande del socialismo, sin miedo. Y por ende tiene que agarrar, pero
agarrarlo como cientifico. Porque también el capitalismo tiene dentro toda su capacidad de
perversion de la gente y toda su capacidad de explotaciéon, en fin, de individualizar al
hombre y convertirlo en un lobo del hombre. Pero tiene ahi toda una serie de
manifestaciones que hay que estudiar. Las técnicas de conduccion de la economia, as! como
las técnicas indirectamente de produccién, son serias. Serias.
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Leon: (inaudible) .. hay que estudiar, pero hay cosas que uno ha leido y no ha
entendido bien y por lo menos, de acuerdo con lo poco que he podido estudiar estas
materias se me plantean una serie de dudas y de contradicciones, y es el problema ese de la
ley fundamental, que en mi opinién, voy a explicar modestamente. Entiendo que la no
existencia de la ley fundamental dentro del socialismo en la forma que se ha razonado,
plantea otro problema que es la no existencia de la ley de la depauperacién del
proletariado, también planteada por Marx, en el sentido de que evidentemente los
trabajadores en cifras absolutas, o sea, toda la sociedad en cifras absolutas, ha perdido la
ley del progreso en cuanto a la satisfacciéon de sus necesidades a través de la historia. Pero,
sin embargo, se plantea por Marx de que este problema no ha sido en relacion directa con
los pronunciamientos que ha tenido la productividad de la ley y el enfoque que se le da a
ese planteamiento de Marx, es precisamente el que se ha sefialado aqui, o sea, los que



sefialan que no existe la ley de la depauperacién del proletariado, plantean que la sociedad
ha tenido una satisfaccion de sus necesidades en forma creciente. Yo creo que, por lo menos
en lo que he podido ver, y esa es la impresién que tengo, que la ley fundamental dentro del
capitalismo es una ley que rige independientemente de la voluntad de los capitalistas,
porque precisamente también es una ley de principios, como una declaracién de principios
de los capitalistas, o sea que la existencia de la obtencién de la ganancia se produce y
entiendo que, a su vez, dentro del socialismo existe la ley fundamental de la satisfaccion
creciente de las necesidades como un factor de principios también, corno una declaracion
de principios, por cuanto la toma del poder esta Ligada con los trabajadores y la reaccién o
la manifestaciéon del trabajo de esta clase en el poder.

357 Logicamente, tiene que ser independientemente de la voluntad de los que estan en el
poder, inclusive independientemente de la voluntad de los trabajadores que estan en el
poder, es la de satisfacer las necesidades de la sociedad, porque si no actuaran de esa
forma, entonces tendriamos que actuar de la otra, o sea, la obtencién de las ganancias y eso
es inexplicable para nosotros, es inexplicable para el socialismo. Es decir, una serie de
conclusiones que se me plantean a mi ahora y que quisiera que, si fuera posible, se ampliara
un poco mas, porque yo no acabo de comprender ...

Comandante Guevara: Mira, en este numero que les decia de La revista Econémica, va
a salir un articulo de un soviético, muy interesante. Yo después voy a escribir sobre ese
articulo, tratando de preguntar lo que el soviético no se atreve a preguntar. Porque para mi
no llega claramente al final, pero deja claramente establecidas algunas cosas y voy a tratar
de hacerlo con mas argumentos, mas meditado.

Ahora, lo que te puedo decir a ti, es una cosa, evidentemente soy de los que creo que la
ley de la depauperizacion es correcta, la pauperizacion creciente del proletariado es
correcta, que no se cumplié y no se ve mucho mas violentamente por el imperialismo,
sencillamente porque all4 es donde se esta reflejando. En Estado Unidos evidentemente no
se ve, no la busques porque no la vas a encontrar. Ahi no est3, esta allg, y se produce porque
es un sistema, el sistema mundial del capitalismo, ahi se produce la pauperizacién con
respecto, como se dice, a la productividad. Correcto.

Sin negar eso de ninguna manera, también se produce una satisfaccion mas o menos
relativa, mas o menos relativa de las necesidades siempre crecientes de la poblacion,
porque se van produciendo mas bienes de consumo. Se distribuyen mal, es verdad, e
distribuyen mal, pero se van produciendo. Entonces, en el socialismo, la ley ti quieres
contraponerla a la ley de la ganancia maxima. La obtencién de la ganancia; yo no veo que
sean contraponibles.
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Leon: No, porque es que usted sefialaba como la ley econdmica dice que rige
independientemente de la voluntad de los individuos y llega a argumentar la no existencia
de la ley fundamental del capitalismo, que no rige independientemente de la voluntad de lo
individuos, y yo, lo menos que entiendo, hasta ahora es que si, que rige independiente de la
voluntad de los individuos y le hago la comparacién con la ley fundamental del capitalismo
porque estamos de acuerdo, o a mi me pareci6 entender, que usted estaba de acuerdo que
ésta era la ley fundamental del capitalismo.

Y yo hacia la contraposicién, ;por qué? Porque alli rige independientemente de la
voluntad de los capitalistas, o sea que si no se trabajara por obtener las ganancias, no seria
capitalista, o si el conjunto del sistema no tuviera ese objetivo, sencillamente no fuera
capitalista, seria otra cosa, no sé cdmo, pero no seria capitalista. Entonces, en el socialismo,
la toma del poder por los trabajadora tiene que llevar implicita la de satisfacer como punto
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central, que quede como una cuestién de principios - yo no sé aqui cémo podemos dividir lo
que es una ley de lo que es un principio-, pero si se quiere, como una cuestion de principios

Pero es que este principio rige independientemente de la voluntad de los individuos.
(Por qué? Porque si los trabajadores en el poder, que como clase tienen que actuar en
relaciéon con la sociedad, no pueden actuar de otra forma, aun queriendo. Porque si lo
hicieran serfa otra cosa, pero no socialismo. Yo no sé como tampoco, pero no seria
socialismo. Porque vamos a suponer que la toma del poder por los trabajadores planteara
un sistema de ganancia por alguien, creo que eso seria completamente imposible, que los
trabajadores trabajaran, que fueran al poder para obtener una ganancia, aunque hay toda
una serie de condiciones planteadas, pero yo entiendo que cuando tornan el poder se
plantea inmediatamente el cambio de relaciones de produccion y se plantea
inmediatamente también como un hecho independiente de la voluntad, de ahi que entiendo
que es una ley econémica y que es la ley fundamental del socialismo.

359

(.)

Artola: Hemos planteado ese problema y observamos que casi toda la produccién
nuestra se desarrolla de incentivo de la produccion capitalista, o sea, el Che decia "hay que
analizar con valor esta cuestion". Nosotros lo hemos planteado con valor, "copien todo lo
que se pueda copiar"”, pero también hemos planteado otros tipos de orientaciones y hemos
hecho algunos anadlisis autocriticos del espiritu que mueve a producir a nuestras empresas.
Por ejemplo, los soviéticos desarrollan tremendos cohetes, pero es porque la otra gente
desarroll6 tremendos cohetes también. Entonces la conciencia de que hay que defenderse y
de que hay que prepararse hace que se tomen directivas que son muy buenas y que yo no sé
porqué no se aplican en la industria y en el desarrollo total de la nacién ...

Eso quiere decir, que hasta ahi el socialismo tiene mas recursos, ha eliminado sus
contradicciones y tiene mas fuerza para desarrollar la satisfaccién de cualquiera de las
necesidades de esos pueblos. Ahora, en la produccién de jabones, cosméticos, maquinitas
de afeitar, etc., no sé que pasa, pero cada vez que sale un producto es muy por debajo del
producto producido por un pais capitalista. Y cuando nos situamos a nivel del pais
capitalista, o por encima del pais capitalista, en este caso vamos a sacar un ejemplo, el
televisor japonés, creo que el companero Che lo dio como premio a uno de los compafieros.
Ya yo vi que en la revista Unidn Soviética salié un televisor soviético del tamafio de una
cajetilla de cigarros. Eso es porque ya han visto que 105 capitalistas han sacado un
producto que mete miedo y entonces para demostrar que el socialismo es un fendmeno,
sacan el televisor que es mas chiquito y lo pueden hacer ahorita del tamafio de un cigarro, si
quieren.

360 El problema estd, y caemos en el problema de la necesidad, ;quién es aqui el que dice las
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necesidades de la gente, chico? Porqu las necesidades fundamentales, elementales, las
plantea Marx, comer, vestirse, calzarse, etc.

Leon decia las necesidades del pueblo, pero es que nosotros cuando recibimos del
capitalismo o le quitamos el poder al capitalismo, ya recibirnos las necesidades hechas. El
pueblo tiene que comer, tiene que vestir, pero hay muchas mas necesidades que no estaban
cuando Marx escribié su libro, porque hay automéviles, hay televisores, hay una serie de
cosas. Esas necesidades las creé el capitalismo, salieron como producto de la inventiva
humana y entonces se fueron convirtiendo en necesidades. Bueno, ;hasta dénde llegan las
necesidades? Ahi es donde hay que poner el limite.

Las necesidades que tiene el capitalismo, nos las dejaron asi. Ya nosotros convertimos



al mundo en socialista y recibimos todas las necesidades que el mundo tiene, los 111-18, los
Constellation, todos esos equipos, todos esos aviones, todos esos materiales de consumo,
etc., hasta ahi, son las necesidades de nuestro pueblo, del mundo en ese momento. Que los
indios que andan en taparrabos monten un 111-18, tengan televisor, cuando tengan su
estado de cultura y su produccién a ese nivel. Hasta ahi, y de ahi en adelante, ;qué
hacemos? Entonces es que comienza a funcionar este problema que planteaba el Che, de
que es que uno se pone a pensar y darle vuelta y se pasa cuatro horas, ;qué mueve a
producir a la gente, a crear nuevos productos, a hacer cosas nuevas? Ya sabemos cémo los
capitalistas lo lograron. Lo lograron con el incentivo material. Y nosotros, ;vamos a utilizar
ese método? Bueno, tendriamos que volver al capitalismo. Entonces tenemos que usar otro
método. ;Cudl es el otro método? Bueno, la conciencia. Y ahi es donde caemos de lleno ya,
en la defensa de nuestros principios, del sistema del presupuesto y empezamos a ver estas
contradicciones de que no hay conciencia para desarrollar las cosas.

361 El problema es serio, es de analizar, por dénde empezamos. Porque si comenzamos a
desarrollar bajo el incentivo material la produccién, llegaremos a un momento, ya
conquistado el poder en todos los paises, en que, o seguimos para el capitalismo otra vez,
hecho un tiro, o nos situamos en otra posicion.

Vemos que la conciencia necesita de un incentivo para desarrollarse, de un incentivo y
de métodos de trabajo. Hemos visto, y no sé si es perfecto el ejemplo, pero hemos visto, en
un lugar donde no dan premios, ni regalan nada, sino lo que dan es sacrificio yeso que
nosotros hemos llegado a perfeccionarnos y hemos llegado a desarrollarnos
tremendamente ante el estado de una necesidad, se ha creado conciencia en la gente. En las
Fuerzas Armadas, en todo el Ministerio de las Fuerzas Armadas, no en Industrias. El
Ministerio de las Fuerzas Armadas es comparable al Ministerio de las Fuerzas Armadas de
cualquier pais socialista y mucho mejor que el 99% de los paises capitalistas.

Quiere decir que nosotros hemos creado conciencia de que alli hay que hacerlo bien de
todas formas, o nos arrancan la cabeza. Sencillamente hay ese estado de conciencia. La
gente me dird a mi, no, es que te cogen y te meten tres dias ahi en una zanja abriendo
huecos cuando td no vas a la guardia. Si, pero es que nosotros vamos de gratis alli al
batallon y decirnos: "Inscribame ahi, yo soy miembro del batallén". Yo mismo me admito
disciplinada y tranquilamente y por mi propio peso, me meto alli, donde lo meten tres dias
a uno abriendo zanjas y donde lo ponen a limpiar un tanque o lo ponen de guardia 72 horas
consecutivas. Luego hay una conciencia hecha en nosotros, ante un tremendo incentivo.

El incentivo no es solamente que uno tenga miedo a que le arranquen la cabeza, porque
aqui casi nadie tiene miedo a que le arranquen la cabeza, sino es problema de dignidad,
entonces lo que nos mueve a nosotros a desalojar del poder a la gente no e solamente
producir bienes materiales y satisfacer esas necesidades, sino producir esos bienes
materiales en base de un principio, el principio de que no haya explotacién de nadie por
nadie.

362 O sea, es un fundamento que tiene que ir paralelo a la satisfaccion de las necesidades
materiales del hombre. Tenemos que satisfacer las necesidades materiales, pero sujetas a
un principio, y con ese principio nosotros tenemos que llegar hasta el final, porque si no lo
Llevamos hasta el final cuando lleguemos al comunismo, o cuando ya tengamos produccion
comunista, no podremos estar en el comunismo porque como el tipo no tiene conciencia,
sencillamente tiene que estar presionado porque le quiten algo material también, y si esta
presionado porque le quiten algo material se nos rompié la maquina, ahi mismo.

O sea, detras del hombre no puede ir la presion material para que produzca los bienes
materiales necesarios a esa sociedad. Tiene que haber otro estado de cosas, tiene que haber
un estado de conciencia, de que el individuo pueda producir sencillamente porque sabe que
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le fijaron una cuota y es lo que hay que producir, porque si no toda esta sociedad no hay
quien disfrute de ella, en la forma que queremos, y poder eliminar toda una serie de
cuestiones que van contra la dignidad del hombre.

Independientemente de satisfacer las necesidades de la poblacidn, nosotros tenemos
que satisfacer esas necesidades, en base de desarrollar la industria y desarrollar nuestra
produccioén, del principio de que no debemos explotar a nadie, y por lo tanto, tenemos que
ir alli, porque al final cuando entremos en la divisién tremenda del trabajo, sencillamente
me recuesto en el otro y digo, "bueno, como no me quitan nada", tendremos que seguir
manteniendo el dinero y mientras exista el dinero no existe el comunismo, creo yo.

Comandante Guevara: Has hablado con EIl Cordn en la mano, como cuando Cristo
entr6 a Basilea, como diria yo.

()

363

Algunos de los argumentos que utiliz6 Artola son para usar en la polémica con Ledn,
pero creo que eso va a ser muy largo y ese es un punto que lo podemos discutir mas mano a
mano o a través de literatura. Yo sigo considerando que el problema esta cerca de lo que
dice Ledn. En el principio, ;donde se divide el principio de la ley? Ah{ esta el asunto. Porque
considero una cuestion de principio fundamental, es decir, el socialismo es para satisfacer
las necesidades y necesidades siempre crecientes de la gente, si no, no vale la pena ser
socialista. Esas necesidades son de tipo espiritual, son materiales, pero de otro grado,
digamos, transfigurado, de la materia. Ahora, eso para mi no es una ley. Las leyes
econdmicas en general, considero que deben morir en el comunismo, y deben tender a
morir en estos periodos de transicion. Y que las nuevas leyes son leyes de caracteristicas
especiales, por eso apuntaba la idea de que pudiera ser la Planificacién la ley fundamental
del socialismo, en la cual ya hay un gran factor subconsciente, es decir, un gran factor de la
conciencia humana dirigiendo la sociedad. Cosa nueva. Dirigiendo de acuerdo con métodos,
de acuerdo, incluso, con ciertas leyes, pero que se pueden violentar, cambiar, adecuar y
quizas, crear. Desde luego, es un problema serio. Mejor no insistir mucho en ello.

Fraga: ;Bajo qué estimulo se han desarrollado, por ejemplo, en la Unién Soviética esos
sectores que tienen una base extraordinaria en comparacion con los propios paralelos del
bloque capitalista? ;Bajo qué estimulo es que se ha logrado ese desarrollo?

Comandante Guevara: Bueno, no sé, porque precisamente esos son los sectores que
estdn en secreto. Yo no sé si a un fisico nuclear le pagan veinte veces mas que a un obrero, o
s6lo le dan una palmadita en el hombro. Yo sé que el fisico, el sabio mas grande de la Uni6n
Soviética se llamaba Peter Kapiska y lo sé por la revista Visién, porque la Unién Soviética
nunca lo ha publicado. No sé cudnto ganan esa gente, si los estimulos son de otro tipo, pero
en general este tipo de cientifico tiene otra serie de estimulos, porque para hacer todas esas
cosas se necesita dedicar la vida entera.

364 Ahora, por ejemplo, uno esta aqui dedicado la vida entera en hacer la boberia esta, un
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poco idiotizante, de hacer un ministerio, o tratar de que sea -yo no estoy de acuerdo con
Artola en que el Ministerio de las Fuerzas Armadas esté mejor organizado que éste- , pero
uno mete aqui la vida entera. Entonces hay toda una serie de estimulos que no tienen
sentido. Probablemente no.

Si no son estas cosas tecnolégicas cuando se pueden entender, o econdmicas, uno
nunca lee. No sale a pasear nunca, no toma vacaciones, apenas ve a los hijos, un ratico.



Realmente, toda una serie de estimulos naturales que tiene un tipo para hacer eso y que no
existen, porque tampoco uno puede decir: "Bueno, yo estoy haciendo eso ahora", como
decia el gallego aquel, de todos los ejemplos, que trabajaba treinta afios y después de los
treinta afio tenia un almacén y podia dedicarse a vivir bien, mientras habla metido treinta
afios de su vida completos pegando como un barbaro. Eso para nosotros, si pegarnos
treinta afos, al final somos un trapo viejo que hay que tirarlo y no podemos gozar nada de
lo que hemos creado, asi especial para nosotros, porque no lo hemos creado para nosotros.

Con los cientificos pasa igual. En una época yo fui una especie de aprendiz de cientifico
y trabajaba también muchas horas diarias. El dia entero me lo pasaba metido en las
investigaciones y no vela nada, un sueldo de hambre, no habia retribucién de ningin tipo,
ahora la satisfaccién de meterse es una cosa que hay que sentirla, la satisfacciéon de meterse
en lo desconocido. Es un sistema de aventura, que igual se puede reflejar al meterse en el
Granma con Fidel, ahi a lo que venga, o meterse a buscar una sustancia, o algo que curara el
asma, como pretendia yo. Es una lucha, una forma de aventuras. Einstein tiene un libro que
se llama La fisica, aventura del pensamiento, precisamente.

365 Y realmente, ;qué se pide? Nada. Yeso no es sélo en el socialismo, en el capitalismo igual.
Todos esos grandes cientificos son gente de una vida modesta, no tienen los intereses que
puede tener un tipo de la General Motors o un tipo de esos. Me supongo que no debe haber
estimulos de ese tipo, pero no sé. Naturalmente vivirdn cémodos, no pueden estar
pensando en como le van a pagar el alquiler al duefio de la casa, o que si la nifa esta
enferma y no tiene con qué pagarle al médico, o cosas de esas, entonces si, no se puede
pensar; y todo eso queda fuera en la Unién Soviética, en el pais socialista, eso queda fuera.
Yo no sé. No sé realmente qué estimulo se le da a esa gente.

Descarga td porque si no te vas a morir ahi.

Un compariero: Comandante, dentro de la ley fundamental, que la verdad me tiene de
lo mas preocupado, la cuestién que hace rato estoy por preguntar es, ;por qué esta
declaracion de principios, si no es porque hay una ley detras de ella? O sea, la declaracion
de principios no ocurre por pura cuestion idealista de que vamos a hacer una sociedad
nueva, si no porque hay algo en Cuba. Hay que empezar por preguntar qué es la ley, si es a
mi manera de ver, una tendencia, un iman, un motor que impulsa. Yo veo que en la practica
se manifiesta esa ley, inclusive en Cuba, independientemente de la voluntad de los
individuos. Una vez pensaba en la presion que ejercia en el estado, a través de los distintos
aparatos del gobierno, para que se aumente, para aumentar la satisfaccién de esa
necesidades crecientes de la poblacién. O sea, yo veo la ley manifestada a través de la
presion constante que existe en la sociedad por un aumento de las necesidades crecientes y
que inclusive, creo que se concreta y se traduce en la contradiccion entre las necesidades
esas crecientes y los recursos con que cuenta el estado para satisfacerlas, y es esa
contradiccion, precisamente, esa lucha de los contrarios, la que mueve, la que desarrolla la
sociedad en el socialismo.

366  Quizas, inclusive, sea una ley del desarrollo general de la sociedad, pero que en el
socialismo es mas fuerte, ;por qué? Porque ya entonces desaparece la propiedad privada,
no es la obtenciéon de la ganancia maxima lo que mueve, aquello que puede mover a la
sociedad. Decia Fidel que con la produccién puede moverse todo el pueblo y con eso, me
parece a mi, es cuando en el socialismo esa ley de las necesidades crecientes se materializa
efectivamente, es una necesidad, un iman, un motor que impulsa y que entonces lleva a los
dirigentes, a la revolucion, a los gobernantes, a hacer la declaracion de principios. Pero que
esa declaracion de principios se hace, no en el aire, sino porque existe la ley, es decir, la
necesidad.
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Comandante Guevara: Ta has dicho por ahi otra cosa, yo no queria insistir mucho en
este punto, pero tu dices que quizas sea una ley general del desarrollo de la sociedad. Yo te
lo admito. Correcto. Hay una ley general y hay una contradiccién; ahora, vamos a ser
objetivos, porque las leyes tienen que demostrarse, ;no? Yo no te digo que me la
demuestres en quince dias, pero hay que demostrarlas en determinado tiempo. Yo quisiera
saber qué pasaria en este pais si estuviera Batista arriba y hubiera esas carencias que hay.
;Qué es lo que pasaria aqui? Tremendo descarado, tremendo descarado. Entonces quiere
decir que se alcanza un grado de conciencia grande para que no ocurran cosas y tenemos
que llegar a una serie de conclusiones. Esta ley general del socialismo no se aplica para esta
etapa, porque esta es una etapa de disminucién, de redistribucién, pero no es de aumento ...

Yo lo veo como declaracion de principios, que es la lucha general. La lucha de clases se
manifiesta precisamente en ese punto y es por lo que lucha la gente. Ahora, que eso sea una
ley fundamental asi, no. Digamos la caracteristica fundamental, lo admito. Ahora, ley, como
ley econémica, no.

Es que no es una ley, para mi no es una ley. Las leyes tienen que tener otro contenido y
creo que nosotros tenemos que analizar bien eso y es muy peligroso meterse a decir cosas.
Hay que ver si tal vez no existan leyes del tipo econémico y entonces la ley que yo llamaba
la ley fundamental, la de la Planificacion sea una ley de contenido nuevo, donde el hombre
aparece ya formando parte de la ley, que hasta ahora no aparecia, porque en la ganancia
maxima el hombre si que no interviene. El hombre que quiere dejar de obtener la ganancia
maxima en el capitalismo, muere, lo liquida el capitalismo automaticamente, tal vez, es una
ley de un nuevo contenido.

367 Por eso les adverti que todo este globo y todas estas cosas que iba a decir son cosas que
estdn en el aire, que necesitan refuerzo tedrico, que necesitan el concurso de todos y el
ponerse a pensar en eso. Ustedes tienen muchas armas, porque ustedes estan trabajando,
toda la gente de econémico y todos los directores, y nosotros aqui, lo poco que uno puede
saber, las ideas que ha sacado no las ha sacado del aire, las ha sacado de ver las cosas,
confrontarlas con la teoria, empezar a buscar los fallos, volver a ver, establecer una idea,
quitarla por inservible y asi, un proceso largo.

Marx tardé un montén de afios en hacer El Capital y lo fue reconstruyendo y fue
cambiando y fue liquidando y fue descubriendo leyes y las fue quitando, hasta que hizo
El Capital y se muri6 sin acabarlo. Sélo el primer tomo.

Todo eso tiene que salir de nosotros también, sin prisa, sin una cosa compulsiva, ir
ayudandoles e ir pensando, trabajando. El que no sea capaz de escribir un articulo sobre un
punto de estos, que sea capaz de expresar en una reuniéon una cosa, una serie de ideas que
le sirvan a otro para ir recogiendo todo eso en un articulo, en fin, o en una proposicion al
Ministerio.

Uno nunca se puede olvidar de la parte practica tan importante de la organizacién del
ministerio, pero hay que pensar. Y lo mio lo toman como una manifestacién que todavia
estd en el aire y que puede ser impugnada por todos lados. Yo lo inico que creo que si algo
es solido, es la impugnaciéon que nosotros hacemos del Calculo Econémico, porque tiene
mas tiempo de haberlo estudiado, mas tiempo de haberlo visto, todos los pros y los contra,
haberlo analizado en su esencia, lo demds son cosas que van madurando.

Yo ya hablé de casi todo, ;no?

368

Juan M. Castirieiras: Sr. Hay dos cosas importantes relacionadas con esto, dos
preguntas, aunque usted se ha referido a ellas, que son:

(Es posible dentro del sistema presupuestario la utilizacién inteligente que sefialan los
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defensores del cdlculo econémico o mejor la utilizacién de la ley del valor parcialmente
existente debido a los resto de la sociedad mercantil?

Esto esta relacionado con una parte ya explicada. Por otro lado se plantea: Explicacién
entre la concepcion de la ley del valor y la politica de su uso consciente.

Comandante Guevara: Eso ya lo he dicho, lo he escrito por ahi, que para nosotros no
hay tal uso consciente de la ley del valor, es mentira, es una ilusién. Todos los sistemas de
precios y todas las cosas que se hacen basadas en el uso consciente de la ley del valor llevan
a distorsiones terribles, terribles. Es una cuestion donde se separan completamente de
todas las realidades, lo que ocurre en el mundo. Son precios que reflejan una relacién
interna, que van alejandonos del mundo y como el mundo estad interrelacionado se va
alejando de la realidad y se pueden producir distorsiones sumamente serias.

Nosotros, precisamente por eso, estamos pidiendo siempre que el sistema de precios
refleje lo que hay en el mundo. Porque el precio en el mundo refleja los avances
tecnoldgicos y por eso me interesa, para saber como estamos nosotros en cada cosa y saber,
incluso, si tenemos que hacer algo, si, hacerlo, aun cuando sea econémicamente un
disparate desde el punto de vista puro, pero nosotros lo tenemos ah! marcado, porque
tenemos que corregir esa tecnologia para hacerla a niveles mundiales. Pero la ley del valor
se ve, a lo mas, en ese equilibrio entre la oferta y la demanda, y asi, mas o menos, es como se
estd planteando ...

Gravalosa: Yo queria formular una pregunta al comandante .. Una vez hablaba del
espiritu de octubre, y nosotros quizas debamos recordar aqui, los efectos que ha tenido la
conciencia en determinados periodos que ha vivido pais, cuando los trabajadores, en crisis
como la de octubre y en otras situaciones similares, han tenido una reaccién, no sobre la
base de los estimulos materiales, sino sobre la base de una conciencia, se ha visto en los
indicadores econémicos cémo el espiritu de octubre se reflejé en un sentido positivo.

369 Otra cosa que queriamos plantear muy brevemente, es problema de que en una
determinada oportunidad, en el ano de 1962, al compafiero Fidel se le hizo una entrevista
por la revista Fronce Nouuelle, en la que se le preguntaba el problema de los estimulos
morales y materiales. En ese articulo Fidel planteaba, al hablar de los estimulos morales y
materiales, que el problema estaba en cémo trabajar con la generaciéon presente y como
preparar a la generacidon futura. Sobre la base de todas estas disquisiciones un poco
inconexas que yo he expresado aqui, queria plantear al comandante, si es posible, quizas
por un principio hasta dialéctico, en sintesis, en el futuro, no ver la cosa desde el punto de
vista que han planteadolos compafieros: o eliminamos el Sistema Presupuestario o
eliminamos el Sistema de Autogestion, sino la pregunta mia es, ;seria posible que, teniendo
en cuenta la caracteristicas del pais, pais pequefio, que se podria establecer una serie de
controles, y teniendo en cuenta determinadas razones de la generacién presente, se
pudiera producir un ajuste de las cosas mejores, o por lo menos, mas armoénicas, de ambos
sistemas y que manteniendo el Sistema Presupuestario, por lo que representa de controles,
nosotros pudiéramos jugar, sin ceder en principio, jugar con los estimulos materiales? Esa
era la pregunta.

Comandante Guevara: Volvemos a lo mismo, si los estimulos materiales no son
negados, si nosotros estamos jugando todos los dias con los estimulos materiales ...

Los obreros estan en el mismo sentido. El de la capacitaciéon exactamente igual. Le
decimos a la gente: "Usted no puede ganar nada mas que la mitad del sobrecumplimiento,
ahora, eso si, si usted se capacita entonces usted va a estar en un lugar superior y entonces
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va a tener una norma distinta y va a tener una base salarial distinta", estimulo material.

370 ;Do6nde nosotros estamos fallos ahora? En el estimulo material de tipo colectivo. ;Por

qué estamos fallos ahi? Bueno, por lo menos yo no me he podido todavia hacer una idea de
como compaginar un estimulo material de tipo colectivo, bien hecho, bien arménico,
porque considero que estos estimulos deben ser del tipo del comedor que algin dia le
haremos a "Vegueros", o de las guagua que ya parece que se le entregan a la fabrica esta de
Artemisa; de ese tipo, pero siempre jugando con los estimulos. ;Cudl es la idea general? La
idea general es una muy simple. Las categorias del capitalismo tienen que desaparecer en el
comunismo y en estos periodos de transicién todas esas categorias deben tender a
desaparecer. Esa es la cosa, tender a desaparecer.

En el comunismo el estimulo que habra sera un estimulo moral solamente, no existira
el estimulo material, la satisfaccion de la necesidades lo eliminan. Entonces tenemos que ir,
tender hacia eso, hacia la preeminencia del estimulo moral, ;cémo? Ya eso es un asunto de
instrumentacién, que falle en esto o aquello, puede fallar veinte veces. Lo Unico que
nosotros podemos decir es la linea. Nosotros no cedemos en nada en principio, jugando,
como dice Gravalosa, con el estimulo material, no, si hay que hacerlo.

Ahora en lo demas, el Sistema Presupuestario tiene una serie de caracteristicas que son
del capitalismo, no son de otro lado y el Sistema del Calculo Econémico ha sido tomado del
capitalismo también, lo Unico que ha sido tomado de dos etapas distintas. Capitalismo
premonopolista, en un caso, capitalismo monopolista en el otro. Y las técnicas de
administracion son distintas, pero en la parte técnica de administracion, ahi creemos que
estd mas avanzado. El imperialismo, en su fase de estos monopolios, se dedica también en
cierta manera al estimulo moral.

371 Por ejemplo, Lenin tiene una cosa donde habla del taylorismo y dice que hay que
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estudiarlo en su forma, asi pura, ya ha sido totalmente desechado por el capitalismo. ;Por
qué? Porque el hombre, el trabajo del hombre no es el factor fundamental, el trabajo fisico,
si no la maquina. Cada vez mas se va llegando al lugar donde lo fundamental es el
mantenimiento, los controles, todas esas cosas y el trabajo del hombre no es nada, o casi
nada. Automaticamente esa forma de intensificacién del trabajo, o lo que tenga todo este
tipo de estadio, los capitalistas mismos lo van dejando. En Suiza, yo creo que les decia, me
encontré, en una fabrica que visité, con que los suizos pagaban solamente hasta el 20 % de
sobrecumplimiento de las normas, por encima no pagaban, porque consideraban que eso
iba en desmedro de la calidad, simplemente hasta alli, y si el hombre constantemente
superaba ese 20 % de sobrecumplimiento, entonces le daban una categoria salarial mas
alta.

Una, alli no hay ningln sistema establecido, cada uno hace lo que le parece. Ese
fabricante encontraba que esa era la forma mas correcta de hacer un equipo de calidad, los
suizos compiten mucho en base a calidad. Unas mdaquinas y herramientas con control
electronicos que eran una maravilla, pero lo hadan sobre esa base. No le dejaban, es decir, si
le dejaban hacer mas, pero no le pagaban. Ahora, le exigian, porque si no, decian: "no, el
hombre este empieza a hacer y a hacer y la calidad va cayendo". Esa es la forma que habian
encontrado mas correcta, es decir, muy parecido a lo que nosotros hacemos, aunque por
otras causas.

Todas estas cosas salen del capitalismo, no salen de otro lado y nosotros podemos
mirar ahi, y sacar técnicas, una y otra. Yo tengo ahora un libro que se llama Economia de
empresa, un libro francés. Esta planteada toda la génesis del sistema, esta alli, incluso el tipo
habla con una moral terrible del estimulo moral.

La Unica cuestion que tenemos que decir, lo Unico que tenemos ahora que hacer, es
metodizar nuestras ideas, sistematizarlas y hacerlas totalmente congruentes en la practica.



Nada mas, no hay que ceder en nada, ni significa ceder en principios dar esto o dar mas de
aquello, simplemente, considerar eso, uno, que el estimulo material debe tender a
desaparecer y el estimulo moral debe tender a crecer. La formula después la daremos.

372

Juan M. C(astifieiras: Queriamos plantear simultdneamente varias preguntas o
proposiciones que fueron hechas por Jaboneria. Se plantea lo siguiente:

Formacion de precios, costos de produccién y comparacion con los precios en el mercado
mundial, posibilidades de que algunas empresas trabajen ya como piloto, dentro del MJNIND,
en las concepciones que el Cmdt. Guevara ha expuesto sobre el sistema presupuestario,
sistema de costos, politica de precios, etc.

Posibilidad de trabajar en un sistema de precios colectivo in mediatamente, disminucion
de los costos en base de la gestién administrativa, posibilidad de desapariciéon de todas las
actividades administrativas a nivel de fdbrica en el caso especifico de jaboneria.

Comandante Guevara: Como les decia, estaba leyendo ahora un libro sobre la
economia de empresas, no norteamericano, monopolio europeo, viendo una serie de cosas.
Yo veo fundamentalmente un gran parecido con el monopolio, el sistema de
administracién. Ahora, en las cosas practicas y quizas en algunas empresas, porque
tampoco los monopolios eran iguales ni mucho menos, puede haber diferencia. Nosotros si
tenemos que tener cuidado en una cosa, tratar de estandarizar al maximo. Esto no quiere
decir estandarizar totalmente, pero si hacer nédulos comunes, porque después tenemos
que consolidar todo esto, desde la informaciéon a todos los sistemas, tenemos que
consolidarlos, tenemos que tener aparatos, los homénimos esos que le llaman, homélogos,
que analicen en las empresas una serie de cosas.

Todo lo que sea sobre cambios de estructuras, esos son cambios en los que tengo que
tornar decision, yo; no se pueden realizar cambios de estructura general, asi por la libre.
Después, si no puedo, designaré a alguien, una comisién o algo para discutir y hacerlo. Si
nosotros lo que hemos estado pidiendo es eso. A veces se presenta una estructura, nosotros
no estamos de acuerdo con esa estructura, yo la vi y no estaba de acuerdo. Creo que la
funcién de la empresa es aportar y aportar, ahora la cuestién no es aportar y que
inmediatamente se apruebe, sino ya descontando la parte de lo que pueda haber de freno
burocratico, aportar y después discutir y de ahi extraer cosas que puedan dar por
resultado, cambios. En ese sentido, si, todo lo que hagan bienvenido y trataremos de que los
que tengan mas interés, de aplicarlos, si no completo, en escala piloto ...

373 Asi, si existe la posibilidad de que una empresa trabaje corno piloto estoy de acuerdo,
siempre que se discutan primero los problemas de alli y se tome una decisién previa, sobre
la base de un planteamiento. El sistema de premios colectivos se puede trabajar sobre un
proyecto, ahora esto no puede ser en una empresa, esto ya tiene que ser general. No
podemos ir a darle premios colectivos a una empresa y a las demdas no. Trabajar el
proyecto, encantado. Con mucho miedo, pero encantado. Ahora la disminuciéon de los
costos, si, esa es una de las tareas fundamentales que tienen que hacer las empresas y en
este caso de la desaparicién de las actividades administrativas, también. Si se presenta un
proyecto y lo podemos llevar, encantado. Lo hacemos. Y todo eso puede servir para una de
las cosas, quizas mas importantes que a veces ustedes plantean en las discusiones, el hecho
de que este sistema conlleva un burocratismo mayor y que nosotros sostenemos que
conlleva un burocratismo menor y que el burocratismo esta dado en nuestra incapacidad.
La incapacidad es un factor limitante, pero toda esta concentracion tiende a agilizar, hacer
mas sensible el aparato y a poder conducirlo mejor. De manera que si se logra, perfecto.
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Juan M. Castineiras: La otra pregunta es si existe ya en algin pais socialista y cuales
son las desventajas que tiene el autofinanciamiento en los paises socialistas en que se
practica.

Comandante Guevara: Queda aqui un tema. Ya casi todos estan tratados, pero dice:
Existe el sistema presupuestario en algun pais socialista y cudles son las desventajas que tiene
el autofinanciamiento en los paises socialistas que se practica. Entonces el Sistema
Presupuestario no existe en ningln pais socialista, salvo Cuba, ;eh?

(.)

374

Checoslovaco: Comandante, perdone mi espafiol y mi construccién gramatical, en
espafiol. Yo quisiera aportar a este punto, porque considero este consejo muy bueno, muy
bueno, pero yo soy hijo, soy producto del Sistema de Calculo Econémico (risas), con quince
o catorce afios de mi trabajo en una empresa, en una rama que trabaja completamente el
sistema de calculo, pero entiendo que no es nuestra tarea aqui rechazar, hay que
intercambiar, porque hasta mi llegada a Cuba, no conocia nada del Sistema Presupuestario,
pero ahora, con sus planteamientos, poco a poco, veo nuestras debilidades, veo las
debilidades y puede ser que después a mi regreso a Checoslovaquia yo seré partidario del
Sistema (risas) Presupuestario.

Pero aqui hay que destacar una cosa muy (inaudible) ..., entiendo que usted destacé el
tercer periodo de transicién y entiendo que con el tercer periodo que no tiene su economia
politica bien formada, nosotros no tenemos un manual, nada, no tenemos nada, que hay
también que aplicar medidas extraordinarias también, medidas que tienen un estigma,
como se dice, una huella del capitalismo, entiendo yo y siempre soy partidario de lo que el
Calculo Econdémico significa para un pais en el periodo de transicién, es una medida para un
desarrollo rapido, enseguida. Pero estoy de acuerdo que para nosotros serd muy dificil.
Ahora, con el estimulo material, por ejemplo, en nuestra rama, en nuestra empresa, decir a
la gente: "Vamos a quitarlo, vamos a quitar, usted ya deberd tener conciencia, ya ha
trabajado 15 afios con socialismo y ahora tenernos que acercarnos poco a poco al
comunismo". Esto seria una tremenda disminucién de produccién, de todo. Esta es mi
preocupacion y por eso, con mucho gusto escucho sus planteamientos y veo el peligro en
que nosotros no creamos, ni formamos la gente de conciencia.

Estoy de acuerdo.

375 También estoy de acuerdo en que mil trabajadores de conciencia, los ganadores del
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boton del trabajo comunista, trabajan mucho mejor que nuestros mil trabajadores con
estimulo material. Estoy de acuerdo, pero la cosa es que tenemos aqui pocos hombres
trabajadores, mil trabajadores, no dice nada. Pero veo que el estimulo material bien
aplicado, porque aqui los compafieros no se conocen bien el Calculo Econémico, no se
conoce bien, no se aplica bien, en el INRA, por mi experiencia muy chiquita, porque yo
tengo amigos técnicos checos que trabajan por aqui, y por lo menos, lo que me dicen, no es
nuestro Calculo Econémico.

..Yo creo que ayudarla el intercambio de experiencias, mucho ayudaria y ayudaria
también a Cuba mejores conocimientos de nuestro sistema, con sus fallos y deficiencias,
porque también lo que usted plantea, que por ejemplo, no hay conciencia en sobre-
cumplimiento, esto por lo menos no vale en nuestra rama, porque hasta los obreros tienen
estimulo material y los obreros no permiten al director frenar el cumplimiento del plan,
aunque hasta los obreros estan materialmente interesados en el sobrecumplimiento y el
director con su personal dirigente no puede frenar el cumplimiento del plan ...



Comandante Guevara: Lo Unico que queria decirle con respecto a lo ejemplos que
nosotros sacamos de algunos problemas del Calculo Econdémico, los sacamos de
economistas que estan planteando ahora en la Unién Soviética, algunos problemas.
Realmente, no sé como e en Checoslovaquia, pero estas cosas en la Union Soviética, usted lo
debe conocer mucho mejor que yo, porque ustedes traducen todo el tiempo, estan siendo
debatidas yesos son los problemas que plantea Libermann, son bastante conocidos y es una
cosa de dos o tres afios. No es que sobrecumplan el plan, lo que pasa es que ellos se las
arreglan para no sobrecumplirlo demasiado, para que no le exijan después mas y vayan a
caer debajo del plan. Eso es lo que dice Libermann. O no sé, si aqui estuviera Herbella, que
ahora esta en el Niquel. El me trajo un caso de Checoslovaquia muy interesen te ;Usted de
qué rama es?

376
Juan M. Castinieiras: Recuperacion de Materias Primas.

Comandante Guevara: Este caso era de la Mineria. Encontraron una empresa, es decir,
una fabrica, una mina que tenia que recuperar el cobre, pero las cantidades eran muy
pequefias, porque las minas parece que son muy pobres en Checoslovaquia, pero entonces
el hombre este habia descubierto que le era mas negocio vender aquello como relleno para
los caminos y estaba vendiendo el cobre, el poquito cobre, lo estaban metiendo de relleno
en los caminos, porque eso le convenia mas a la gestién de la empresa y cumplia todas sus
metas, sin embargo, la de producciéon de cobre no la cumplia. Por lo menos uno puede ver
que, aunque puede ser nada mas que un ejemplo extraordinario, se ven estas cosas.

Cosas, donde se ve que funciona el estimulo material, funciona incluso ya, no digamos
como un movilizador sano, sino incluso con caracteristicas negativas. Claro que todo eso en
el sistema nuestro se ve y se ven cosas mucho peores también, producto de que esto es una
cosa nueva y de que usted aqui hace un andlisis no asi, sino asi, de todos los patriotas que
estamos aqui pues hay una ignorancia atroz condensada en este grupo, pero eso lo vamos
superando poco a poco.

Esas cositas las hemos visto aqui, por eso protesto a veces por el sistema, digamos, por
las mismas cosas del Manual, que hace que por la concepcién del Manual, que precisamente
surgi6 en la discusion del XIX Congreso y a raiz de los planteamientos de Stalin, surgié
como una divulgacion general del marxismo. Necesariamente tiene una funcién apologética
yeso no sirve como un arma de estudio realmente para la gente, porque las cosas estan
explicadas desde ese punto de vista de divulgacidn, en fin de mostrar un sistema a todo el
mundo, y ahi nos faltan a nosotros los andlisis esos, que yo creo seria muy bueno
intercambiar, es decir los andlisis concretos de las deficiencias que podamos tener, que
puedan ser imputables, digamos, a ser extremistas en la no aplicacién de estimulos
materiales en determinados lugares. Pero siempre hemos tenido la visién de que aun
cuando no seamos capaces de medirlo hoy, d medir las ventajas y desventajas relativas,
para un momento dado de aplicar el Sistema de Autogestion, siempre yo considero que a la
larga va a ser un freno mayor y que en un momento dado vamos a poder alcanzar y
sobrepasar el ritmo de crecimiento de otros paises, con el desarrollo de una conciencia
general del trabajo. Y ahi es donde todavia balbuceantemente digamos, es que estamos
trabajando, conduciendo, tratando de conducir esto alli, Y en algunos otros lugares
también, no solamente en este ministerio.

377 Nosotros ahora establecimos un didlogo donde van a participar probablemente
profesores soviéticos, en este viaje habian propuesto intervenir en este forum de economia,
Yo no lo quise hacer, porque precisamente las cosas que aqui he dicho, es muy dificil
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decirlas sin que se vayan a mal interpretar o interpretar como ataques, son cosas
demasiado delicadas, por eso les propuse hacer una mesa redonda con un grupo de
estudiantes y de profesores e ir nosotros a plantear nuestras ideas, donde se pueda hablar
crudamente y referirnos, incluso, a algunas cosas que aqui no hablamos y analizarlas a
fondo, para ver cual es, en qué incide, un método de acciéon y de pensamiento y cuales son
producto simplemente de cosas fortuitas y no deben ser imputables a un método o a otro.
Vamos a establecer un didlogo que yo creo que va a ser bastante fructifero. Creo que
también hay algunos profesores checos en la universidad, no estoy seguro todavia, por lo
menos as! entiendo. Y podremos tal vez, llegar a conclusiones, sobre todo conocer algo que
nosotros desconocemos totalmente, que son las cosas practicas y los trabajos que se
realizan alli. Yo tuve, por ejemplo, choques bastante serios en elcampo de las finanzas. Si,
con la gente con que mas me he peleado aqui, es con un compafiero soviético que se llama
Obolensky, que estaba en el Ministerio de Hacienda. Hemos discutido, aunque en otro tono
mas amigable, pero también con mucho énfasis, con los compafieros del Banco Checo, los
asesores aqui. He visto las cosas que ellos han elaborado y sinceramente a mi no me
convencen en lo absoluto, pero en lo absoluto. Considero que son totalmente rebatibles y
ademas esta a nuestro alcance el rebatirlas, convincentemente. Yo creo que usted entiende
bien el espafiol, ;no? Una de las cosas en que hacemos mas énfasis es en las caracteristicas
del Calculo Econ6émico, como extraido en su experiencia fundamental del capitalismo
premonopolista, y ahi es donde lleva un freno grande el desarrollo. Aqui cuando hacian una
pregunta sobre el Sistema Presupuestario, ésta misma decia, cual es el problema que lleva
el Autofinanciamiento.

378 Yo me iba a referir, en pocas palabras, a esa actitud de independencia y de dependencia

del interés material, digamos independencia practica, sujeta a los planes y dependencia del
interés material, que frenaba mucho algunos aspectos. Por ejemplo, un aspecto donde el
fracaso de los socialistas ha sido total, y nos incluimos aqui ampliamente, es la agricultura.
Si, Checoslovaquia ha avanzado una barbaridad industrialmente, sin embargo la produccién
agricola es relativamente, un poquito mas alta creo, que antes del capitalismo. Si, la Union
Soviética ha hecho avances fantasticos, sin embargo, en la agricultura no los ha hecho. Ahi
siempre he propuesto que nos hagamos un examen a fondo de lo que pasa, incluso en las
relaciones de producciéon, ;qué es lo que ha hecho el monopolio? Pues el monopolio,
sencillamente, ha expropiado al pequefio capitalista, ha hecho depender la agricultura de
sus necesidades, y en esa forma ha impulsado hasta tal punto la técnica, que los
norteamericanos tienen crisis de superproducciéon, cuando en el socialismo hay crisis
constante de produccién. Entonces, ;por qué se produce eso?

Tiene que tener una causa. Hay otras explicaciones, puede haber de ese espiritu
dogmatico de la época de Stalin, la cerrazén a lo nuevo, en fin se pueden dar una serie de
explicaciones de este tipo y son convincentes. Pero también tenemos que ir al fondo de las
cosas y si no hay ahi unas relaciones que son las que impiden el avance, entonces la
soluciéon es la misma que nosotros hemos pretendido dar muchas veces: que no hay
pescado, vamos a aumentarles el salario a los pescadores; que el problema de la cafia, le
aumentarnos un poquito el salario.

379 Por otro lado, aumentamos a los pequeios productores de cafia, su pago. Pero con eso no
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impulsamos absolutamente nada el desarrollo tecnolégico; el desarrollo tecnolégico se
impulsa en el capitalismo al revés, es decir, la gente tiene que mejorar porque si no mejora
se muere, por debajo de él. No es que le vamos a poner aqui la cosa para que produzca mas,
o pagarle para que produzca, si no lo hace en esa forma el desarrollo tecnolégico no se
produce. Utilizando la misma técnica produce eso, y deja de producir en otro lado, la
productividad no aumenta. La productividad es una de las cosas que menos ha aumentado,



y ahi tiene que haber un problema de este tipo, de relaciones de produccidén, sobre todo
cuando uno analiza las relaciones que existen en el monopolio entre la agricultura y la
industria.

La direccién que tiene la industria en la agricultura, la autoridad que tiene sobre la
agricultura, como la dirige técnicamente en el campo de la maquina, de la maquinaria y en
el campo de la genética. Todas esas cosas, no podran realizarse si no hubiera estos sistemas
de control centralizados y de control de la industria, como el elemento méas progresista,
mas avanzado de la sociedad sobre la agricultura. Alli yo creo que es donde se ve
claramente. Por otro lado, creo también que cierto estancamiento técnico que se ha visto en
los paises socialistas en estos ultimos afios, en todas las cosas del consumo, se debe
también al sistema.

Por ejemplo, por lo que yo conozco, no sé, el compafiero me puede corregir si no es
exacto asi, hasta ahora se hacia un plan, un plan de producciéon y se le pedia un
determinado producto, se le garantizaba un pago por ese producto y tenia que cumplir tal
cosa. Bien, lo cumplia o lo sobrecumplia, incluso tenia su premio y todo lo demas. Al afio
siguiente el plan de produccioén, igual. El hombre bajaba los costos y se le decia, "bueno,
tiene que bajar sus costos en un 2%", bien, el hombre lo cumplia, Al otro afio lo volvia a
cumplir, pero un buen dia, y esto lo he estado conversando con los compafieros alemanes,
un buen dia, se encontraron con que estaban produciendo cada vez mejor el refrigerador,
un radio era en este caso.

380 El radio lo producian cada vez mejor, pero el mismo radio, en este caso los Herts, que les
hablaba hace un rato. Pero ya estaba el transistor andando, una revolucién tecnolégica en
este campo de la transmisién, y sin embargo se seguia produciendo el mismo radio, aunque
ya mejor técnicamente, pero el mismo. Ellos se lo atribuian a una mala interpretacién del
estimulo material y trataron entonces de corregirlo, metiendo también la calidad dentro del
estimulo material, cosa que lo hace mucho mas complejo y lo hace meno automatico.
Realmente lo que tiene de ventaja el auto financiamiento es su automaticidad, que el estado
puede hasta cierta manera, dejar el control ahi, porque sabe que hay todo un sistema
automatico que los va regulando por el interés material.

Creo que ahi queda una discusion filoséfica planteada y muy dificil de llegar a
conclusiones, habria que tener una gran cantidad, una cultura muy grande, un tiempo muy
grande, para dedicarse a estudios muy serios y un gran conocimiento de la realidad de los
paises socialistas. ;Como se producen? Comparar unos con otros, comparar, por ejemplo,
los dltimos fenémenos que son muy interesantes: Yugoslavia, Polonia, Rumania, qué es lo
que pasa en cada uno de estos paises, el por qué, y entonces tratar de sacar algunas
conclusiones, pero claro que son palabras mayores.

Desgraciadamente, yo recibo una revista que no se distribuye aqui, una revista de unos
tedricos norteamericanos, el mejor de ello yo creo que era un marxista, Paul Baran, ya
murio, pero Sweezy, que ha estado aqui invitado por el gobierno, escribié un librito que
ustedes conocen, son gente que por lo menos estudian y he visto hace pocos nimeros, un
andlisis de un planteamiento chino, de que Yugoslavia era un pais capitalista. Entonces
Sweezy hace un andlisis de los planteamientos de los chinos y los destruye, uno por uno, lo
va destruyendo diciendo que hay unos planteamientos subjetivos, planteamientos
dogmaticos, planteamientos formales, pero después de destruir los argumentos chinos, no
obstante dice, "Yugoslavia si va al capitalismo". Y va al capitalismo, ;por qué? Es la primera
vez que lo veo, lo veo nombrado asi expresamente, por el reconocimiento y la plena
vigencia de la ley del valor.

381 Entonces empieza a explicar como el sistema yugoslavo al implantar la ley del valor
empieza a crear, es decir a recrear objetivamente, el capitalismo, precisamente es una cosa
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muy interesante, porque considera que el sistema yugoslavo estad dado aparentemente por
la autogestion obrera, sin embargo, la autogestion obrera no tiene nada de revisionista, y es
un planteamiento leninista, Lenin lo planteaba.

Cita a Lenin en el periodo anterior a la revolucién, que es donde muchas veces habla del
control obrero. Ahora, el otro aspecto es el que no se debate tanto en Yugoslavia, que es el
de la vigencia de la ley del valor y ese es el aspecto capitalista. En Yugoslavia, cuando yo
estuve de visita, las fabricas competian y yo iba en esa época en aquel famoso viaje, con el
saco de dinero, porque ibamos a comprar fabricas. Compramos a los compafieros checos un
monton, a todos los paises y a Yugoslavia iba a comprar unas grdas y unos tractores, que sé
yo, entonces me encontré con una cosa Unica, la competencia entre fabricas, incluso nos
bajaban los precios para una a otra arrebatarse el pedido, es decir, una cosa tipicamente
capitalista. Eso estd muy bien sefialado por Sweezy. Yo voy a ver si hago una copia aqui
para uso interno y distribuyo ese trabajo, porque es muy interesante el planteamiento que
hace, y como divide esas dos cosas, donde de verdad hay algunos aspectos de la cuestion
yugoslava muy interesantes, en cuanto a la participaciéon que tienen los obreros o que por
lo menos les pretenden dar, yo no sé si la tienen o no, pero les pretenden dar en la direccién
de la fabrica. Al mismo tiempo la importancia que tiene la ley del valor como reguladora de
las actividades econémicas para el socialismo, es decir para la liquidacién del socialismo.

Yo creo que ya son cuatro horas, contando la media que yo me tomé extra porque
llegué tarde y ya hemos desbarrado bastante sobre todos estos ternas.

(Todavia queda algo?

382

Néstor: Lo que yo iba a plantear ya esta un poco fuera de término, encajaba mejor
cuando estabamos hablando sobre la distribucion, la forma de distribucién en el socialismo.
Se ha hablado aqui de la conciencia, un caso tipico que expuso el compafiero fue
precisamente el mismo Polinic, su conciencia, su trabajo ante la revolucién. Podriamos
decir que también tenemos entre los dirigentes de la revolucién y a otros niveles también,
un alto grado de conciencia, porque vemos a los directores, vemos una serie de compafieros
trabajando sin ponerse a pedir el tipo de interés material que pueda mediar para llegar
ellos a obtener un beneficio propio, precisamente por eso son dirigentes, porque el
beneficio que tratan de obtener es el de la sociedad en conjunto. Pero entendemos nosotros
que en la distribucion, en la forma de distribucién que nosotros tenemos planteada, sobre
todo con la implantacién de las normas y la escala salarial, estamos yéndonos un poco fuera
de lo que debe ser lo correcto. ;Por qué? Porque tenernos que analizar el caso nuestro
especificamente.

El caso nuestro se basa en qué cosa. Primero, viene una creacién de jornal, donde habia
un jornal, donde habla un trabajador que trabajaba a destajo, por politica del gobierno se
lleva a ese trabajador a un sueldo mensual o quincenal, ya que eso fue una cosa casi general
en toda la republica. En base a qué. En base a ver lo que ganaban en los seis meses
anteriores, en base a lo que ganaban en un afio anterior, prorrateando y entonces se les
fijaba el sueldo. ;Qué pasé? Que durante ese momento, cuando los trabajadores estaban a
destajo, tenfan una intensidad de trabajo que es distinta por completo a la que tienen en
estos momentos. Al mantenérseles ese sueldo, viene posteriormente la implantacién de la
escala y la implantacién de las normas. Se analiza el costo de trabajo y se le fija, de acuerdo
con la escala, un sueldo. En muchos casos el trabajador obtiene un plus, y la norma de
trabajo que se le fija al trabajador en base al intensivismo que tenia en aquel momento, que
ha decaido, es mucho menor de lo que estaba haciendo en ese momento cuando se le fijo
aquel sueldo quincenal.

383 Eso trae como consecuencia que estamos fijando un principio de distribuciéon que se
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aparta por completo de lo que es correcto. Usted estaba planteando en qué cosa, cudl era la
forma correcta de distribucidn, cudl era el salario correcto a los trabajadores, precisamente
entendemos nosotros que eso es lo que debe fijar el Ministerio del Trabajo, lo que debe fijar
el gobierno revolucionario cuando establece la escala salarial y lo que debe ganar cada
puesto de trabajo, pero, en la forma como se ha hecho, respetando aquello que habia, esta
dejando como oficial un problema del intensivismo aquel que ha decaido, que se ha
mantenido en cuanto al salario, pero no en cuanto a la produccion ...

Comandante Guevara: T estas planteando el destajo.

Néstor: Exacto.

()

Comandante Guevara: Tenemos que ver si ese intensivismo es o no es, logico. Si ese
intensivismo es l6gico y es sano hacerlo, nosotros debemos obligarlo a que lo haga. Si eso es
malo, nosotros por el hecho de que le demos mas porque hagan el intensivismo, no nos
podemos lavar las manos, porque no somos Pilatos. Entonces, o esta bien o estd mal, o se le
puede exigir, o no se le puede exigir. Si se le puede exigir, hay que exigirselo, si no se le
puede exigir no se le debe exigir, a'n cuando por otro lado t' le des un dinero para que él de
todas maneras lo haga, y entonces le pagues mas. Lo que hay que establecer es
simplemente una norma buena e ir mejorando las normas hasta que llegue ya a ser lo mas
aproximado que podamos a una cosa justa.

Es decir, yo sé que las normas de ustedes estdn muy bajas, porque trabajo en las
maquinas y en todas las maquinas siempre sobrecumplo la meta y las maquinas, sé muy
bien que no soy ningtn le6n, simplemente que estdn muy bajas las normas.

384

()

Un companiero: (Inaudible) ...de la economia politica de la época de la transicion, tengo
personalmente una preocupaciéon sobre la cuestidn, sobre el desarrollo intelectual del
socialismo y la interferencia que puede tener en ello el intercambio desigual. ..

Comandante Guevara: jAh!, te picé un bichito a ti, ;eh? Te picé un bichito. Esta bien,
eso es uno de los ternas que no toqué aqui, lo voy a discutir en la universidad. Ahora una de
las cosas que dijo Estefania, yo creo que todavia a nosotros nos faltan algunas cosas mas,
tenernos que preparar un poquito de energia para dar otro salto en esto y que la base que
ahora tenemos que seguir es la reestructuraciéon del ministerio, el andlisis de esa
reestructuracion. Una lucha consecuente contra el burocratismo. Les advierto que esa lucha
estd planteada antes de que Fidel echara la descarga, no estoy funcionando por electrodo,
sino que estaba planteado ya de antes y ademas, siempre he tenido discusiones con Fidel en
esto, porque él es enemigo de la burocracia ... Nosotros vamos a ir liquidando eso.

Fidel ahora tiene una idea de ir liquidando algunos aspectos realmente que son graves,
sobre todo en el sector agricola se ve mucho, todos esos intermediarios estatales que son
ridiculos, realmente ridiculos y que tienen una burocracia, esa si, terrible, y un desperdicio
de material, un gasto tremendo de material y una mala utilizacién del material. En lo demas
aqui no caben conclusiones, simplemente esto era para otra cosa, para tratar de responder
algunas preguntas y que la gente se interesara en todo esto ...
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REUNION BIMESTRAL. 5 de diciembre de 1964

Comandante Guevara: Yo hubiera querido hacer un analisis mas o menos completo,
mas o menos meditado y exhaustivo de las tareas del ministerio durante este ano.
Desgraciadamente ustedes saben que he acabado de Llegar de un viaje y ahora tengo que
salir para otro, y no he tenido tiempo realmente de ocuparme del ministerio en todos estos
dias, de manera que tendré que hablar mas o menos de impresiones generales, lo que no es
lo ideal y una mala costumbre un poco establecida por mi. Muchas veces me tengo que
presentar sin poder hacer un analisis profundo debido a un excesivo cmulo de tareas
distintas que hay que hacer.

Yo creo que el analisis de las ocho tareas fundamentales se puede hacer a otros niveles
con mas detalles, pues yo no lo puedo hacer ahora como hubiera querido. Queria
simplemente expresar las ideas que me llevaron a las nuevas tareas fundamentales para el
afio 1965 que todos ustedes tienen. Ya eso ha sido entregado.

Las tres tareas, es decir, dos tareas que se incorporan y una tarea que se modifica, para
mi son de vital importancia de acuerdo con la marcha del ministerio, como la veo.

La tarea modificada tiene una precisibn mayor en cuanto a mantenimiento, pero
fundamentalmente la tarea de plan perspectivo e inversiones. Estad de mas decir, cada vez
mas, que sin un plan perspectivo nuestras posibilidades de una accién planificada se ve
muy limitada y se ve, ademas, muy distorsionada. Nosotros hemos tratado de hacer varios
planes, incluso hace un tiempo la direccién de Plan Perspectivo trabajé en un esquema
preliminar que no llegé a discutirse en el gobierno, y después se han hecho planes
sectoriales de ramas o de empresas. Sin embargo, constantemente estamos con el mismo
problema sobre los hombros y es que los planes que nosotros podemos hacer son rotos por
las necesidades de la economia general y supeditados a otra serie de inversiones que se
consideran de mayor importancia. Sin embargo, tenemos que seguir por ese camino hasta
que no haya otro, y seguir haciendo planes perspectivos que tengan, por lo menos,
consistencia dentro del ministerio.

386 Dentro de todas las desventajas que tiene esto, a veces tiene algunas ventajas de tipo
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operativo que dan determinada seguridad a nuestras industrias, en que uno utilizaba toda
la mala fe que el espiritu revolucionario permite, para asegurar. Por ejemplo, las
inversiones tardan cuatro o cinco afios en madurar desde el momento en que se toman las
decisiones primeras, hasta el momento en que empiezan a andar y a veces mas. Por
ejemplo, la planta de fertilizantes la firmamos en el afio 60, el protocolo preliminar, y
empieza a hacerse en el afio 65, es decir, varios protocolos que hemos fumado y que todavia
ni siquiera empiezan a hacerse. Por eso yo muchas veces he firmado una serie de plantas
con toda una sana mala intencién de asegurar y tener algunos pilares en que basarnos. Lo
que sucede es que estas plantas no respondian exactamente a las necesidades mas légicas
del desarrollo industrial y es asi como estamos teniendo grandes chinchales. El
"formidable" combinado "30 de Noviembre", que inauguramos el otro dia, como ustedes
saben, es otro "chinchal" mas, con caracteristicas atrasadas y en general bastante mal.

Me voy a referir, precisamente, a una de las caracteristicas mas negativas que he
observado en el ministerio y es una de las cosas que tenemos que luchar para superar, y
voy a poner como ejemplo una de estas cosas. Pero nosotros debemos hacer un plan
perspectivo con nuestras propias ideas, mientras no haya un plan perspectivo nacional a
donde nos tendremos que subordinar naturalmente a las ideas que el gobierno tenga en
cada uno de los puntos, y después con la libertad de acciéon que se nos dé, tornar la



decisiones internas. Y en eso debemos seguir firmes en las caracteristicas fundamentales
que hemos apuntado, es decir, el desarrollo de la industria mecanica solamente suficiente
para asegurar una base de reparaciones sélidas y el desarrollo de algunos tipos especificos
de productos y la maquinaria agricola. Al desarrollo de la geologia, de la mineria, de los
recursos naturales en general, en todo lo posible que sean recursos naturales de tipo
geolodgico, de tipo extractivo que nos corresponde integramente a nosotros, ya sea el
aprovechamiento de recursos naturales potenciales de tipo agricola como son, por ejemplo,
el desarrollo del algodoén, del kenaf, es decir de las fibras que dependan de estos vegetales, y
corno linea de largo alcance el desarrollo de la quimica y la automatizacion.

387 Todos ustedes conocen nuestra manera de pensar a fuerza de repetirlo insistentemente,
son las bases del desarrollo del comunismo, no las bases, son las condiciones, digamos,
indispensables para que el comunismo se pueda alcanzar. Por otra parte, hay otra
condicion mas que debemos respetar también, y es que todas las nuevas inversiones se
hagan con una productividad, es decir, se hagan de tal tipo que la productividad del trabajo
responda a las mundiales. Es decir, precisamente lo contrario de lo que hemos hecho hasta
ahora, donde cada una de las plantas que inauguramos son plantas mecanicas, en general
de tecnologia atrasada y algunas quimicas, también de tecnologia atrasada que aportan
muy poco a la productividad media del pais. Y por supuesto estan muy por debajo de la
productividad internacional.

Estos estudios deben hacerse y este tipo global intermedio que es el ministerio con las
lineas generales que se trazan y después ya los estudios especificos de empresas,
atendiendo naturalmente a la reposicion del equipo por un lado, y atendiendo a las
necesidades crecientes de la poblaciéon en una serie de productos que deben servirse
dentro del pais. Esas deben ser las orientaciones generales para hacer. Ahora bien, la tarea
de inversion y el cuidado de la inversién debe ser algo de primordial importancia. Nosotros
incluimos como tarea fundamental las inversiones. De todas las tareas fundamentales, en
mi concepto, es la que menos fue atendida y la que menos resultados practicos brind6 al
ministerio, por lo tanto a la economia nacional. Nosotros tenemos que trabajar mucho en
todo lo que sea la tarea de inversion, cada vez mads, y acostumbramos a que sea solamente
una cosa excepcional el aprovechar alguna coyuntura internacional para adquirir una
planta de un tipo, que no haya sido sometida a estudios exhaustivos, en cuanto a la tarea de
inversion.

388 Ahora bien, esta tarea de inversidon también debe todavia, en mi concepto, pulirse mas en
cuanto a su trabajo, a su resultado final. nosotros tenemos algunos ejemplos muy curiosos
de forma de trabajar. Por ejemplo, en estos dias se produce algo de lo que yo estoy diciendo
que debe ser excepcional, pero que todavia es practicamente el sistema. Por una serie de
razones, se da la orden de firmar la inversion de superfosfato, parte de la inversion general
que va a haber en Nuevitas de la planta de fertilizantes, sin que todavia la tarea de inversion
esté completa. Sin embargo, en la Junta Central de Planificacién tienen toda una serie de
ideas sobre esta tarea de inversion, basada, parece - no es seguro -, en las ideas que la
empresa directamente le ha dado a JUCEPLAN, ya sea como una comunicacién directa, o ya
sea como una comunicacién informal, contactos entre técnicos o contactos entre amigos. De
tal manera que JUCEPLAN acepté una serie de evaluaciones fisicas sobre la base de unos
datos que no son los que en definitiva se consideraban como validos, y sobre la base de
unas decisiones que no son las que en definitiva se adoptaron. Y todo esto enmarafia el
sistema, creado por si enmarafado y obliga a todo el mundo a tomar decisiones con una
gran desconfianza interior.

La época que pasé por JUCEPLAN me di cuenta, precisamente, de esa gran debilidad
que tiene ese organismo, y hablando con Dorticés, este me recalca la inseguridad que se
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tiene cada vez que se firma un papel, de si se esta haciendo una cosa inteligente o si esta
firmando una barbaridad, por los sistemas de comunicaciones existentes. Nosotros aqui
adentro tenemos que liquidar esos sistemas colaterales de comunicacién y establecer un
sistema rigido en cuanto a cierta disciplina para llegar a un resultado concreto, aun cuando
sea rapido, que no sea burocratico. Nosotros estamos confundiendo muchas veces la
disciplina con inquietud y en definitiva se arranca la disciplina de pronto porque hay que
hacer las cosas y se rompe por cualquier lado, no por el lado mas légico.

389 De modo que esta tarea fundamental hay que jerarquizarla realmente. Como ustedes ya

habran escuchado por las informaciones de los compafieros esta mafana, el sistema de
inversionistas va a ser totalmente cambiado. El inversionista directo sera la empresa que va
después a operar esas plantas y el sistema de proyecciéon y ejecuciéon sera totalmente
cambiado. Nosotros pensamos que eso tiene que traer una serie de mejoras, pero por
ejemplo, hay cosas que antes deben haberse cambiado.

Estaba visitando en Santiago la fibrica de cemento, y tienen ahi una serie de retrasos,
Obras Publicas, paradas por la falta de unos planos, y todo es producto de no tener un
proyectista al pie de obra. A mi me parece que esa es una situacién que podria haberse
detectado y cambiado antes de cambiar todo el sistema. Podrian haberse establecido viajes
mas frecuentes de los proyectistas, una obligacién de los proyectistas mucho mas grande
con la obra, no esa separacién absurda que existe hoy entre el intelectual que compone a
nivel de aire acondicionado y que después se desvia totalmente de lo que significa la
proyeccién en el campo y los naturales problemas que surgen en cualquier obra.

Este punto es fundamental para que el ministerio pueda orientarse, aun cuando esa
orientacién no va a ser, sino mediatizada, digamos mientras no exista un plan perspectivo
general, y por lo tanto pueda haber un sistema de inversiones ya preestablecido.

Con respecto a la inversién en si, también hay una serie de observaciones que fue las
que cit6 el compafnero Angelito, muy atendibles muchas de ellas y fundamentalmente esa
de las asignaciones anuales, a las inversiones que duran mdas de un afio que frenan
totalmente el trabajo y que tenemos que ir también a modificarlas en alguna forma para
poder asegurar una continuidad en el trabajo.

La otra tarea muy importante es la del establecimiento de las normas. La hablamos
dividido, como aqui estd expresado, la normalizacion técnica en normacién de productos y
procesos y normas de consumo.

390 Todo eso ya, y si nosotros somos capaces de dominar lo que hasta ahora hemos tenido

200

corno tarea fundamental, y agregamos el dominio de esas normas, habremos dado el paso
mas importante de todo para que el ministerio pueda moverse, en sentido general, sin
limitaciones. Digo en sentido general, porque ya estarian dadas todas las condiciones
externas fundamentales, necesarias, para que el ministerio funcionara realmente como un
todo afectado.

La forma practica del trabajo habra que establecerla, llevarla a niveles de unidad e
imbuir a los administradores de la importancia de este trabajo.

La otra tiene una caracteristica totalmente distinta, es la de seguridad e higiene del
trabajo. Como muchos de ustedes habran escuchado si estaban alld en Oriente, estaibamos
explicando la importancia que tiene que no nos desliguemos tanto, como lo hemos hecho
ahora, del gran destinatario de la revolucién que es el hombre y que no nos dediquemos a
ser productores simplemente, sino que consideremos la sustancia productora del trabajo
que es el hombre y que lo consideremos de una forma distinta a la que inconsciente- mente
lo hemos estado considerando ahora. También ahi se hada énfasis y esto esta expresado en
las tareas fundamentales, en los dos aspectos. El aspecto investigativo de estudio, para ya
en el afio 66 sacrificar lo que haya que sacrificar para lograr las inversiones que aseguren la



seguridad e higiene en el trabajo, y una tarea de tipo practica y mediata que es el orden de
la disciplina del trabajo para establecerla en algunos casos y recuperar, restablecer en otro
disciplinas que estaban perfectamente establecidas, sobre todo en las grandes compaiiias
monopolistas y que nosotros hemos dejado perder muchas veces.

Estos dos ultimos aspectos que he tocado, los de la disciplina, de la seguridad e higiene
del trabajo y los controles de inventarios, los controles en general de las normas, se
consideran los dos pilares fundamentales que nosotros pretendemos que debe ser el
Sistema Presupuestario en cuanto a su capacidad de control centralizado y efectivo por un
lado, al mecanismo que puede funcionar a través de lineas directas de mando desde la
cabeza hasta las extremidades ejecutoras, junto naturalmente con una serie mas de
controles que deben ir perfecciondndose; y el énfasis en el hombre, en el individuo corno
destinatario de la revolucién que debemos nosotros dar constantemente.

391 Hace bastante tiempo, una vez tuve que hacer una rectificacion publica -aunque la gente
no se acuerde mucho de lo que uno dice, por cierto. En un congreso de la CTC dije una cosa
que hoy digo que es totalmente absurda y es que, "el administrador no debe ser, no es un
dirigente politico como ustedes, es un dirigente administrativo”. Y esta afirmacién no
solamente es absurda, sino que ademas esta contra los principios que nosotros defendemos
en el Sistema Presupuestario. Nosotros tenemos que convertir al administrador en un
cuadro politico administrativo, de calidad dirigente. Y ahi es uno de los defectos
fundamentales, naturalmente eso no figura en las siete tareas fundamentales del afio que
viene, ni estuvieron en las ocho de este afo, sin embargo es uno de los defectos
fundamentales que tiene el ministerio. El cuadro administrativo actual, el administrador de
unidad, dejando a un lado las deficiencias de tipo administrativo diversas que tiene, y de
tipo técnico que tiene, es un hombre con escaso desarrollo, yo dirfa con el sistema actual,
mientras no tomemos medidas sera una posibilidad clara de desarrollo.

Hay una cosa que nosotros debemos aclarar y es que la centralizacion nunca debe estar
reflida con el maximo de iniciativa que se dé a los individuos a diferentes niveles.
Naturalmente que esta iniciativa tiene que estar muy bien definida, los limites dentro de los
cuales la iniciativa fuera. Y de encontronazos que se han dado a administradores,
encontronazos que se les ha dado a distintos cuadros al tener iniciativas extras donde no
habia una delimitacién muy precisa y han ido a parar pues a Guanahacabibes o han recibido
alguna sancion, o en fin que han tenido algin tropiezo de eso. Algo tremendo. Pero ademas,
hay una cosa en los mismos directores, uno observa que hay toda una serie de tareas que
cuando se ponen s cumplen, pero también hay toda una serie de tareas que podrian
hacerse, y el director tiene toda la autoridad para hacerlas y ademas tiene todo el deber de
preocuparse y que no se ha preocupado. Por ejemplo, cuantos hombres tiene un director en
su empresa por trabajador ocupado, cuantos tienen otros, surgen en las circulares 90,
surgen a veces en determinados momentos, pero no tienen una preocupacién constante.

392 La capacitacidon de los directores me luce que no ha sido una lucha llevada con demasiada
sistematizacion, pero se ha insistido, por lo menos de palabra muchas veces, y sin embargo
la capacitacion no es una cosa que se ponga como un deber fundamental, sino en muchos
casos como una obligacién mas de las tantas que tiene un director, y a veces una obligacion
penosa, molesta.

Ahora, eso en los administradores es mucho mas patente yeso es falta de preocupaciéon
por ir a revisar lo que hay en su fabrica, a ver exactamente lo que hay en su fabrica, a
compararlo con lo que hay en otras fabricas, a buscar lo bueno y a mejorar en todos los
sentidos. Realmente es algo que falta. Tenemos ahi una deficiencia grande. Esa deficiencia
es directamente atribuida al escaso desarrollo de los cuadros. Pero ese escaso desarrollo de
los cuadros es absolutamente légico que tiene que ser atribuido a la poca accién del
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ministerio en ese caso. Es decir, a que todavia no hemos encontrado, a pesar de las
preocupaciones que hemos tenido siempre en este campo, el sistema que permita
desarrollar los cuadros y al mismo tiempo llevar a otros niveles en los cuales pueda
trabajar todo aquel cuadro de direccion que no tenga las condiciones minimas
demostradas. Nosotros podemos ver en las empresas y en las direcciones del ministerio,
con muy contadas excepciones, que en dos o tres meses a lo sumo, un hombre muestra lo
que vale. Es raro el caso de un compafiero sobre todo, digamos en el sentido positivo, es
decir en el sentido de ascenso a su capacidad, que ese ascenso se haga muy gradualmente,
muy lentamente y continuado.

393  En general, a los dos o tres meses ya se da una idea de lo que el hombre va a dar.

Nosotros muchas veces hemos tenido directores que hemos visto que no van a ser buenos
directores. Sin embargo, hemos insistido en mantenerlos en el cargo, y ademas con una
cualidad, es decir con una agravante los hemos mantenido en el cargo sin darle la ayuda
necesaria por si hubiera madera suficiente para que con una ayuda se desarrollara.
Entonces el director, entregado a sus propios esfuerzos, va cayendo en una especie de
rutina, de conformismo que en un momento dado se hace necesario quitarlo.

En los administradores ocurre exactamente igual y creo que se imita mas todavia, y los
directores tienen que estar atentos, muy atentos. Y ademas, otro aspecto, el cuadro hay que
cuidarlo, hay que desarrollarlo pero no en si el desarrollo en algiin punto fijo, no puede ser
un atomo loco que tienen que desarrollar y ponerlo a dar vueltas corno todos los
administradores que los pasan de un lugar a otro, a otro, sin siquiera darle tiempo a
sentarse. Nosotros establecimos que estuviera seis meses por lo menos un hombre en un
lugar para cambiarlo de lugar o ascenderlo, cosa que no se ha cumplido. Esto no se cumplié
formalmente porque habia que elevarle una peticiéon al ministerio y parece que los
viceministros con toda tranquilidad aceptan. Cada vez que se plantea lo aceptan.

El hecho es que los cambios se van produciendo con una frecuencia sumamente
elevada y no hay administradores de experiencia. Hay cuadros brillantes que se desarrollan
rapidamente, que de por st ganan. Y hay cuadros que no son tan brillantes, nosotros no
podemos tener aqui una "colegiatura de astros" para dirigir la industria. Y estos cuadros
pueden suplir esa falta de cualidades excepcionales por la experiencia, pero para tener
experiencia hay que tener tiempo en un lugar. Esos que ustedes conocen por ahi, jefe de
almacén, que tienen un tercer grado, pero tienen 27 afios de jefe de almacén. Si tiene kardex
no lo tiene muy bien, pero tiene un kardex en la cabeza; eso es una vieja experiencia que
debe ser vista. Nosotros desdefiamos este tipo de experiencia excesiva mente.

394 Naturalmente que nosotros no tenemos actualmente la posibilidad de mantener a todo el
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mundo en su lugar. Ademas este ministerio, entre otras cosas, es un suministrador
permanente de cuadros y se van movilizando, pero de todas maneras se atiende poco a este
sistema de tener a la gente un tiempo en su lugar. Ademas, eso evita los espejismos. Cuando
un administrador o un funcionario cualquiera llega a ocupar un lugar que habia ocupado un
funcionario mediocre o malo, si es menos mediocre, simplemente menos mediocre y nada
mas, enseguida se empieza a notar una mejoria en el trabajo. Ahora, esa mejoria lleva a
veces a tomar decisiones tales corno que a los dos meses ya trasladarlo para otro lugar de
mayor categoria, de mayor responsabilidad, cuando todavia no se han asentado bien,
cuando todavia no se sabe bien lo que va a dar. Yeso es algo que nosotros tenemos que
combatir de una buena vez. Es decir, en la base de todo esto el cuadro, pero en las
debilidades fundamentales que tiene el cuadro de nuestro ministerio, se observa falta de
iniciativa, una apatia general y una falta de dolor fisico por los problemas que afronta su
industria, o empresa, o lo que sea.

Algunas y otras cosas pueden desarrollarse mucho mediante el trabajo empefioso,



mediante un aparato que se dedique a todas estas cosas. Otras son un poco inherentes a la
gente del espiritu revolucionario y hay que reglamentarias por lo menos si no se pueden
impulsar, o si no Llevar a este tipo de cuadro a funciones en las cuales no se necesite que
duela el higado cada vez que suceden barbaridades.

El otro gran defecto que esta muy ligado a este también y que tiene el ministerio, es el
burocratismo. Como duermen las cosas, como se traslada. Lo mas bonito es que las cosas ya
no duermen, se ha desarrollado un sistema tal que las cosas ya no duermen en las gavetas,
duermen en continuo movimiento, que es un sistema especial de suefio en el cual se van
trasladando, trasladando, trasladando, varios vuelven, vuelven y van, y siempre que uno lo
busca esta en un departamento distinto, pero nunca esta resuelto, siempre le falta un dato,
algo, una cuestién imprescindible para que ya se decida.

395 Nosotros una vez hablabamos de eso, que todos estos problemas de burocratismo,
dentro de una de las cosas, era la falta de conocimiento. Pero ya esto esta llegando a unos
niveles que no debemos permitir. No es que sea peor que hace cinco afios, naturalmente, es
mejor que hace cinco afios, pero no ha funcionado, pero no hemos mejorado en ese aspecto
en la misma manera que hemos mejorado en otra serie de aspectos.

()

Ahora bien, eso que yo puedo captar perfectamente cuando llega a un nivel en el cual
yo tengo que tomar una decision y desgraciadamente, pues ahi hay que captarlo, uno se da
contra la pared. Se produce cada vez que se cambia un cuadro en cualquier nivel del
ministerio. Si cambia un jefe de un departamento de organizacién, cambia el criterio
organizativo, cambia un jefe econémico, cambian toda una serie de criterios econémicos,
cambian a un técnico y cambian los criterios técnicos. Es decir, nuestras empresas todavia
no han logrado, por supuesto el ministerio, que en definitiva es también el conjunto de las
empresas que dirige, digamos lo que se llama esto en el orden militar, se Llama la "doctrina
militar". La doctrina que desde los generales hasta los cabos ya saben que una escuadra se
compone de siete hombres, seis hombres tienen tales fusiles; de la escuadra viene el
pelotén con tantos hombres y entonces al pelotén se le agrega esto, tal, tal, tal, y siempre
igual. Podra ser muy malo el sistema, estratégico, pero todo el mundo lo sabe y nadie se
equivoca y todo el mundo va a hacer lo que es necesario hacer.

396 Nosotros todavia no hemos alcanzado esa doctrina aqui, que nos permita tener criterios
y cuando los criterios son contrarios no hemos alcanzado la disciplina suficiente como para
sostener el criterio general del ministerio, sino que simplemente, en todo caso cuando la
gente es muy honrada dice: "Bueno, miren, el ministerio dice esto, pero esto es una
barbaridad, nosotros pensamos esto otro". Entonces esta la dualidad alli y las dos teorias
expresadas, lo que nos dificulta mucho el avance administrativo, pero mucho. Nosotros
tenemos que ir todavia a ganar en disciplina, y al mismo tiempo en flexibilidad. Tenemos
un sistema de disciplina inarménico, distorsionado, con algunos cuellos de botella que es
muy dificil de pasar, donde hay que ir pasando muy lentamente y después con grandes
lagunas, donde cada uno puede llegar y tomar a su antojo sin una direccién exacta.

Esta es una de las tareas administrativas que nosotros tenemos que seguir trabajando
en ella y seguir desarrollando, lo que no quita que se puedan hacer experiencias porque no
podemos de ninguna manera decretar que lo que nosotros obtendremos es el non plus
ultra. Lo que si tenemos que decretar es que esto que sostenemos debe seguirse hoy y que
toda aquella gente que no esté de acuerdo con esto y que tenga ideas, no caprichosas, sino
ideas fundamentales, en determinados casos que se aprueben se hagan tentativas de
buscarse nuevos métodos, problemas pilotos que permitan ir mejorando el sistema.
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Por ultimo, el otro defecto del ministerio, digamos de los mas gruesos, de los mas
aparentes, de una categoria un poco menor, pero también importante y que hemos tratado
de liquidarlo o por lo menos de atemperarlo con el plan este de integracidn al trabajo, es el
de la falta de comunicacién entre los niveles paralelos, horizontales, que hace que las ramas
tengan un sistema de trabajo, que las empresas tengan un sistema de trabajo y que las
fabrica tengan un sistema de trabajo, que son diferentes y que no se intercambian y no se
analizan.

397 Yo creo que si nosotros logramos por un lado, junto a las cuatro grandes tareas que

sobreviven de este afio, que se mantienen de este afio para el siguiente, es decir, el analisis
econémico en sentido general, el control de inventario, la capacitacién y el plan de
mantenimiento, y al mismo tiempo estas tres tareas nuevas, la podemos llevar, sobre todo
mejorar el trabajo inversionista que ya es viejo y sigue muy malo, habremos dado un paso
de avance en la configuracién de la mecanica de nuestro ministerio. Ya nuestro ministerio
tendra todos los implementos mecanicos necesarios para actuar. Ahora, estos implementos
mecanicos necesitan de una ordenacion interna que haga que no falte el engranaje al
primer movimiento y estas coordinaciones internas deben darse por los cuadros, por la
disciplina consciente y movilizadora de la gente y por el intercambio de experiencias entre
el uno y el otro.

()

Y esa es una prueba, la paradoja que nosotros tenemos. Un sistema socialista hecho por
la gente, por gente honesta, por gente sacrificada para la gente y que todas esas otras
gentes no sienten siempre poner la comunicacidn. Se siente desligado, siente que todas esas
horas de trabajo no son parte de su vida. Yeso hay que romperlo. Hay una parte de esa, que
es la parte, digamos, que es la cualidad innata. Es lo Boti o lo Arcos y no todos podernos ser
Boti o Arcos, eso es evidente. Y hay otra parte que se aprende. Se aprende porque los
capitalistas lo hacen y seguramente ellos no estan muy ligados a la masa y no tienen ningtin
carino a la masa, ni les importa para nada como productor, pero lo hacen y los sistematizan
y tienen especialistas en esos aspectos y desarrollan toda una rama cientifica que se llama
la psicologia industrial.

Nosotros tenemos aqui a la doctora Del Cueto, precisamente para tratar de impulsar al
maximo eso, pero muchas veces, vamos a decir, siempre ha trabajado sola en todas estas
cosas. Y todos ustedes son testigos que ha habido siempre una separacién y muchas veces
una mucha indiferencia y otras veces desconfianza, a veces de tipo filoso6fico, porque habian
falsos conceptos marxistas de que los hombres son iguales, que no se puede medir la
inteligencia del hombre, no se puede medir el caracter del hombre, etc., etc., dogmatismo
trasnochado.

398 Y por otro lado, a veces también porque a la gente no le gusta que se le metan en los
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recovecos de la mente, los recovecos son de uno y uno tiene ahi en los recovecos sus cosas
guardadas, pues no le gusta a la gente. Y de estas dos cosas se ve mucho. Sin embargo, eso
es una ciencia que se desarrolla, que los capitalistas la utilizan con toda frialdad, la valoran
en pesos y centavos y hacen andar las cosas también. Y nosotros preocupados, ya no
solamente por el socialismo, ademas de eso establecemos, creo que por primera vez en el
mundo, ya lo podemos decir sin que suene petulante, por primera vez en el mundo un
sistema marxista, socialista, congruente o aproximadamente congruente, en el cual se pone
el hombre en el medio, se habla del individuo, se habla del hombre y de la importancia que
tiene como factor esencial en la revolucién.

Ahora, no somos capaces de desarrollar los sistemas que hagan que ese hombre rinda



lo que debe rendir y las fallas en nuestra mecanica hacen que tendamos a convertirlo en
maquina, incluso como en las cosas como en el trabajo voluntario, se transforma en
mecanismo. No se cumpla -como podria decir yo-, del individuo hacia fuera, hacia la
sociedad que es la forma en que el trabajo rinde su fruto. Hay una frase de Mao muy bonita
donde dice aproximadamente que "el hombre como ser enajenado es esclavo de su propia
produccion”, esclavo del trabajo, entrega el trabajo, entrega parte de su naturaleza ahi y
que solamente se realiza como hombre, cuando hace aquellas cosas que no son necesarias a
su ser fisico, es decir, cuando se transforma en el arte o, por ejemplo, cuando hace trabajo
voluntario o sea fuera de las cosas que rinde a la sociedad, algo que el hombre entrega. Pero
que nosotros no hemos logrado todavia que el hombre entregue, sino que hemos creado un
aparato donde la sociedad succiona trabajo voluntario.

399 No sé si alcanzo a hacerme entender en esta disquisicion, pero es muy distinto. Que el
hombre sienta la necesidad de hacer trabajo voluntario es una cosa interna, y que el
hombre sienta la necesidad de hacer trabajo voluntario por el ambiente, es otra. Las dos
deben estar unidas. El ambiente debe ayudar a que el hombre sienta la necesidad de hacer
trabajo voluntario, pero si es solamente el ambiente, las presiones morales las que obliguen
a hacer al hombre trabajo voluntario, entonces continia aquello que mal se llama la
enajenacion del hombre, es decir, no realiza algo que sea una cosa intima, una cosa nueva,
hecha en libertad y no que sigue esclavo del trabajo. Y entonces pierde mucho el trabajo
voluntario, yeso nosotros lo vemos, alguna gente lo hace, algunos en esos ultimos dias
quieren saber las horas que tienen, si fulano o mengano tantas, si no cumple las 240. No
hemos sido capaces de darle el contenido que debe tener.

Las cosas no son faciles, pero no crean ustedes que son boberias. no crean ustedes que
es perder el tiempo el hablar de esas cosas. Si nosotros logramos darle ese contenido a todo
el trabajo nuestro, entonces si habriamos dado ya el salto que nos falta, yo estoy seguro que
nosotros podemos completar el armazoén. Hay una disciplina, hay cuadros conscientes, hay
un trabajo serio en linea general, maduro, en linea general, pero un poco deshumanizado,
diria yo. Nosotros tenemos que darle ese contenido humano para que sea completo y para
dar un salto, quién sabe de qué proporcién. y en eso incluso tenemos que ayudar al partido,
tenemos que ayudar a todo el mundo a que entienda esas cosas. Estamos haciendo una
experiencia, compafieros. Yo me recuerdo frente a estas Caras escépticas que veo, una vez
que yo tenia que echar una descarga a todos los invasores en medio de un marabu
descalzos y muertos de hambre, y ademas estaba la tropa muy indisciplinada, mucho mas
con una cara mas patibularia, tétrica, y no hadan caso. A veces habia que recurrir hasta al
castigo fisico para que caminaran y entonces yo les decia que estaban escribiendo una
pagina importante de la historia de Cuba sin darse cuenta. Ya mi me luce que ustedes estan,
mas 0 menos, en una situacion parecida; que se esta haciendo una cosa importante.

400 Realmente, yo siento la importancia de lo que nosotros estamos haciendo, de la
experiencia que estamos haciendo y a la que todo el mundo contribuye en definitiva, no es
una cosa de nadie, es un trabajo colectivo en general. Pero hay cierta pereza mental para
entrarle en el fondo al problema y para saber qué es lo que estamos haciendo y tratar de
encontrarle el por qué. Hay excesiva disciplina en seguir la linea y falta de una disciplina
consciente de buscar los por qué, hay que estudiar todos esos asuntos de la construccion
del socialismo, de los problemas que plantea la construccién del socialismo, los problemas
de la construccién del hombre hay que estudiarlos. Y ya empezé Marx a escribir sobre esto,
después de Marx se ha escrito poco en este sentido, pero hay una serie de materiales
riquisimos, alli en toda esa primera época, y después en toda una serie de materiales
capitalistas también. Y es mds, tenemos que ir a recoger esas ultimas cosas de la técnica.
Acuérdense de algo que creo que con ustedes también estaban insistiendo de esa dualidad,
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de esa interrelaciéon dialéctica entre la forma y el contenido y cémo nosotros en
determinadas circunstancias podemos extraer la forma, despojandola del contenido
capitalista, del idealismo, es decir, de todos los factores negativos de explotacién que tiene.
Hay cosas que se pueden aprovechar, hay muchas cosas que se pueden aprovechar. Hay que
estudiar mas.

Habla un compaiero: Este problema que se plantea tiene una importancia
extraordinaria desde el punto de vista politico, segiin yo veo, y desde luego, desde el punto
de vista econémico también. Todos nosotros hemos estado preocupados por estos asuntos,
en nuestra empresa, porque velamos una gran descoordinacién del aparato de la empresa
con la masa. Y esa descoordinacién ya no es el contacto fisico, sino de alguna
despreocupacion en relaciéon con algunas tareas que son sencillas. Nosotros estabamos
tratando de buscarle la raiz a este problema. Lo que no se le podia sefialar en esta
descoordinacién una indiferencia ante los problemas. No se le podia.

401

Comandante Guevara: Yo les voy a decir una cosa primero, que es la mas consoladora
de todas. Yo estaba viendo las caras de ustedes, mezcla de aburrimiento en algunos, y otros
preguntandose qué es lo que querra decir este, otros, "cudndo acabara de hablar".

En Moscu tuve una reunién con todos los estudiantes, entonces sale por alli uno y me
hace las tres preguntas de rigor: la ley del valor en el socialismo, la autogestién... Unas
preguntas, para contestar porque era una informacién general, pero ellos estan al tanto de
todas las cosas de Cuba y entonces mas o menos era una cosa de preguntas y respuestas.
Entonces les dije: "Bueno, esto es un problema ya de tipo muy especifico, no vamos a
discutir aqui - habla una serie de compafieros soviéticos -, plantear los problemas ahi".
Entonces los invité a la embajada. Ahora, bueno, vamos a ver los economistas. Enseguida se
ofrecieron una serie de voluntarios de automatizacién, en resumidas cuentas, se me
juntaron torno 50. Yo fui dispuesto a dar una tremendisima batalla contra el Sistema de
Autogestion. Bueno, pues yo nunca habia tenido un auditorio en ese tipo de descarga mas
atento, mas preocupado y que mas rapido entendié las razones mias, ;Ustedes saben por
qué? Porque estaban ahi, y porque muchas de las cosas que yo las digo, y que las digo aqui
en forma tedrica porque no las sé, ellos si las saben. Las saben porque estan ahi, van al
médico; cuando van al restaurante, van al restaurante, cuando van a comprar algo a las
tiendas, van a las tiendas y entonces pasan hoy en la Unién Soviética cosas increibles.

Entonces esa ligazén que tu dices, de la Autogestion entre la masa, es mentira. En la
Autogestion lo que hay es una valoraciéon del hombre por lo que rinde, que eso el
capitalismo lo hace perfectamente, perfectisimamente, pero tampoco hay  ninguna
ligazoén entre la masa y el dirigente, ninguna. Es decir, que si nosotros tenemos aquf
defectos que estdbamos anotando para corregirlos, ese defecto no se corrige con el método
de darle un peso mas a aquel que dé esto o un peso mas aquel que dé aquello, de ninguna
manera.

402 Y aquella gente plante6 cosas interesantisimas, salvo uno que hizo una intervencion
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defendiendo los puntos de vista tradicionales. Todo el mundo intervenia y hadan preguntas
realmente interesante sobre una serie de problemas de eso que uno plantea que ustedes
mas 0 menos conocen.

De manera que es alli, precisamente en la Unién Soviética, donde se pudo precisar mas
claramente. ;Quiere decir eso de revisionismo hasta trotskismo, pasando por el medio?
Bueno, cuando empezamos nosotros a plantearnos estas cosas, no sé si aqui queda algin

sobreviviente de aquella época. Pues decian, "esta revisando", "esto hay que preguntarselo
al partido", "porque esto esta feo". Ahi es donde se empezé a plantear, claro, era una cosa



violenta. La Biblia, que es el Manual, porque desgraciadamente la Biblia no es El Capital
aqui, sino es el Manual De pronto estaba impugnada en algunos puntos y otra serie de
cosas peligrosamente capitalistas, entonces de ahi surge el asunto de revisionismo. El
trotskismo surge por dos lados, uno -que es el que menos gracia me hace-, por el lado de los
trotskistas, que dicen que hay una serie de cosas que ya Trotsky dijo.

Lo Unico que creo es una cosa, que nosotros tenemos que tener la suficiente capacidad
como para destruir todas las opiniones contrarias sobre el argumento o si no dejar que las
opiniones se expresen. Opiniéon que haya que destruirla a palos es opinién que nos lleva
ventaja a nosotros. Eso es un problema que siempre debernos hacer. No es posible destruir
las opiniones a palos y precisamente es lo que mata todo el desarrollo, el desarrollo libre de
la inteligencia. Ahora, si esta claro que del pensamiento de Trotsky se pueden sacar una
serie de cosas. Yo creo que las cosa fundamentales en que Trotsky se basaba estaban
erroneas, que su actuacion posterior fue una actuacién errénea e incluso oscura en su
ultima época. Y que los trotskistas no han aportado nada al movimiento revolucionario en
ningtn lado y donde hicieron mas, que fue en Peru, en definitiva fracasaron porque los
métodos son malos. Y aquel compafiero, Hugo Blanco, personalmente un hombre
sacrificado, como parte de una serie de ideas erréneas, pues va a un fracaso
necesariamente.

403 Los trotskistas lo plantean desde ese punto de vista y entonces toda una serie de gente
que murmuran del trotskismo. Creo que en esto hay una implicacién politica que no se
refiere solamente a la actitud que uno toma frente a los problemas, tales como el Sistema
Presupuestario, sino que como hay una bronca encendida ahi, muy violenta, muy amarga y
como todas las broncas de este tipo poco flexible, poco generosa en el reconocimiento de
las opiniones ajenas. y en toda una serie de aspectos yo he expresado opiniones que pueden
estar mas cerca del lado chino. En la guerra de guerrillas, en la guerra del pueblo, en el
desarrollo de todas esas cosas, el trabajo voluntario, el estar contra el estimulo material.
directo como palanca, toda esa serie de cosas que también las plantean los chinos y como a
mi me identifican con el Sistema Presupuestario también lo del trotskismo surge mezclado.
Dicen que los chinos también son fraccionalistas y trotskistas y a mi también me meten el
"San Benito".

()

Yo queria decir otro puntico, esto sucede en algunos lugares en la Unién Soviética en
puntos muy especificos y por supuesto esto no quiere significar de ninguna manera que
uno vaya a estar de acuerdo en una afirmaciéon de que en la Unién Soviética haya
capitalismo. Lo uUnico es la indicacidn de algunas aclaraciones que se producen y yo creo
que se producen, porque la teoria esta fallando, y esta fallando la teoria, porque se olvidan
que existi6 Marx y toda una época anterior y se basan nada mas, digamos, Lenin y una parte
de Lenin. Lenin del afio 20 en adelante y esos son pocos anos de Lenin, porque Lenin vivié
muchos afios y estudié mucho. Yo una vez les decia a ustedes de los tres Lenin, y ahora hay
una bronca que no son tres Lenin que son dos Lenin. Evidentemente el de EI Estado y la
Revolucién y el de El Imperialismo, fase superior del capitalismo, al Lenin del (inaudible) y de
toda esa época, hay un abismo. Ahora, se tomé esa ultima época nada mas y entonces se han
tomado como verdades cosas que tedéricamente no son verdades, que fueron impuestas por
la practica, pero que habria que revisar esa practica y estudiar ademas, corno yo les decia,
la economia politica del periodo de transicion, que es un periodo nuevo.

404 Ahora, frente a todos esos fracasos que han ocurrido, ;cudl ha sido la reaccién? No ir a las
fuentes a ver donde estan los errores, sino tratar .., ahi en Moscd empleaba el cine y un
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avioncito, que creo es bastante justo. En un momento dado, el avion, el aviador se da cuenta
que ha perdido el rumbo, esta totalmente perdido. Este aviador en vez de volver a su punto
de destino, para tomar un punto verdadero, esta corrigiendo el rumbo ahi donde se dio
cuenta de que lo habia perdido, pero el que él se haya dado cuenta que lo habia perdido en
esos momentos, no quiere decir que es alli donde lo perdi6. Y de esto es donde parte toda
una serie de aberraciones. Aberraciones que se producen en qué. Bueno, ustedes van a ver.
En Yugoslavia hay la ley del valor; en Yugoslavia se cierran fabricas por incosteables, en
Yugoslavia hay delegados de Suiza y Holanda que buscan mano de obra ociosa y se la llevan
a su pais a trabajar en qué condiciones, en las condiciones de un pais imperialista con la
mano de obra extranjera, donde hay toda una serie de reglamentos y regulaciones para que
sea la ultima cosa. Asi van esos compafieros yugoslavos a trabajar como agricultores o
como obreros a eso paises donde escasea la mano de obra y expuestos por supuesto a
quedar en cualquier momento en la calle. Practicamente son, en ese sentido,
portorriquefios en Estados Unidos.

Ahora, eso sucede en Yugoslavia. En Polonia, se va por el camino yugoslavo, claro, se
retira toda una serie de colectivizacion, se vuelve a la propiedad privada de la tierra, se
establecen toda una serie de sistemas cambiarios especiales, se tiene contacto con los
Estados Unidos.

405 En Checoslovaquia y en Alemania ya se empieza a estudiar también el sistema yugoslavo
para aplicarlo. Entonces tenemos que ya hay una serie de paises que estadn todos cambiando
el rumbo, ;frente a qué? Frente a una realidad que no se puede desconocer, y que, a pesar
de que no se diga, el bloque occidental de paises europeos estd avanzando a ritmos
superiores al bloque de la democracia popular. ;Por qué? Ahi, en vez de ir al fondo, de ese
por qué, que hubiera de resolver el problema, se ha dado una respuesta superficial y
entonces se trata el mercado (inaudible), reforzar el mercado, empezar la ley del valor,
reforzar el estimulo material. Todo el mundo, todo lo que sea estimulo material .., todo lo
directores cada vez ganan mas. Hay que ver el dltimo proyecto de la RDA, la importancia
que tiene la gestion del director, es decir, en la retribucion, la gestién del director. Todo eso
estd sucediendo por fallas de principios que no son suficientemente analizadas. Por eso
insisto tanto en eso y ya no hablo mas.

(.)

Dra. del Cueto: (inaudible).

Comandante Guevara: Yo quiero contestarle una cosa a la doctora nada mads, no para
establecer una controversia cientifica, pues hace mucho tiempo que abandoné ese campo
en que nunca fui muy brillante, pero para establecer, de todo lo que usted ha dicho que todo
es cierto, no podria decir que es una afirmacién cientifica por lo menos hasta ahora, sino
una manera de pensar. Nosotros tenemos que cuidar los cuadros, tenemos que cuidar al
hombre, hemos insistido sobre eso. Ahora, hay algo que a determinado nivel no se puede
olvidar que es el ejemplo y le aseguro que la vida de un dirigente de la revolucién, de nivel
de la direccion nacional, e realmente una vida que si no tuviera la compensacién que uno
puede lograr por la existencia de una obra que se construye, es el poder ver en esa obra
algo que uno pone, seria realmente algo decepcionante. Es el precio que en las condiciones
actuales hay que pagar, yo creo. A determinado nivel hay que pagarlo. Es evidente, uno no
tiene familia practicamente.

406 Muchas veces lo hemos dicho -sin que medie ninguna sospecha -, los hijos mios le dicen
papa a los soldados que estan ahi, que los ven todos los dias, a uno no lo ven nunca y con la
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situacion tan ideal, siempre tensa por lo menos, que sabe que lo van a mandar a un viaje de
esos, con una bronca ademas. Y realmente hay, digamos, una compensacion sublimada en el
reconocimiento que en grandes masas se puede hacer por el trabajo, el reconocimiento que
los compafieros puedan hacer de un trabajo que pueda significar un ejemplo y en la obra
que se va viendo. Entonces es evidente y uno lo puede saber sin ser un gran psiquiatra, un
gran fisi6logo, que una vida como la que llevamos nosotros es una vida que consume. El
organismo humano esta mas o menos equilibrado para llevar determinada vida, se ha
acondicionado asi durante el tiempo, y el esfuerzo tan constante pues quita afios de vida.
Pero eso es necesario, a determinada altura, a determinado nivel eso es necesario, yo diria
que es imprescindible porque las condiciones en que Cuba construye el socialismo son muy
dificiles, aunque hay una relativa abundancia comparado con otro lugares, es muy dificil
porque precisamente esa abundancia es menor hoy que antes.

Hay que luchar contra el recuerdo de una abundancia mayor, objetivamente hablando,
por la vecindad del imperialismo, por la deficiencia de nuestros cuadros, por la poca
oportunidad de trabajar tranquilamente, debido a la cantidad de problemas que hay.

Entonces evidentemente, a determinados niveles hay que hacer un sacrificio enorme.
Claro, ese sacrificio tiene que ser de tal tipo que no vaya a redundar en una baja de la
eficiencia diaria, es decir, nosotros podernos usar la maquina de tal manera que durante
cinco afos rinde al maximo y se rompe al sexto, cuando es una maquina destinada a diez
afios de trabajo. Pero lo que no debemos hacer es que la maquina trabaje siete dias y al
octavo dia se pare porque se descompuso, sino que trabaje, trabaje y trabaje hasta que dé el
ultimo quejido y ya pues vaya a recuperacion de materias primas.

407 Esto es como yo veo el dirigente a determinado nivel y como muchas veces, a pesar de
que uno ve los cuadros ya de cierto nivel cansados, nunca, por lo menos yo, he dicho a nadie
descansa, haz esto o aquello, salvo a gente muy agotada, muy ineficiente porque creo que
hay que desarrollar ese espiritu, es necesario.

El espiritu del autoconcepto, de su importancia, que muchas veces se ha desarrollado y
creo que también hemos hablado de eso. Es el mismo que en la Sierra llevaba, por ejemplo,
a que Hubert Matos no se arriesgara mucho, porque estaba consciente de la importancia de
su papel en el futuro, y por supuesto Gutiérrez Menoyo se arriesgara menos. Es decir, al
oportunismo en la accidn, al abandono del deber social que tiene que ser parte de eso que
pudiéramos llamar la mistica del socialismo si no fuera una palabra un poquito peligrosa,
pero que tiene que existir. Un dirigente no puede ser una persona normal, es decir, en las
condiciones de anormalidad en que se debe trabajar en estos momentos.

Ahora, nosotros tenemos que fijar los niveles y siempre tener presente una cosa, por lo
menos lo que decia la doctora, que la maquinaria no se nos rompa al octavo dia. Ahora, si
trabaja cinco afios eficientemente y se rompe al sexto a todo lo que da y hemos sacado el
20% mas, bienvenido sea, porque esos son los afios en que es necesario eso, después ya
vienen los otros cuadros que lo reemplazan a uno, que tienen mayor preparaciéon, mayor
base y ademas las condiciones seran diferentes, ya todo el mundo carnina hacia eso, pero
hoy hay que hacerlo. No es una defensa especifica de mi caso, es una defensa de los casos de
determinados niveles del ministerio donde hay que trabajar, y nosotros tenemos casi corno
dirigentes la obligacién de preocupamos hacia los otros niveles y nunca, una cosa muy
peligrosa, nunca tener el auto-sentido de las responsabilidades en estos aspectos y cuidarse
para el futuro.

408 Esuna cosa muy difundida, el sentido de la responsabilidad. Uno no puede ir adelante en
una accion si no puede ser el ejemplo, el sentido de la responsabilidad para el futuro. Lo
que se trata en determinado momento es el presente y eso esta sintetizado por la frase de
Fidel: "Vale mas un ejemplo que un hombre", cuando en el afio 56 hablaba: "Seremos libres
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o seremos martires", cuando vino en el Granilla y desarrollé todo lo demas, y era la base de
que Fidel sea Fidel. Es decir, el ejemplo que ha dado en todos los momentos dificiles, en
todos, esta a la vanguardia.

Entonces tampoco debemos, en este caso, y ya se trata de un problema politico
esencial, debemos cuidamos mucho nosotros y todos los cuadros de direccion. Ahora, hacia
abajo si tenemos que cuidar. El esfuerzo individual de un obrero no va a hacer cambiar el
cuadro general del pais, y ni de muchos obreros en distintos lugares, pero tenemos que
cuidarles la salud y hacer que se sienta bien y que irradie esa sensacion de sentirse bien.

()

Comandante Alberto Mora: Sin dnimo de polemizar. En primer lugar es sobre el
esbozo que el comandante hizo ultimamente sobre el Sistema Presupuestario que
entendemos muy interesante por lo siguiente: se ha estado hablando mucho del Sistema
Presupuestario desde un punto de vista estrictamente administrativo que forma la
actividad econdémica, y es interesante la ampliacién del concepto que el comandante expone
hoy y ha estado exponiendo ultimamente, que entendemos estaba en su animo el sefialar el
de que algunos de los companeros que estan aqui estan participando en algo nuevo en
cuanto a la construccién de] socialismo, que es el exponer el problema o replantear, traer
nuevamente a la memoria el problema basico de la construccién del socialismo: es decir el
hombre. A veces, en muchas ocasiones, en el fragor de la lucha por construir una sociedad
mejor se olvida el objetivo, que es precisamente el que sea una mejor sociedad, y se
enfrentan problemas especificos del momento que después permanecen como soluciones
generales, desviandose del objetivo primero que habia.

409 Esto creo que es importante, porque replantea algo que esta aparentemente a flor en estos
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momentos y que ha salido mucho a relucir en todos los problemas de la polémica chino-
soviética y otros aspectos en esta cuestidn, que es la realidad de que no existe todavia
elaborado o desarrollado ampliamente toda una teoria y una practica de la construccion del
socialismo. Es decir, que esto después de planteado cientificamente por Marx, que Lenin
tuvo que enfrentarse a cuestiones concretas y especificas de la Rusia en esos momentos,
que falta por hacer todavia y esta precisamente en el proceso de que cada pais tiene que
enfrentar problemas, en algo que no podemos aprender en ninguin lugar, porque es algo
que hay que hacer y que esta por desarrollar.

Este predmbulo lo quise llevar a colacién porque entiendo que efectivamente es
fundamental en estos momentos, no solo para nosotros, sino para el mundo y que la base
de muchas de las cuestiones que se debaten, que es concretamente qué es la teoria y la
practica de la construccion del socialismo.

Ahora bien, a mi entender hay que tener cuidado con la cuestion metodolégica de
confundir la teoria al expresar o desarrollar una cuestion. Me refiero a los problemas
econdmicos que se plantean también en la construccién del socialismo sobre la gestién o
sobre la direccién centralizada, o la posibilidad de utilizacién, o mejor la necesidad de
utilizacién en un periodo dado de métodos indirectos. El hecho de que esté en discusién en
algunos paises, en la Unién Soviética, por ejemplo, como sefialaba el comandante, no es solo
exclusivamente un problema subjetivo, sino ha sido producto de la discusién y
confrontacion en la practica de problemas a solucionar en los métodos de direccion de la
economia. Problemas que se han confrontado al crecer el ambito econémico al cual hay que
aplicar métodos para su direccion. En la Unién Soviética ha habido discusién sobre estos
aspectos de problemas practicos en la técnica de planificacién, que han llevado en algunos
casos al planteo de la necesidad de la utilizacién de métodos indirectos. Hay ejemplos, digo



esto porque como empez6 el revisionismo en Yugoslavia fue por algo que todos nos
pensamos que era algo correcto, era debido a cuestiones de la autogestiéon. Surgen como
una lucha contra la burocracia y lo que se plantea entonces en aquellos momentos es
precisamente tratar de evitar caer en un burocratismo, y en lo que se va a parar es en un
revisionismo.

410  Esto lo quiero sefialar por lo siguiente, yo entiendo que no estd probado el que la
utilizaciéon de métodos indirectos en la direcciéon de la economia tengan necesariamente
que desviarse del camino del objetivo final, que es la construccién del socialismo y de la
sociedad comunista. A mi entender hay dos problemas basicos: uno, los problemas de la
superestructura sobre el cual hay que trabajar y cuidar, y otro, el problema practico de
técnica propiamente dicha en la gestién y direccién de la economia.

Si analizamos los problemas que se pueden haber creado en otros paises, incluso en la
propia Unioén Soviética, podiamos también sefialar problemas de poco cuidado en la
superestructura. Cuestiones no surgidas por deseo de nadie, sino también por condiciones
concretas y del momento, pero que provocaron indiscutiblemente fallos en ese problema.
Con esto quiero sefialar que, a mi entender, en el Sistema Presupuestario faltan por
desarrollar dos cosas: primero, una concepcion mas general de los problemas de la
construccion del socialismo, que no estan solamente basados en el problema técnico de
como dirigir la economia, sino en todos los otros problemas en que, a mi entender también,
lo que ha tratado de exponer el comandante al plantear la necesidad de poner al hombre en
su relacién con la sociedad, en su relacién con el centro de trabajo, a sus problemas
culturales, incluso en esta nueva sociedad que estamos todos empefados en construir. Pero
por otra parte, problemas muy concretos como es como dirigir la economia, responde a
necesidades que hay que analizar tal y como existen en este momento. Es decir, si
queremos desde un centro dirigir la economia, si es posible hacerlo por métodos
exclusivamente administrativos o si hay que, necesariamente en algin instante, recurrir a
métodos indirectos, entrando aqui a colacién todos los problemas de la operacion de la ley
del valor, de los precios, y de todo mecanismo que también se utilizan en el capitalismo,
pero como también sefnalaba el comandante, que del capitalismo tenemos que recoger lo
que nos sirva para un objetivo determinado.

411 En resumen, no creo que esté garantizado que la utilizacién necesaria en algunos
instantes de métodos indirectos en la direccién de la economia, conjuntamente con un
trabajo adecuado en la superestructura, tenga necesariamente que llegar a un desvio del
objetivo final, que es la construccién del socialismo.

Comandante Guevara: Un momento, no por polemizar, entre otras cosas cada vez que
hablamos, nos vamos separando mas de los pastelitos aquellos. Yo voy a decir una cosa
muy pequefia. Por supuesto que yo no estoy de acuerdo con Alberto en los problemas de los
métodos indirectos. Como método indirecto esta la ley del valor y para mi la ley del valor
equivale a capitalismo, pero en este caso nosotros hemos concedido en que trabaja. Es
decir, del trabajo de Alberto hasta aqui, solamente pueden faltar dos cosas: o que nos
demuestre que estdbamos equivocados -lo que de ninguna manera puede ser malo-, o que
se demuestre a si mismo que esta equivocado él, que tampoco puede ser malo. Cualquiera
de las dos cosas va a redundar en enriquecer algo que esta bastante pobre y que se necesita
trabajar sobre ello. Y contribuir a que la polémica vaya adquiriendo mayor profundidad, de
manera que en este caso que esta él, convicto y confeso, algunos de ustedes que puedan
estar escondidos por ahi, tapifiados, es una oportunidad de trabajar en estos problemas, y
después llevarlo a una discusion.

Ahora si, por mi es evidente que donde se utiliza, al hablar de métodos indirectos, la ley
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de valor, exactamente alli estamos metiendo el capitalismo de contrabando, porque en todo
caso en Cuba todavia existe toda una serie de categorias del capitalismo que estamos
reintroduciendo en el sector estatal.

De manera que esta expuesta mi posicion y ademas que Alberto tiene el compromiso de
hacer todo un esquema de trabajo para desarrollarlo y ver a donde Llegamos.

()

412

Comandante Guevara: Primero podemos hacer una cosa, independientemente de
que ... Yo no sé si dentro de dos meses sera una buena época, es decir, la préxima reunion,
para que ya se mencionen una serie de compaferos encargados, por ejemplo de expresar,
en esa reunion, sus experiencias. A mi me gustaria hacerlo en un momento en que yo
también hubiera pasado por la experiencia de director de empresa. Vamos a hacerlo dentro
de cuatro mese", independientemente que se tengan las instrucciones en el viceministerio.
Dentro de cuatro meses, es decir no la bimestral que viene, sino la otra, hacer la experiencia
individual de los compafieros de distintos puntos de trabajo. Y la préxima podemos tener
un punto sobre colectivismo, mas que colectivismo, podemos decir la experiencia de
ustedes con intervencién de cada uno de los compafieros o por lo menos algunos de los
compafieros, viejos o nuevos, es decir, Rama Mecanica y Rama Textil.

(.)

Comandante Guevara: El sindicato es la asociacion de los obreros para estar contra el
patroén. Es la asociacion de clase para luchar contra la otra clase. Al desaparecer el dominio
de una clase sobre otra, al pasar los medios de produccién a todo el mundo, las
contradicciones no existen. Las contradicciones ..., Lenin lo decia.

Entonces, ;qué es lo que pasa aqui? Si nosotros quitaramos las palabras de Lenin,
practicamente para todo el mundo estaria bien claro que el sindicato no tiene razén de ser.
Ahora, Lenin explicaba la necesidad de los sindicatos, yo también dije que el sindicato en las
fabricas era necesario para evitar una serie de abusos que se pudieran cometer. ;Qué es lo
que pasa? Las contradicciones que existen, hay que buscar una férmula de resolverlas, pero
la forma de resolverlas no puede ser nunca manteniendo la diferenciaciéon original y
convirtiendo a cada obrero que deja de trabajar manualmente para pasar a un cargo
administrativo, en un enemigo de la clase obrera que debe luchar por el sindicato de alguna
forma, porque si no hubiera tal contradiccién, ya el sindicato no debiera existir,
sencillamente.

413 Entonces se habla en general de los sindicatos y de otras series de trabajos. Se habla de la
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escuela de comunismo, etc. El Uinico problema es que no tiene por qué ser el sindicato una
asociaciéon de obreros que haga eso, sino la solucién de esa contradiccién. La sintesis de esa
contradiccion, que se puede realizar, por ejemplo, en este sistema que ahora se implanta,
las comisiones de justicia laboral como primer paso, como prueba, como experiencia donde
estdn representados la parte administrativa y los obreros, y donde aqui se podra probar en
qué forma se desenvuelven, como reaccionan. Se ha visto una cosa fundamental, algo que
era elemental, la importancia, el entusiasmo que tiene la gente cuando sabe que va a elegir
a sus representantes.

Aqui la democracia sindical es un mito, que se dird o no se dira, pero es un perfecto
mito. Se redne el partido y entonces propone a la masa a "fulanito de tal", candidatura tinica
y de ahi en adelante sali6 aquel elegido, una con mucha asistencia, otra con menos
asistencia, pero en realidad no ha habido ninglin proceso de seleccién por parte de la masa.



Ahora, en este sistema si realmente la gente eligi6 su candidato, y ha habido entusiasmo
grande en general, por todo lo que yo he sabido.

Es algo que a nosotros nos tiene que llamar la atencién desde el otro punto de vista
institucional, que es el hecho de que la gente tiene necesidad de expresarse, tiene necesidad
de un vehiculo para expresarse. Eso nosotros tenemos que reflexionar sobre este asunto,
pero al mismo tiempo si estas comisiones son capaces de actuar, de ganarse la confianza de
la gente, es un vehiculo mucho mas idéneo que el sindicato por su constitucién para
representar los intereses generales de los trabajadores de la administracion, que también
son trabajadores, es decir, los problemas generales de la unidad. Y podrian por esa via
hacer una bella accién, eliminarse los sindicato .., con su nombre y toda la presentaciéon que
tienen de un antagonismo de clases, y al mismo tiempo crearse un vehiculo de democracia
necesario para las nuevas instituciones que hay que crear, o sea, hay una base ahi. Por eso,
en el momento actual yo diria, incluso, que ya los sindicatos podrian dejar de existir, en un
tiempo que se probara la accién de los consejos, podrian dejar de existir y traspasar sus
funciones a los consejos de justicia laboral, se le agregarian algunas tareas concretas y la
gente seria elegida.
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()

Como muchas veces aqui hemos tenido que hablar sobre una serie de cosas, hasta del
pequefio campesino, pobre y pequeio campesino, y todo lo demas, y nosotros no decimos
en general que el campesino por mas pequeiio y pobrecito que sea, es un generador claro
del capitalismo. Pero eso no se dice, ahora es asi, es real. .., el campesino ha sido uno de los
puntales de la revolucion, el campesino ha estado en todos los momentos al lado de la
revolucién, ha luchado en la Sierra, ha sido de los primeros componentes del Ejército
Rebelde, pero con todo eso hay que liquidarlo. Ahora, ;la forma de liquidarlo? Bueno, tienen
que ser formas distintas, no puede ser en la forma de liquidar a un explotador directo
porque no es un explotador directo, se va transformando en explotador poco a poco, las
condiciones de explotacion estan limitadas, es pequefio, pero tiene todas las caracteristicas
que retardan el desarrollo de la sociedad. Entonces hay que liquidarlo, todos estamos
consciente que hay que liquidarlo

(.)

Comandante Guevara: Esos problemas de los sindicatos tenemos que discutirlos
todavia y resolverlos, en definitiva resolverlos en una forma correcta, que no lesione la
sensibilidad ni los intereses de un montén de compafieros y que permita hacer un aparato
mas adecuado.
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ANEXO 3. CARTAS
La Habana, 19 de noviembre de 1962 "Afio de la Planificacion”

Antonio Venturelli E.
13, Av. Sainte Cerile
Meyrin, Geneve, Suiza.

Estimado compafiero:
Recibi su envio y me parece que es importante para nosotros.
Estamos empefiados en una discusién sobre la necesidad de adecuar los precios del

sector socialista a los precios ponderados del mercado mundial, cuando se trata de un pais
como Cuba, donde las importaciones son determinantes para su produccién industrial e
incluso, agricolas.

416

De todas maneras, lo considero ademas con un gesto fraternal, y como tal lo agradezco
Reciba un afectuoso saludo de

PATRIA O MUERTE VENCEREMOS

Cmdte. Ernesto Che Guevara

La Habana, 6 de febrero de 1964 "Aifo de la Economia"
Charles Bettelheim

Ecole Practique des Hautes

Etudes 54, rue de Verenne, Paris 7

Francia.

Estimado amigo:
Le envio el Ultimo nimero de nuestra revista. Los trabajos presentados por ustedes

debieron ser fraccionados en atencion al formato y en el préximo numero aparecera el
suyo. Me parecen de suma importancia para dilucidar algunos aspectos de las relaciones
con ambos mundos. (El contrato con los soviéticos es muy interesante en ese aspecto).

Le agradeceria que hiciera llegar un ejemplar al Compafiero Emmanuel y que leyeran

ambos con atencidn mi articulo haciéndoles las criticas pertinentes.

417
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Reciba un saludo revolucionario de
Cmdte. Ernesto Che Guevara

La Habana, 26 de febrero de 1964 "Afio de la Economia"
Sr.José Medero Mestre

Juan Bruno Zayas No. 560

E/ Ave. de Acostay O' Farrill Vibora,

Habana.

Compafiero:



Le agradezco su interés y sus notas. Para convencerme puso el dedo en la llaga; cita a
quienes impugno. Lamentablemente no puedo extender una polémica epistolar por las
implicaciones que tiene sobre mi tiempo.

En nUmeros sucesivos, de Nuestra Industria Econémica iran saliendo articulos que
demuestran la preocupacion de una selecta cantidad de técnicos soviéticos sobre
problemas similares.

S6lo una afirmacién para que piense: Anteponer la ineficiencia capitalista con la
eficiencia socialista en el manejo de la fabrica es confundir deseo con realidad. Es en la
distribuciéon donde el socialismo alcanza ventajas indudables y en la planificacién
centralizada donde ha podido eliminar las desventajas de orden tecnoldgico y organizativo
con el capitalismo. Tras la ruptura de la sociedad anterior ha pretendido establecer la
sociedad nueva con un hibrido; al hombre lobo, la sociedad de lobos, se lo reemplaza con
otro género que no tiene su impulso desesperado de robar a los semejantes, ya que la
explotacion del hombre por el hombre ha desaparecido, pero si impulsos de las mismas
cualidades (aunque cuantitativamente inferiores), debido a que la palanca del interés
material se constituye en el arbitro del bienestar individual y de la pequefia colectividad
(fabricas por ejemplo), y en esta relacion veo la raiz del mal. Vencer, al capitalismo con sus
propios fetiches a los que se les quité su cualidad magica mas eficaz, el lucro, me luce una
empresa dificil.

418 Si esto es muy oscuro (ya pasa la media noche en mi reloj), tal vez le aclare mi idea este
otro simil: La palanca del interés material en el socialismo es corno la loteria de Pastorita;
no alcanza a iluminar a los ojos de los mas ambiciosos ni a movilizar la indiferencia de los
mas.

No pretendo haber terminado el tema ni mucho menos establecido el "amén" papal
sobre éstas y otras contradicciones. Desgraciadamente, a los ojos de la mayoria de nuestro
pueblo, y a los mios propios, llega mas la apologia de un sistema que el analisis cientifico de
él.

Esto no nos ayuda en el trabajo de esclarecimiento y todo nuestro esfuerzo esta
destinado a invitar a pensar, a abordar el marxismo con la seriedad que esta gigantesca
doctrina merece.

Por ello, porque piensa, le agradezco su carta; lo de menos es que no estemos de
acuerdo.

Si alguna vez tiene que decirme alguna otra cosa, recuerde que no soy maestro; uno
mas entre los hombres que hoy luchan por hacer una Cuba nueva, pero que tuvo la suerte
de vivir al lado de Fidel en los momentos mas dificiles de la Revolucién cubana y algunos de
los mas tragicos y gloriosos de la historia del mundo que lucha por su libertad. De ahi que
usted me conozca y yo no recuerde su nombre; podria haber sido al revés, sélo que
entonces yo tendria que escribirle de alguna remota regiéon del mundo donde mis huesos
andarines me llevaran, ya que no naci aqui.

Eso es todo.

Revolucionariamente,

PATRIA O MUERTE
VENCEREMOS

Cmdte. Ernesto Che Guevara

419
12 de junio de 1964 "Aiio de la Economia"
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Sres. Leo Huberman y Paul M. Sweezy
Mon thly Review

333 Sixth Avenue

New York 14, N.Y.

Estimados amigos:
Hoy, 12 de junio, leo el amable pedido de Uds., para el 24 de mayo.
Creo que es innecesario dejar constancia de la admiracién que sentia por el compafiero

Ciaran y de lo constructivo que fue su libro sobre el subdesarrollo para nuestra naciente (y
todavia endeble) cultura econémica.

Nada hubiera agregado a lo que ustedes y otros compafieros pudieran decir sobre

nuestro extinto amigo, pero lamento no haber podido cumplir lo que considero deber
fraternal.

420

Revolucionariamente,
PATRIA O MUERTE VENCEREMOS
Cmdte. Ernesto Che Guevara

24 de octubre de 1964 "Aio de la Economia”

Co. Charles Bettelheim

Soborne et 54,

Rue de Varenne, Paris 7.

Estimado compafiero:

Recibi su carta y le envio por correo aparte las revistas que me solicité.

Me agradaria mucho poder discutir con usted "una vez mas nuestras divergencias".

Un poco mas avanzado que el caos, tal vez en el primero o segundo dia de la creacion,

tengo un mundo de ideas que chocan, se entrecruzan y, a veces, se organizan. Me gustaria
agregarlas a nuestro mutuo material polémico.
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Esperando su venida, se despide de usted revolucionariamente,

PATRIA O MUERTE
VENCEREMOS
Comandante Ernesto Che Guevara



421

ANEXO 4. Fragmento de entrevista con el periddico El-Taliah (La Vanguardia) de
El Cairo, abril de 1965

El-Tahali concerté una entrevista entre algunos de sus corresponsales y el Comandante
Ernesto Che Guevara.

En la entrevista participaron por parte de El-Tafia/1: Rushdi Said, Ismail Sabri Abd
Alleah, Muhamad EI-Rhafif, Muhamad Abbas Sayed Ahamd, Micel Kamle, Lutfi EI-Khauli.

El-Taliah: Podria usted hacernos una resefia de la experiencia cubana, o prefiere que le
preguntemos directamente.

Comandante Guevara: Una resefia requiere preparacion; por lo tanto, preferiria que
me hicieran preguntas.

()

El-Taliah: Nos interesa saber, si es posible, acerca de los problemas mas importantes

resultantes de la organizacion del sector socialista en su pafs.
422

Comandante Guevara: Puede apreciarse un verdadero deseo de los trabajadores para
administrar sus fabricas, para beneficiarse de la parte de renta o beneficios de la fabrica
donde ellos trabajan. Este deseo de beneficiarse de las fabricas donde ellos trabajan,
representa, a nuestro juicio, un tipo de injusticia social. Por ejemplo, los trabajadores del
petréleo o la electronica recibirian mayores jornales sin un gran esfuerzo, jornales que no
estdn en concordancia con los que recibirian, por ejemplo, Los trabajadores del campo que
cultivan la cafia. Esto ultimos, contrariamente a los anteriores, realizan un trabajo
esforzado.

Asi, entendemos que la renta no debe ser una recompensa para sélo una parte de la
sociedad, sino que debe distribuirse equitativamente de acuerdo con el esfuerzo realizado
por toda la sociedad. Los medios de produccién no pertenecen a los trabajadores que los
emplean directamente, sino que pertenecen a la sociedad en su totalidad.

Por otro lado, nos hemos enfrentado a un peligro distinto: en las condiciones cadticas
que prevalecian en las primeras etapas de la revolucién habia el deseo de que cada persona
debfia trabajar de la mejor manera posible, y que debia trabajar para ei mejoramiento de la
produccién en su centro de trabajo, a pesar del efecto de esto sobre la sociedad en su
conjunto. Y después que observamos todos estos fendémenos, estudiamos la situacién total y
proyectamos las reglas para la direccion de las distintas esferas de la industria en la
siguiente forma: reunimos a todos los centros o unidades de la misma industria en una sola
organizacion que llamamos empresa consolidada; organizamos las industrias de acuerdo
con sus ramas y esta organizacion forma la unidad basica en cada industria. Esta
organizacion no maneja las operaciones de produccion, sino dirige la produccién en la
industria en escala nacional (en algunos casos la producciéon esta centrada en una region,
por ejemplo la industria minera del niquel esta s6lo donde se hallan las minas de niquel de
Cuba). Los Consolidados tienen caracteristicas especiales:

Primero, operan de acuerdo a un plan; segundo, entregan los productos a las
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organizaciones del gobierno (Comercio Interior, Comercio Exterior, o a algin centro
econdmico interno del Ministerio de la Agricultura, por ejemplo). No venden los productos
a particulares. Todas estas empresas consolidadas llevan su contabilidad a base de cuentas
bancarias que se han establecido expresamente para este propésito, y nadie puede tocar
esas sumas sino en los objetivos planificados. Asi, hay diversas cuentas en cada banco:
cuenta para gastos generales, otra para salarios.

423 Y como los salarios y los gastos generales estan planificados, los bancos tienen siempre

dinero suficiente para cubrir estos gastos. De este modo hallamos que el plan del
consolidado y su organizacién productiva tienen caracteristicas que los hacen distintos de
los que habia alli antes. Ellos tienen capital libre del cual disponer, y esto es una de sus
caracteristicas basicas.

En su pais y en otros muchos paises socialistas, los establecimientos derivan sus gastos
de sus ganancias; también toman de sus ganancias los fondos para sus inversiones, tanto si
son de naturaleza productiva como social, y tienen el derecho de vender los medios de
produccién. Pero esto estd estrictamente prohibido en nuestro pais. Los medios de
produccién no son mercancia con las cuales se pueda comerciar independientemente.

Si estos medios de producciéon no son utilizados eficientemente, hay tres medios de
accion:

1. El director del consolidado puede reasignar los medios de produccién dentro de
las unidades de su propia organizacion.
2. El ministro tiene la facultad de reasignar los medios de producciéon entre las

diversas empresas consolidadas pertenecientes a su ministerio.

3. Solamente la Junta Central de Planificacion tiene la facultad de reasignar los medios
de produccién a un nivel nacional y en todos los sectores productivos. Pero en ningin caso
se permite la venta de los medios de produccién. Hay un valor estimado en pesos para [os
diversos medios de producciéon. Todos los ingresos van al banco y este se encarga de
otorgar los fondos para salarios y asignar las sumas especificas para inversion.

424 Hay ocho niveles de salarios en la industria. El total de niveles de salarios en la economia
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es de veinte, pero vamos a tomar la industria como un ejemplo. La diferencia entre
cualquier nivel y el que le sigue en salarios flucttia entre el 10% y el 15 %. Esto difiere de lo
que sucede en otros paises socialistas y aunque parece ser s6lo una pequefia caracteristica,
su significaciéon es muy grande. Esta diferencia contiene un punto de vista esencialmente
diferente_ De acuerdo a la ensefianza tradicional del socialismo, la respuesta a la pregunta
por qué trabaja una persona es: porque si no trabaja no come; pero nuestra respuesta es:
porque el trabajo es la obligacién del ser humano.

Practicamente no hay diferencia entre las dos respuestas, y cualquiera que entre
nosotros no trabaja tampoco come, porque no cumple con su deber social. Pero la pregunta
surge en el caso de la persona que pone el mayor esfuerzo en su trabajo, ;debe comer mas?
Indudablemente debe haber un limite, y este limite se determina de acuerdo con las
calificaciones de la persona y su habilidad, y de acuerdo al progreso de las maquinas. Si una
persona trabaja menos del nivel deseado debe recibir menos sueldo. Pero si realiza mas del
nivel requerido, debe entonces, en las mejores circunstancias, ganar un aumento que no
exceda el 90 % de la diferencia entre el nivel de su salario y el nivel del salario
inmediatamente superior de conformidad con la escala salarial; y no podra ir mas alla del
limite maximo a menos que realice un esfuerzo especial, y fuera aprobado por sus
calificaciones y logrado el nivel méas alto. De acuerdo con esta ldgica, en el caso de una
fabrica de zapatos, por ejemplo, pueden hallarse trabajadores que trabajen en maquinas de
un mismo tipo pero que difieren en su productividad. El trabajador "A" produce cinco pares
de zapatos al dia; el trabajador "B" produce siete pares de zapatos diarios; el trabajador "C"



produce nueve pares diarios, sin embargo estos tres trabajadores reciben el mismo salario
porque hacen el mismo esfuerzo.

425 Similarmente, si comparamos estos trabajadores con los trabajadores del petréleo,
hallamos que un solo fabricante de zapatos produce por valor de 500 doélares diarios, y el
trabajador de petrdleo produce por valor de 3,500 délares diarios. No obstante, es posible
que ambos ganen los mismos salarios porque hacen el mismo esfuerzo en ambos casos.

El trabajo es un factor distinto e independiente de la productividad de la mano de obra.
Aunque la produccion depende del trabajador también estd conectada al nivel del progreso
industrial de la sociedad. Por lo tanto, el trabajador que trabaja con maquinas adelantadas
no debe beneficiarse a expensas del trabajador que trabaja duro porque estd usando
maquinas viejas.

El-Taliah: ;Pero cdmo actiian ustedes acerca del estimulo a la produccién?

Comandante Guevara: En nuestra opinién esto no es s6lo una cuestiéon material, sino
también de organizaciéon y de caracter. Queremos decir que en una fabrica donde hay
trabajadores de vanguardia y una administracion ineficiente es peor que donde hay una
buena administracién y trabajadores mediocres. Déjeme ofrecerle un ejemplo de
trabajadores de una fabrica de tabaco. Un trabajador puede producir 80 tabacos diarios. Si
[o hacemos trabajar 12 horas, podria producir 120 tabacos diarios. Si lo presionamos, su
produccion podria llegar a 140 tabacos diarios. Pero si introdujéramos una maquina de
hacer tabacos, seria posible, con la maquina moderna, producir 38 a 45 veces mas que [a
produccién de un solo trabajador; y el valor de la maquina igualaria la produccién anual
total de un solo trabajador.

En otras palabras, la productividad no depende basicamente del mayor esfuerzo y del
uso de métodos "tayloristas" de aumentar la productividad, sino que es el resultado del
progreso técnico. Y es sobre esta base que debemos discutir la pregunta que usted me ha
formulado.

426 ;Como se organizo el sistema tradicional socialista en los dias de Lenin durante la época
de la Nueva Politica Econémica (NEP)? Los Soviets se hicieron cargo de las fabricas como
estaban en aquella época y adaptaron alguna de las técnicas americanas, tales corno el
sistema "Taylor", que en aquel momento llamaron método Stajanovita. Adoptaron la técnica
de organizacion capitalista, pero la organizaciéon americana era diferente, ya que el sistema
econdmico ruso estaba subdesarrollado en comparacién con el americano. Déjeme sefalar
aqui un hecho politico prevaleciente en aquella época en la Unién Soviética: los sindicatos
representaban una fuerza, y esta fuerza algunas veces empujaba en una direccion
reaccionaria y, por lo tanto, Lenin se vio forzado a hacer algunas concesiones a los
sindicatos.

Después que comenzo6 el periodo de aislacionismo de la Unién Soviética —y no deseo
criticar a la Unién Soviética— ellos cometieron alli errores, pero también obtuvieron
tremendos logros. Pero el hecho es que le fue impuesto un bloqueo a la Unién Soviética por
el mundo capitalista y entonces comenzaron los problemas que nos causan hoy dificultades.

;Qué pasé en el mundo capitalista durante este periodo?

Firmas privadas fueron liquidadas o asimiladas por grandes trusts, y el método
"Taylor" no se consider6 adecuado para el nuevo desarrollo industrial introducido con e!
comienzo de la automatizacion, y los sindicatos entregados en un alto grado al poder de los
monopolios. Lo importante de todo esto es que el régimen capitalista, siguiendo
légicamente sus propias leyes, llegd a su posicién actual, mientras que el régimen del
Soviet, sujeto a leyes diferentes, no pudo, debido a estas circunstancias, evolucionar en una
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forma natural.

Vamos a afiadir la siguiente verdad: después de la segunda guerra mundial, el sistema
de la Unién Soviética se impuso en todos los paises liberados de Europa Oriental. Estos
paises diferian en su desarrollo capitalista, y el sistema impuesto sobre ellos estaba
modelado por leyes generales. Los economistas socialistas formularon leyes del desarrollo
socialista.

427 Estudiantes de marxismo repitieron lo que habian aprendido de esos libros, es decir, que

la ley basica del socialismo es la réplica constante a las crecientes demandas de los
ciudadanos.

Entonces repitieron otras leyes referentes a la planificacién y a un desarrollo
armonioso y proporcional. Pero yo no considero esas definiciones como un reflejo
verdadero de las leyes de desarrollo econdmico bajo el socialismo; ellas no forman su ley
basica. Me inclino a creer que esas innovaciones fueron mas una justificacion de la situacién
existente o una justificacion de la situacién deseada, que una expresiéon verdadera de su
movimiento. ;Cual es la razon para ello?

Creo que el punto de partida para enfocar la situacion fue defectuoso. No hay duda de
que la sociedad soviética ha realizado milagros en el desarrollo social y técnico y también
ha logrado una distribucién mas equitativa. Ha expresado el movimiento del pueblo en un
estado revolucionario. Estas verdades son evidentes, especialmente si se tiene en cuenta
que el impulso para el desarrollo comenz6 desde un nivel muy inferior. Esta era la situacion
en la Unidén Soviética.

El-Taliah: Y segiin su punto de vista, ;cudl fue el punto de partida equivocado?

Comandante Guevara: Comenzamos con la idea de que cada etapa transitoria es una
etapa de lucha. En esta etapa la intencién decisiva debe ser la terminacion de las leyes
basicas del capitalismo y la introduccién de las nuevas leyes del socialismo. Pero la ley
basica en la cual creo, y de la cual se derivan todas las otras leyes en el sistema socialista, es
una ley socioldgica, y no una ley justa y econémica. Esta ley basica no se ha descubierto
todavia.

No aceptamos lo que ha sido Llamada ley fundamental del socialismo. Se han realizado
intentos para construir el socialismo con motivaciones capitalistas, sin dar a esas
motivaciones su fuerza total (en términos de realizar los objetivos involucrados bajo el
sistema capitalista). El incentivo material en un sistema socialista conlleva mayores
salarios para los mas trabajadores, pero un régimen capitalista conduce a la persecuciéon de
ganancias y a la explotaciéon de otros. Asi, tiene un efecto mas fuerte y total bajo el
capitalismo, pero bajo el socialismo estas motivaciones no son suficientes y son
incompletas en su operacidn.

425 .Y cudles son, por ejemplo, los medios empleados en los sistemas tradicionales

220

socialistas y que han sido tornados del régimen capitalista? Esta la ley del valor, el interés
bancario, el dinero, y el incentivo material directo. Estos son algunos ejemplos; la mas
importante de esas leyes es la ley del valor que gobierna al capitalismo y que se transforma,
bajo el capitalismo desarrollado, en la ley de ganancia maxima.

Leemos en algunas publicaciones de la Academia de Ciencias Econ6micas que es
posible utilizar o aprovechar la ley del valor en una forma sagaz. En mi opinién esto no
representa la verdad.

No estoy alegando, cuando ellos dicen esto, que tengan malas intenciones, sino
sencillamente que estan equivocados, en su evaluacion. El hecho es que la ley del valor es
como el comportamiento de un altimetro en un avién. Este instrumento no cambiara



mientras el aviéon no cambie su altura, pero cambiard cuando cambie la altura del avion.
Estas dos caracteristicas, la fluctuacién y la indicacion retardadas, son caracteristicas del
altimetro de un avidén, y también de la ley del valor.

En el mercado, el precio de las mercancias es el resultado de fuerzas rivales, y la ley del
valor no funciona totalmente sino en un mercado completamente libre.

;Qué ha pasado en la Unién Soviética? ;Y qué estd pasando ahora en Cuba? En Cuba
tenemos que determinar el precio de muchas mercancias, asi como el consumo de cada
individuo, y al hacer esto, el mecanismo del mercado no funciona libremente. Debido a
estas interferencias ocurren muchas reacciones, porque los precios fijados a las mercancias
difieren de su verdadero precio de acuerdo con la ley del valor. Pero el asunto no queda ahi
(sic), ya que en el sistema socialista tradicional no podemos determinar solamente el precio
y el consumo; también debemos determinar si los proyectos o empresas son provechosos.

429 Pero bajo las condiciones de una industria subdesarrollada los precios de ventas deberian
ser muy altos, quizds deberian elevarse por encima del precio internacional, y otra vez
hemos quebrantado la ley del valor. En la Unién Soviética no hay ninguna relacién entre la
escala regulada de precios y la escala de precios en el mercado mundial. Pero Los precios
del mercado mundial reflejan el adelanto técnico que ha tenido lugar en el mundo, y las
cantidades de mercancias producidas internacionalmente. En otras palabras, los
monopolios, en su persecucion por las mayores ganancias posibles pudieron desarrollar
inmensamente la técnica de la produccion. Pero el sistema econémico soviético, que es
ecléctico, no tiene la oportunidad de imponer el desarrollo técnico mediante la ley de la
fuerza, ni puede imponerlo tampoco de acuerdo con la ley del valor. Hoy, todos los paises
socialistas se enfrentan a esta dificultad.

Esto significa que hemos pasado la etapa cuando era posible ofrecer como un
diagndstico del socialismo lo que es en realidad una justificacién de ello, y no expresa la
verdad de su actividad. Las verdades que enfrentamos son duras al extremo que estamos
forzados a encararlas. Se ha comenzado ahora un estudio en los paises socialistas, y
particularmente en la Unién Soviética, para tratar de hallar el error basico de este
argumento.

.Y qué trataron ellos de hacer? Trataron de darle una oportunidad mayor al desarrollo
de la ley del valor, y permitirle que produjera todos sus efectos. Por lo tanto introdujeron
competencias entre los diversos proyectos, e introdujeron incentivos materiales, bien en
forma individual o de grupo.

Pero la definicion del capitalismo es: dar libre movimiento a la ley del valor. Cada vez
que le damos mayor libertad a la ley del valor, nos acercamos otra vez al capitalismo.

430 Hay un estudio hecho por Huberman y Sweezy en que analizan la critica china a
Yugoslavia y la acusacion de que estd retornando al capitalismo. Ellos refutan el
razonamiento chino y prueban que esta basado en el dogmatismo, pero después reafirman
que Yugoslavia es, de hecho, un pais capitalista, explican cémo el sistema yugoslavo esta
regresando al capitalismo, y hacen hincapié en que la ley del valor, en realidad, esta
ganando terreno.

El experimento del regreso a la ley del valor comenz6 en Yugoslavia y fue entonces
adoptada en diversos grados por Polonia y Checoslovaquia, y la Unién Soviética comenzd
experimentos similares. Hemos discutido esta idea con algunos representantes de la nueva
escuela en la Unién Soviética y les hemos dicho que diferimos de ellos en el terreno
metodolégico; y hemos expresado nuestra critica del método de contabilidad que estan
empleando para aumentar la rentabilidad. En nuestra opinion, ellos buscan caminos que les
permitan estimular el progreso técnico, pero no buscan la ley basica del socialismo. Yo
hablé personalmente con Kollontai, uno de los economistas de la nueva escuela. El admite
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que hay asuntos que requieren estudio, y yo creo que no quiso hablar con suficiente
franqueza.

Creo que estos problemas son de gran significacién y necesitan una solucién rapida. Si
deseamos ser légicos, ;como vamos a alentar a los trabajadores a esforzarse por lograr el
mayor ingreso material posible y, al mismo tiempo, pedirles que trabajen por el interés
publico y hagan sacrificios a favor del Congo o Sudan? Esto es imposible, porque aqui la
l6gica es contradictoria. Deben buscarse otros medios para dominar esta contradiccidon.

El sistema capitalista también impone la "igualdad" en las transacciones entre diversos
paises. Por ejemplo, por épocas el precio de las materias primas es reducido continuamente
con respecto a/ precio de las fabricaciones. Sucede que los paises socialistas compran
materias primas a los precios mundiales y también venden mercancias fabricadas a esos
precios. Esto es lo que realmente sucede. A pesar de esto, algunos paises de Europa Oriental
niegan este hecho sélo porque esta negativa les conviene.

431 Nosotros decimos que ellos por lo tanto se benefician del valor excedente que es un

subproducto de las practicas diarias de los monopolios internacionales. Esto no debia ser.

Como punto final haré hincapié con respecto a la defensa de nuestro sistema. Cuando
hicimos nuestra revolucién, el capitalismo monopolista se habia desarrollado mas
grandemente de lo que era en la época de la revolucion socialista. Nos estamos
beneficiando hoy de diversas experiencias en sistemas administrativos y organizativos que
no existian entonces y que contienen cierta clase de denuncias de algunos de los sistemas
tradicionales socialistas.

Decirnos que el socialismo es un acontecimiento histérico comenzado en un pais
retrasado; y al mismo tiempo, que la forma mas adelantada de lo que debe ser el socialismo
en términos de organizacion de la produccién se encuentra en los paises imperialistas,
porque la idea basica del marxismo es la explosién de la sociedad que lleg6 al mas alto nivel
de desarrollo. Con relacién al marxismo, el problema es el cambio del poder, después de
completar ciertas circunstancias econémicas y sociales. Por lo tanto, siempre miramos
hacia Norteamérica y hacia los paises mas adelantados para ver lo que ha logrado la
tecnologia.

Una palabra final. Creemos pero no estamos realmente seguros, que la ley basica del
socialismo es la ley de la planificacidn, es decir, que por primera vez el hombre es capaz de
comprender la ley de la historia y de cambiar la situacidn existente para crear una nueva
sociedad. Este cambio no se realizard enseguida, pero iremos paso a paso hacia la nueva
sociedad porque esta nueva sociedad es el producto de la conciencia, y la conciencia se
realiza paso a paso. Asi', creemos que este desarrollo de la conciencia es la condicién vital. Y
el dltimo punto: El desarrollo de la conciencia socialista estd en contradicciéon con el
desarrollo de los incentivos materiales directos y los intereses individuales.
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